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Var personal nu och i framtiden!

Personalbokslut 2009

W Borldnge



Kommunen &ar en attraktiv arbetsplats.

Det dvergripande maldokument for personalpolitiken i kommunen &r det personalpolitiska
programmet.

| personalbokslutet foljs de mal och ambitioner som anges i programmet upp.

Inledningsvis &r det angelaget att papeka att kommunen &r en arbetsgivare med en gemensam
personal- och I6nepolitik.

| slutet av detta dokument finns en bilaga med en sammanstélining av tabeller och diagram
som texten hanvisar till.

Uppgifter fran denna sammanstéallning samt ur verksamheternas statistik presenteras under
foljande rubriker i detta personalbokslut

Antalet anstallda

Personalférdelning pa de olika verksamheterna
Omséttning och rekrytering
Personalkostnader

Loner och 16nebildning

Personalstruktur, kvinnor och méan, alder
Semester och dvertidsskuld
Sjukfranvaro

Samverkan och MBL
Arbetsmiljoarbetet

Hélsofrdmjande arbete

Rehabilitering

Jamstalldhet

Antalet anstallda

Tillsvidareanstallda vid arsskiftet
Antalet anstallda 2009-12-31 var 3861. Detta ar 107 farre an forra arsskiftet. Det ar forsta
gangen pa manga ar som antalet anstéallda minskar.

Ar 2005 2006 2007 2008 2009
Antal
anstallda 3774 3795 3795 3968 3861
Antal
arsarbetare 3176 3278 3382 3431 3234
(Bilaga 1)
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Arsarbetare

Antalet arsarbetare var 3234. Detta ar en minskning med 197 arsarbetare.

Det totala antalet arsarbetare 2008 var 3431. Det var den hogsta siffran i var kommun
nagonsin. Minskningen 2009 innebar en niva strax under 2006 ars niva.

(Bilaga 2)

Analys

Det ar helt tydligt att personalen har minskat 2009. Det &r bade farre personer anstallda och
farre arbetstimmar utforda. De storsta forandringarna ar

Plusarbetarna forsvann (motsvarar cirka 50 arsarbetare)
For- och grundskola har minskat med cirka 75 arsarbetare
Kostservice har omorganiserats 15 arsarbetare
Lokalservice har haft manga pensioneringar 6 arsarbetare
Administrationen har minskat med 14 arsarbetare

Personalférdelning mellan de olika verksamheterna

Skola, vard och omsorg ar kommunens storsta verksamheter och dar finns mer dn 80 % av de
anstallda. Den tekniska sektorn &r mycket liten eftersom bade fastighetsforvaltningen och
forvaltningen av gator och parker skots av de kommunala bolagen.

Forandring fran 2008 &r att barnomsorg och skola har 6kat med en procentenhet och dvrig
verksamhet minskat i samma omfattning. Detta ar en effekt av prioriteringar av skola och
besparingar inom administration och andra verksamheter.

Omsorg .
41% Ovrig
verksamhet
16%
Teknisk
verksamhet
1% Barn-
omsorg/
skola
42%
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Omsaéttning och rekrytering

Under 2009 har 237 personer slutat i kommunen och 130 personer har rekryterats externt.
Detta innebér (som tidigare beskrivits) att antalet tillsvidareanstéllda har minskat med 107
personer

Den forsta bilagan innehaller en sammanfattande tabell dver personalen, rekryteringar och
sjukfranvaro fordelad pa de olika verksamheterna.

Personalomséttningen beraknas i andelen externa av gangar under aret av alla
tillsvidareanstallda vid arets borjan Den var 6 % 2009. Fér 2008 var motsvarande siffra 5,3 %.

Okningen &r en foljd av det arbete som gjorts for att minska personalkostnaderna genom att

erbjuda avgangsvederlag for dem som onskar avsluta sin anstéallning och dér tjansten inte
behover aterbesattas. Cirka 25 avgangsvederlag har betalats ut pa denna grund.

Personalomsattning i de olika verksamheterna i sammanfattning

0%-49% 5%-10% 10% - 15% 15 % och mer
IT-enheten Gymnasieforvaltningen | Personalkontoret | AoU

Hagagarden Lokalservice Kommunkansliet | Overférmyndaren
Vard och omsorg Socialt arbete Miljokontoret

Stadsbyggnadskontoret Samhéllsenheten Kultur

Tuna skolomrade Borlange skolomrade

Gemensamma Kostservice

ndmndkansliet

Hallbar samhallsbyggnad

Personalomséttningen ar 1ag pa de flesta storre verksamheterna i kommunen. Inom socialt
arbete har omsattningen stabiliserats fran en tidigare hog niva. Den hoga nivan pa flera av
kanslierna kan forklaras av att dessa ar sma och nagra fa avgangar slar hart pa
procentsatserna.

Totalt avslutade 237 personer sin anstélining i kommunen under 2009. Av dessa avgick 134
personer 56,5 % med alderspension.

En personalsammanstéllning med tillsvidareanstéllda uppdelade pa man och kvinnor och
externa rekryteringar for samtliga verksamheter finns som bilaga.
(Bilaga 3)
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Andel tillsvidare-/visstids- och timanstéllda av totalt antal arsarbetare
2000-2009

Tillsvidare Visstid Tim Totalt
2000 81% 10% 9% 100%0
2001 80% 11% 9% 100%
2002 79% 12% 9% 100%
2003 80% 11% 9% 100%
2004 - - - -
2005 80% 10% 10% 100%
2006 79% 11% 10% 100%
2007 17% 13% 10% 100%
2008 79% 11% 10% 100%
2009 84% 7% 9% 100%

Det framgar av tabellen ovan att fordelningen av tillsvidaretjanster, visstidsanstéllda och
timanstéllda &r i stort sett oférandrad fram till och med 2008.

En stor forandring intraffade 2009 da de tillsvidareanstallda 6kade med fem procentenheter.
Den kommunala verksamheten skots numera av personal som till 84 % har en
tillsvidareanstéllning. En av bakgrunderna till denna foérandring ar personalminskningarna
som inneburit att timanstallda och korttidsvikarier med lagre sysselsattningsgrad forsvunnit.

Personalkostnader

L6nekostnaderna har under 2000-talet 6kat med 4 — 8 % arligen. Den minskning av
personalen som tidigare redovisats innebér att den kostnadsutvecklingen har stannat upp och
den 6kade personalkostnaden &r endast 0,4 %.

Lonekostnadsutveckling, Mkr

2007 2008 2009

Anstéllda 1042,6 1130,2 1129,6
Fortroendevalda

och

uppdragstagare 25,2 28,3 32,3
Summa 1067,8 11585 1161,9
Okning i % 7,3 8,5 0,3
Sysselsattningsat 6,2 52 6,1

Kostnader totalt 10740 1163,7 1168,0
Okning i % 6,7 8,4 0,4

Personalbokslut
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Loner och I6nebildning

Personalkontoret ansvarar for den arliga lonedversynsprocessen. Ambitionen ar att
I6nedversynen ska vara fardig under varen och att I6nerna ska betalas ut innan semestern. For
2009 var I6nerna fardiga for samtliga fackliga organisationer fore semestern.

Sedan manga ar har alla chefer utbildats i 16nebildningsprocessen. Uthildningen har skett
kontinuerligt och sa snart som mojligt efter chefernas tilltradande. Sa har dven skett under
2009. Dessutom har samtliga chefer under aret fatt en ny genomgang av fragorna under en
heldag. Till samma genomgang inbjods dven de fackliga organisationerna.

Loneutvecklingen for tillsvidareanstélld personal finns sammanstélld i bilagan i slutet av detta
dokument.
(Bilaga 4)

En sammanstallning av 16neutvecklingen finns i tabellen nedan. Det framgar dér att
I6neskillnaden mellan man och kvinnor varit stabil sedan 2002 med cirka 3100 kronor. 2008
sjonk den till 2750. Det beror till stor del pa kommunals avtal som 2007 var ett
engangsbelopp och darfor inte paverkade lonenivan det aret men som 2008 kompenserades
med en stor I6nenivadkning. Under 2009 har I6neskillnaden 6kat med 35 kronor.

Medellon for tillsvidare personal under aren 2002 — 2009

Ar Kvinnor Maén Skillnad Totalt
2002 17971 21095 3124 18507
2003 18723 21907 3184 19263
2004 19359 22735 3376 19940
2005 19872 23120 3248 20437
2006 20352 23529 3177 20907
2007 20679 23920 3241 21245
2008 21948 24698 2750 22430
2009 22810 25595 2785 23728

Den genomforda I6nekartlaggningen som under aret avslutades visade att de l6neskillnader
som rader for lika och likvérdiga arbeten inte beror pa kon. De skillnader som rader kan
forklaras med sakliga skal.

Under aret genomfordes medarbetarsamtal mellan medarbetare och chef for 90 % av de
anstallda. Denna siffra har okat kontinuerligt sedan méatningarna bérjade 2004 da den var 54
%. Motsvarande siffra for Ionesamtal var 55 % 2009. Detta ar en 6kning jamfort med tidigare
ar.

Personalstruktur, kvinnor/méan och alder

Av den tillsvidareanstallda personalen ar 83 % kvinnor och 17 % man. Denna fordelning ar
ofdréndrad sedan 2002. (Bilaga 5)
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Av kvinnorna arbetar 27 % deltid, motsvarande siffra for mannen ar 11 %. Totalt arbetar 24
% av kommunens personal deltid. Detta innebér att andelen som arbetar deltid har sjunkit med
fyra procentenheter sedan 2007. Den minskningen ror bade man och kvinnor.

(Bilaga 6)

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden har sedan 2005 stigit ar fran 92 % till 94 %.
(Bilaga 7)

De anstalldas medelalder har stigit fran 45 ar till 47 ar. Mannens medelalder &r drygt ett ar
hogre &n kvinnornas. (Bilaga 8)

Aldersfordelning for tillsvidareanstallda
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Av kommunens personal ar 48 % 50 ar eller aldre. Denna andel har stigit med ndgon procent
arligen fran 1995 da den var 33 %. Av skolpersonalen ar 49 % 50 ar eller aldre. Har &r trenden
den motsatta. 1995 var 55 % av skolpersonalen &ldre &n 50 ar. (Bilaga 9)

Semester- och overtidsskuld

Kommunens skuld (inkl personalomkostnader) till de anstéllda, i form av sparade
semesterdagar, uppgick 2009-12-31 till 61,0 Mkr och i form av okompenserad dvertid till 8,5
Mkr. Mellan aren 2008 och 2009 ar dessa kostnader i stort sett oférandrade.

Ferie- och uppehallsloneskulden uppgar vid arsskiftet 2009-12-31 till 27,3 Mkr. Det &r en
minskning med 1,4 Mkr jamfort med aret innan.

Antalet 6vertidstimmar har minskat med drygt 15000 timmar, fran 78 000 till 63 000 timmar.
Det innebér att den genomsnittliga dvertiden per arsarbetare ar 19,3 timmar. Detta ar en
halvering jamfort med ar 2000 da 6vertiden motsvarade 37 timmar per arsarbetare.

(Bilaga 10)
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Sjukfranvaro
Sjukfranvaron har minskat ytterligare och ligger nu pa 5,1 %.

Det &r den langa sjukfranvaron, langre an 14 dagar, som har minskat, fran 4,4 % till 3,6 %.
Den korta sjukfranvaron ar oférandrad pa drygt 1 % och sa har den varit under hela 2000-

talet.

Sjukfranvaron i procent under aren 2000 - 2009

Ar 2000 2002 2004 2006 2007 2008 2009
Kort [11 1,2 1,0 1,2 1,3 1,4 1,5
Lang 6,5 7,6 7,2 6,7 5,6 4.4 3,6
Totalt | 7,6 8,8 8,2 7,9 6,9 5,8 51

Sjukfranvaro i % av anstallningsdagar
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2005 2006 2007 2008 2009

Sjukfranvaron varierar mellan olika verksamhetsomraden. Inom de stora omradena skola,
vard och omsorg har minskningen fran tidigare ar fortsatt. Sarskilt 1ag sjukfranvaro har t ex
lokalservice med 4,8 % och socialt arbete med 3,3 %.

(Bilaga 11)

Den sammanlagda franvaron (semester, sjukdom, foraldraledighet mm) 2009 uppgick till 20,6
%, en minskning med 0,9 procentenheter jamfért med 2008.

Av det ar 7,0 % semester, 5,0 % sjukdom och 4,0 % foraldraledighet. Kvinnornas franvarotid
p g a foréldraledighet &r 4,4 % och ménnens 1,4 %. Har kan man se en mycket forsiktig
okning av bade kvinnors och mans féraldraledighet med cirka 0,5 % sedan 2005.

(Bilaga 12)
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Sjukfranvaro lang per aldersgrupp
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(Diagram 4)

Sjukfranvaron 6kar med stigande alder. Medarbetare under 40 ar har en sjukfranvaro pa 4,4 %
medan de som ar mellan 50 — 60 ar har 5,5 % och de 6ver 60 har 5,1 %. En tydlig tendens ar

att sjukfranvaron for de aldsta medarbetarna (60 — 65 ar) har minskat och numera ligger nagot
lagre an de som ar 50 — 59 ar. (Bilaga 13)

Langtidsfriska

Andel langtidsfriska (ingen sjukfranvaro under aret) 2001-2009

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
38,8 38,4 37,9 37,1 35,4 35,4 35,3 33,4 31,8

En uppdelning av antalet langtidsfriska per enhet och verksamhet finns i bilaga.
(Bilaga 14)

Samverkan och MBL

Redan 1993 tecknades ett lokalt samverkansavtal mellan kommunen och
arbetstagarorganisationerna. Avtalet ar uppsagt och de samtal som fordes under aret
resulterade inte i ndgot nytt avtal.

Under 2009 holls totalt 541 MBL-forhandlingar ute i de olika verksamheterna. Det innebar i
genomsnitt atta forhandlingar per enhet.

Under aret genomfordes dessutom 115 MBL- och kollektivavtalsforhandlingar och
overlaggningar pa personalkontoret.

P& kommunens arbetsplatser holls sammanlagt nara 3500 arbetsplatstraffar vilket innebar att
pa varje arbetsplats holls i genomsnitt 14 traffar.

Personalbokslut 9
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Arbetsmiljoarbetet

Den centrala skyddskommittén fortsatte sitt arbete under aret. Kommittén hade sex
protokollférda sammantréden.

P& samma satt genomfordes 243 lokala skyddskommittésammantraden vilket motsvarar fyra
per verksamhet.

Totalt rapporterades 201 arbetsskador och 103 tillbud under 2009. Arbetsskadorna ar
of6érandrade fran forra aret men tillbuden halverade till antalet.

Halsoframjande arbete

Under 2009 togs nya riktlinjer fram for det halsoframjande arbetet. Dessa innebar ett
tydliggdrande av ansvarsnivaerna for chefer och anstéllda. Det innebar ocksa att
friskvardstimmen togs bort.

For att stodja detta arbete har anstéllda fran de olika arbetsplatserna utbildats till
halsoinspiratorer. Det finns nu drygt 200 inspiratérer som fatt en tvadagarsutbildning och som
ska hjalpa arbetsgruppen med det halsoférebyggande arbetet.

Efter en motion i kommunfullmaktige fattades beslut om rokfri arbetstid for de
kommunanstallda. Fran 1 januari 2010 &r rokning inte tillaten for nagon av personalen under
arbetstid.

Rehabilitering

Cheferna har ansvar for rehabiliteringen av de sjukskrivna. Arbetet med rehabiliteringen har
intensifierats och paverkas av forsékringskassans rehabiliteringskedja. Bland annat stalls
chefer infor situationer som inte tidigare har varit aktuella.

Att sjukpenningen dras in av forsékringskassan har jamfort med tidigare ar blivit en mer och
mer vanlig situation. Behovet av anpassningar och bedémning av graden av arbetsformaga ar
standigt pagaende diskussioner.

Antalet sjukskrivningar under kort tid har sjunkit. De sjukskrivna som passerat dag 90 i
rehabiliteringskedjan ar relativt jamn under hela aret likasa antalet sjukskrivna som passerat
dag 180.

Anstallda med tidsbegransad sjukersattning har under aret minskat fran 50 personer till 45.
Dessa sjukerséttningar ska enligt nuvarande bestdimmelser helt upphéra senast 2012 ska
tidsbegransade sjukersattningar helt upphéra.

Det &r mycket angeléget att chefer tidigt borjar processen och féljer den struktur for
rehabilitering som géller i kommunen. Strukturen bygger pa tidig kontakt med den
sjukskrivne, bedomning av arbetsférmagan och en tydlig dokumentation. Malet med
rehabiliteringen &r att medarbetaren ska kunna aterga i sitt arbete.

Jamstalldhet

Den genomforda I6nekartlaggningen som under aret avslutades visade att de l6neskillnader
som rader for lika och likvardiga arbeten inte beror pa kon. De skillnader som rader kan
forklaras med sakliga skal.

Personalbokslut 10
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En ny diskrimineringslag galler fran arsskiftet som medfort forandringar i
jamstélldhetsarbetet. De olika diskrimineringsgrunderna har forts samman i en och samma
lag. Lagen ska motverka diskriminering pa grund av kon, etnisk tillhorighet, religion,
funktionshinder, sexuell laggning, alder och kdnsoverskridande identitet.

En Jamstalldhetsplan med mal och riktlinjer for verksamheten har tagits fram i syfte att i
enlighet med lagen aktivt motverka och forebygga diskriminering och trakasserier inom
organisationen. Lagen ger nu mojlighet att arbeta med fragorna i ett langre perspektiv da
planen ska revideras vart tredje ar mot tidigare varje ar.

Lagen &r tydlig vad galler det aktiva arbetet i forebyggande syfte. Arbetsgivaren har darfér

bildat en grupp G7 (de sju diskrimineringsgrunderna) att folja upp, bevaka och initiera arbetet
rérande de olika diskrimineringsgrunderna. Gruppen bestar av foretradare for arbetstagare och

arbetsgivare. Gruppens uppdrag finns beskrivet i Jamstéalldhetsplanen.

Jamstalldhetshandlaggaren har i och med den nya lagen fatt ett utokat ansvarsomrade.
Varje chef ar ansvarig for att diskriminering inte sker inom den egna verksamheten men &r
inte langre skyldiga att skriva jamstalldhetsplan varje ar att lamna till personalkontoret.
Personalkontoret och G7 gruppen finns som stod for bade chefer och anstallda.

G7 gruppen har paborijat ett arbete som Diskrimineringsombudsmannen férordat,
"Vaxthuset”, som kommer att spridas och underlatta arbetet ute pa arbetsplatserna.

En uppféljning av I6nekartlaggningen har paborjats. G7 gruppen har genomgatt utbildning i
I6nekartldggning anordnad av Diskrimineringsmannen.

Jamstélldhet mellan kvinnor och man och deltidsarbete, sjukfranvaro och
foraldraledighet

Deltidsarbetande Man Kvinnor
2005 14% 34%
2006 13% 32%
2007 13% 30%
2008 13% 28%
2009 11% 27%

Sjukfranvaro

2005 4,5% 9,2%
2006 4,2% 8,7%
2007 3,4% 7,7%
2008 3,0% 6,4%
2009 2,7% 5,7%

Foraldralediga

2005 0,8% 4,0%
2006 1.2% 4,0%
2007 1,1% 4,3%
2008 1,3% 4,5%
2009 1,4% 4,4%
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Bilagor
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Personaltabell
bilagal

Ar 2009 Antal  Antal Kort Lang Ovrig Perso-

anstallda Aarsar-  sjuk- sjuk- frédn- nalom-

betare  fran-  frédn- varo  satt-

varo  varo ning
% % % %

KS centrala férvaltning
- kommunkansli 23 22,6 0,5 2,7 25 13,7

- naringslivsenheten 5 6,4 0,7 2,7 2,8 16,7
- personalkontoret 6 6,1 1,1 0,0 2,6 14,2
- gem ndmndkansliet 30 25,4 1,0 0,6 7,9 29
- hallbar samhaéllsbyggnad 19 15,7 0,8 0,3 6,1 0,0
Gymnasieforvaltningen 390 331,9 0,6 2,5 54 7,9
Miljokontoret 15 115 11 05 111 13,3
Stadsbyggnadskontoret 22 17,7 0,3 0,0 8,0 4,8
Overférmyndare 3 2,4 1,7 5,6 2,0 33,3
Produktionsorganisationen

- Kultur 29 25,1 1,3 2,2 2,4 12,9
- Borlange skolomrade 719 577,6 1,5 3,5 10,2 6,0
- Tuna skolomrade 530 423,2 1,4 4,4 8,6 4,0
- Samhallsenheten 102 107,1 1,8 4.4 5,6 7,0
Véard o Omsorg 1558 13434 1,9 4,1 8,0 4,6
- Kostservice 114 90,3 1,6 4,4 5,6 6,1
- Lokalservice 76 54,3 1,7 3,1 3,0 9,8
- Administrations- och 53 47,4 1,7 1,2 8,8 18,0

utvecklingsenheten

- RE Socialt arbete 122 102,2 1,4 1,9 6,4 7,7
- IT-enheten 25 21,6 1.3 0,0 6,3 3,8
- Hagagarden 20 16,7 2,0 0,3 2,2 0,0
Kommunen totalt 2009 3861 3248,6 1,5 3,6 7,8 6,0
Kommunen totalt 2008 3968 3431,0 1,4 4.4 7,6 5,3
Kommunen totalt 2007 3795 33820 1,3 5,6 7,6 5,0
Kommunen totalt 2006 3795 32784 1,2 6,7 7,7 41
Kommunen totalt 2005 3774 31775 1,3 7,1 7,9 4,2
Kommunen totalt 2004 3732 1,0 7,2 7,1 3,4
Kommunen totalt 2003 3695 28719 1,1 7,4 12,0 51
Kommunen totalt 2002 3705 28904 1,2 76 11,6 6,0

Antal anstéllda innehaller endast antal tillsvidareanstallda
Antal arsarbetare innefattar aven visstidsanstallda

Den totala sjukfranvaron har minskat fran 5,8% till 5,1 % mellan aren 2008 och 2009.

Den langa sjukfranvaron har minskat fran 4,4% till 3,6%.
Den korta sjukfranvaron har ¢kat fran 1,4 % till 1,5 %.

Kort sjukfranvaro = 1-14 dagar
Lang sjukfranvaro = 15 dagar och mer
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Personalsammanstallning arsarbetare fér samtliga enheter

Bilaga 2
Personalsammanstéllning arsarbetare for samtliga resultatenheter,
forvaltningar och bestallarkanslier 2009
|

Verksamhet Tillsvidare  Visstid  Tim Tot-09 Tot-08 Diff
Sambhallsenheten 78,6 24,8 3,7 107,1 225,2 -118,1
Administrat. o utv.enhet 44,5 2,8 0,1 47,4 49,7 -2,3
IT 21,5 0,1 0,0 21,6 20,3 1,3
Socialt arbete 95,0 4,3 2,9 102,2 99,6 2,6
Kultur 21,7 1,5 1,9 25,1 26,1 -1,0
Kostservice 73,6 7,3 9,4 90,3 105,3 -15,0
Lokalservice 53,2 0,0 1,1 54,3 60,0 -5,7
Hagagarden 14,4 0,0 2,3 16,7 15,8 0,9
Véard o Omsorg 1 056,9 39,5 233,1 1329,5 1324,4 51
Personalkontor 5,6 0,0 0,5 6,1 7,2 -1,1
Borlange skolomréade 489,8 66,3 21,5 577,6 637,8 -60,2
Tuna skolomrade 377,0 32,5 13,7 423,2 436,9 -13,7
Gymnasiefdrvaltning 272,7 54,4 4,8 331,9 309,7 22,2
Gem namndkansli 24,6 0,8 0,0 25,4 32,8 -7,4
Kommunkansli 22,0 0,4 0,2 22,6 24,8 -2,2
Hallbar samhallsbyggnad 14,4 1,0 0,3 15,7 17,8 -2,1
Néaringslivsenheten 55 0,9 0,0 6.4 55 0,9
Overférmyndare 2,4 0,0 0,0 2,4 2,6 -0,2
Stadsbyggnadskontor 17,1 0,2 0,4 17,7 17,5 0,2
Miljoskyddskontor 10,5 0,9 0,1 11,5 12,0 -0,5
SUMMA 2701,0 237,7 296,0 3234,7 3431,0 -196,3
1993 2309,9 2477 226,1 2 783,7
1994 2 334,6 312,7 206,9 2 854,2
1995 2304,3 314,2 197,1 2 815,6
1996 23743 307,9 212,0 2894,2
1997 23218 261,9 218,7 2802,4
1998 2 260,3 296,3 254,7 2811,3
1999 2 265,8 308,0 274,5 2 848,3
2000 2 333,9 282,0 250,5 2 866,4
2001 2 315,9 313,6 260,5 2890,0
2002 2278,4 356,4 255,6 2890,4
2003 2294,4 323,0 254,5 28719
2004 redovisning saknas
2005 25517 310,5 315,3 31775
2006 2 587,5 370,0 320,9 3278,4
2007 26154 4217 3449 3382,0
2008 27250 366,1 339,9 3431,0
Diff 2009-2008 -24,0 -128,4 -43,9 -196,3
Anstéllda enligt PAN
och BEA avtalen ingar from
2005 i redovisningen
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Personalsammanstallning
Bilaga 3

Personalsammanstallning foér samtliga foérvaltningar/re-

enheter 2009
Antal tv  Darav Darav Ext

VERKSAMHET 091231 man kvinnor rekryt. Ext avg
Samhallsenheten 102 42 60 4 11
Adm. och utv.enhet 53 8 45 2 11
IT 25 17 8 0 1
Kultur 29 4 25 1 4
Kostservice 114 4 110 5 7
Lokalservice 76 3 73 0 8
Vvard o Omsorg 1558 147 1411 35 73
Hagagéarden 20 0 20 0 0
Personalkontor 6 1 5 0 1
Borlange skolomrade 719 113 606 24 47
Tuna skolomrade 530 71 459 20 24
Gymnasieforvaltning 390 172 218 19 31
Gem.namndkansliet 30 9 21 1 1
Central forvaltning 23 8 15 0 4
Hallbar samhallsbyggnad 19 6 13 1 0
Naringslivsenheten 5 1 4 0 1
Stadsbyggnadskontor 22 11 11 2 1
Socialt arbete 122 28 94 14 9
Miljoskyddskontor 15 6 9 2 2
Overférmyndare 3 0 3 0 1
SUMMA ‘ 3861 651 3210 130 237

Personalbokslut
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Bilaga 4

Medellon for tillsvidareanstalld personal 2002-2009

2002-12-31

Kvinnor 17.971 kr/man
Man 21.095 kr/man
Totalt 18.507 kr/man

2005-12-31

Kvinnor 19.872 kr/méan
Man 23.120 kr/man
Totalt 20.437 kr/man

2008-12-31

Kvinnor 21.948 kr/man
Man 24.698 kr/man
Totalt 22.430 kr/man

2003-12-31

18.723 kr/man
21.907 kr/man
19.263 kr/man

2006-12-31

20.352 kr/man
23.529 kr/man
20.907 kr/man

2009-12-31

22.810 kr/man
25.595 kr/man
23.278 kr/man

2004-12-31
19.359 kr/man
22.735 kr/man
19.940 kr/man
2007-12-31

20.679 kr/man
23.920 kr/man
21.245 kr/man

Bilaga 5

Andel man/kvinnor (tillsvidareanstalld personal) 2002-2009

2002 2003
Man 17% 17%
Kvinnor 83% 83%
2008 2009
Man 17% 17%

Kvinnor 83% 83%

2004 2005

17% 17%
83% 83%

Personalbokslut
2009

2006 2007

17% 17%
83% 83%
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Andel hel- resp deltidsanstallda man/kvinnor 2009-12-31

Sysselsattningsgrad |Kvinnor |Man Totalt Totalt
2008-12-31
Deltid (0.4-0.99) 27 11 24 25
Heltid (1.0) 73 89 76 75
Totalt 100 100 100 100

Genomsnittlig sysselsattningsgrad for tillsvidareanstalld
personal 2005-2009

2005
2006
2007
2008
2009

0,92
0,93
0,93
0,94
0,94

Personalbokslut
2009
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Bilaga 8

Medelalder for méan och kvinnor (tillsvidareanstéllda)

Medelalder 2000

Man 47.2 ar
Kvinnor 45.1 ar
Totalt 455 &r
Medelalder 2004
Man 48.2 ar
Kvinnor 46.6 ar
Totalt 46.9 &r

Medelalder 2008

Man 48,4
Kvinnor 46,8
Totalt 471

Medelalder 2001

Méan 47.7
Kvinnor 45.4
Totalt 45.8

Medelalder 2005
Man 48.6

Kvinnor 46.9

Totalt 47.2
Medelalder 2009

Man 48 4

Kvinnor 471
Totalt 47,4

Medelalder 2002
Man 477
Kvinnor 45.7
Totalt 46.0

Medelalder 2006

Méan 48.9
Kvinnor 47.2
Totalt 475

Personalbokslut
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Medelalder 2003

Man 48.2
Kvinnor 46.1
Totalt 46.5

Medelalder 2007

Man 48.7
Kvinnor 47.3
Totalt 475
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Bilaga 9

ALDERSSTRUKTUR FOR TILLSVIDAREANSTALLD PERSONAL/VERKSAMHETSOMRADE

2009-12-31
Alder Totalt % [Skola % |Omsorg %  |Teknisk % [Ovriga %
kommun forskola verksamhet
19-24 60 2 16 1 40 3 1 3 3 1
25-29 196 5 72 5 99 6 2 5 23
30-39 746 19 323 20 329 21 6 16 88 14
40-49 1031 26 431 26 450 28 8 22 142 23
50-57 973 25 420 26 357 22 6 16 190 31
58 121 3 56 3 39 2 1 3 25 4
59 125 3 54 3 46 3 2 5 23 4
60 143 4 63 4 57 3 2 5 21 3
61 143 4 65 4 40 3 4 11 34 6
62 123 3 50 3 51 3 1 3 21 3
63 99 3 36 2 39 3 3 8 21 3
64 67 2 29 2 27 2 1 3 10 2
65 20 1 14 1 3 0 0 0 3 1
66 14 0 6 0 5 0 0 0 3 1
67 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totalt 3861 100 1635 100 1582 100 37 100 607 100
Overtid 2006 — 2009
Bilaga 10
2006 2007 2008 2009 Diff
09-08
Utfall kronor (kkr) 10.644 | 10.756 | 12.141 | 9.019 | -3.122
Totalt arbetad 6vertid tim 78.726 | 78.634 | 78.044 | 62.732 | -15.312

Personalbokslut
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Bilaga 11, nésta sida
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Sjukfranvaro i % 2009

Verksamhet Jan- |Jan- Jan- |Jan- |Jan
april  Jaug okt dec dec-08

AoU-enheten 3,2 2,7 2,7 2,9 3,8
IT-enheten 2,0 14 1,3 1,3 1,7
Samhallsenheten 50 6,0 6,2 6,2 55
Kostservice 4,8 51 5,6 6,0 57
Lokalservice 53 4,8 4,9 4,8 54
Kulturenheten 2,7 3,2 3,4 3,5 4,0
Hemtjanst/LSS 6,3 7,5
Vard o grupp 6,5 6,2
Vard o Omsorg 5,9 5,9 6,0
Hagagarden 2,6 1,9 2,0 2,3 3,4
Borlange skolomr 54 4,7 4,8 50 55
Tuna skolomr 57 54 5,6 5,8 6,3
Gymnasiefdrvaltning 3,4 2,9 3,0 3,1 3,9
Kommunkansli 4,0 3,7 3,4 3,2 52
Hallbar samhallsbyggnad 1,0 0,8 0,8 1,1 0,5
Naringslivsenehten 1,2 0,6 0,9 3,4 1,1
Personalkontor 0,3 0,8 0,7 1,1 8,0
Stadsbyggnadskontor 0,4 0,2 0,2 0,3 11
Miljokontor 14 1,0 1,6 1,6 50
Socialt arbete 2,8 2,1 2,9 3,3 2,8
Gem. namndkansliet 2,6 1,8 1,6 1,6 3,1
Overférmyndare 5,6 2,7 7,5 7,3 3,6
TOTALT 09 5,3 4,9 5.0 51 5,8
TOTALT 08 6,4 5,8 5,9 5,8
TOTALT 07 7,6 6,9 6,9 6,9
TOTALT 06 8,6 7,8 7.9 7,9
TOTALT 05 8,8 8,3 8,3 8,4
TOTALT 04 8,7 7,7 8,2
TOTALT 03 9,0 8,1 7.9 8,5
TOTALT 02 9,6 8,4 8,4 8,8
TOTALT 01 8,2 7,6 7,7 8,1
TOTALT 00 7,9 7,2 7,3 7,6
TOTALT 99 6,5 5,8 6,1 6,5
TOTALT 98 57 53 55 5,8
TOTALT 97 4,9 4,4 4,5 4,8
TOTALT 96 4,6 4,2 4,2 4,5
TOTALT 95 6,0 5,3 4,9 51

Personalbokslut
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Orsaker till franvaro 2008 i %

Man Kvinnor Totalt
Semester 5,8 7,6 7,2
Sjukdom 3,0 6,4 58
Foraldraledighet 1,3 4,5 3,9
Ovrigt 3,5 3,8 3,7
SUMMA 13,6 22,3 20,6

Personalbokslut
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2007
7,0
6,9
3,7
3,9

21,5
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Sjukfranvaro-alder 2009

19-39 ar
Sjukfranvaro kort % 1,8
Sjukfranvaro lang % 2,6
Totalt % 4.4

Sjukfranvaro-alder 2008

19-39 ar
Sjukfranvaro kort % 1,5
Sjukfranvaro lang % 3,0
Totalt % 45

Sjukfranvaro-alder 2007

19-39 ar
Sjukfranvaro kort % 14
Sjukfranvaro lang % 3.3
Totalt % 47

Sjukfranvaro-alder 2006

19-39 ar
Sjukfranvaro kort % 1.4
Sjukfranvaro lang % 4.0
Totalt % 5.4

Sjukfranvaro-alder 2005

19-39 ar
Sjukfranvaro kort % 1.4
Sjukfranvaro lang % 52
Totalt % 6.6

40-49 &r 50-59 &r
1,6 1,4
3,9 4.1
55 55

40-49 ar 50-59 ar
14 1,4
45 5,2
5,9 6,6

40-49 ar 50-59 ar
14 1.2
5.6 7.0
7.0 8.2

40-49 ar 50-59 ar
1.3 1.1
6.5 8.1
7.8 9.2

40-49 ar 50-59 ar
1.3 1.2
6.6 1.7
7.9 8.9

Personalbokslut
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60-65 ar

1,3
3,8
51

60-65 ar

1.0
8.8
9.8
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Bilaga 14

Andel langtidsfriska (tillsvidareanstallda) i % 2009

(ingen sjukfranvaro under aret)

Verksamhet Januari Januari |[Januari Januari
december |december|/december |december
2009 2008 2007 2006

AoU-enheten 34,6 26,7 26,2 30.6

IT 32,0 36.0 45,5

Samhallsenheten 41,2 52,6 49,3 53.6

Kostservice 30,4 31,0 35,3 30.0

Lokalservice 32,9 25,6 24,4 23.3

Kulturenheten 14,3 30,9 37,9 39.3

Hemtjanst 27,0 27,3 27.9

Vard o Omsorg 24,6

Hagagarden 20,0 15,0 30,0

Vard o grupp 24,5 24,6 26.1

Borlange skolomr 29,9 34,4 35,6 37.8

Tuna skolomr 33,5 33,4 36,3 35.1

Gymnasieforvaltning 54,5 55,8 63,5 60.5

Kommunkansli 43,5 55,6 59,4 50.0

Naringslivsenheten 66,7 33,3 75,0

Personalkontor 50,0 57,1 37,5 42.9

Hallbar samhallsbyggnad 36,8 60,0 58,8

Stadsbyggnadskontor 75,0 70,0 79,0 68.4

Miljokontor 57,1 50,0 43,8 43.8

Socialt arbete 36,9 31,2 41,4 38.5

Socialnamndens kansli 66,7 0,0

Gem. namndkansliet 33,3 40,6 35,5 37.5

Overformyndare 0,0 0,0 0,0 50.0

TOTALT 09 31,8

TOTALT 08 33,4

TOTALT 07 35,3

TOTALT 06 35.4

TOTALT 05 35,4

TOTALT 04 37,1

TOTALT 03 37,9

TOTALT 02 38,4

TOTALT 01 38,8
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