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Varfor en handlingsplan till miljéstrategin?

For att sdkerstalla genomforandet av miljostrategin har kommunfullmaktige uppdragit
kommundirektoren att ta fram en handlingsplan. Tillsammans med
koncernledningsgruppen samordnar kommundirektoéren arbetet med handlingsplanen som
ska genomfdras for att verkstalla miljostrategin. Kommunkoncernledningen ska ha
Overblick over det operativa arbetet i kommunkoncernen for att sdkerstalla en effektiv
implementering pa tjanstemannaniva.

Genomférandet foljer samma styrkedja och regleringar som 6vrigt arbete i
kommunkoncernen. Reglementen, dgardirektiv och delegationsordningar etc. styr vem som
fattar beslut om vad for genomférandet. Det betyder att politiska beslut som kravs for
genomforandet av miljostrategin tas i respektive ansvarig namnd eller bolag.

Miljoarbetet beror alla

Miljdarbetet ar tvarsektoriellt och komplext och miljostrategin beskriver hur det beror alla
namnder och heldgda kommunala bolag. Pa samma séatt berors alla kommunkoncernens
verksamheter. Alla behover bidra for att miljostrategin ska kunna genomféras.

Genomfdrandet av miljostrategin kraver 6kad kunskap och férandringar i attityd och
beteende, liksom att jobba kommunkoncerngemensamt Over organisationsgranserna.

Handlingsplanens syfte

Handlingsplanen syftar till att Oversatta miljostrategins malsattningar och ambitioner, samt
det ansvar som delats ut politiskt, till konkreta atgarder som ofta innebér ett delat ansvar
och o6kat samarbete. Miljostrategin ar langsiktig och stracker sig till 2030. For att uppna
strategin kravs ett aktivt arbete fran dag ett. Handlingsplanen ar darfér utformad for ett ar i
taget, och revideras minst en gang om aret.

Handlingsplanen till miljostrategin:

e konkretiserar och planerar vad kommunkoncernen ska gora for att implementera
strategin

e skapar 6verblick och kontroll ver ett brett omrade

e underlattar ansvarsfordelning och samarbete inom kommunkoncernen

e underlattar kommunikation och uppféljning av vad som gors
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En del av ordinarie styrning och styrkedja

Miljostrategin ar ett dvergripande strategiskt styrdokument som ska underlatta
genomforandet av de miljdmassiga ambitionerna i Strategisk plan och efterféljande
namndplaner, verksamhetsplaner och affarsplaner.

Miljostrategin utgor underlag till némndernas strategier i namndplanerna och bolagens
affarsplaner. Miljostrategin ar ett verktyg for den ordinarie styrkedjan sa att hela
kommunkoncernen kan jobba effektivt for att férverkliga ambitionerna i Strategisk plan. Pa
samma satt ar handlingsplanen och den process som kravs for att skapa och folja upp
handlingsplanen ett viktigt verktyg i den ordinarie styrkedjan. Handlingsplanen sakerstaller
att samordning och samarbete sker pa ett effektivt och andamalsenligt satt.

Uppfoljning

Det ar kommundirektéren som ansvarar for att aterrapportera arbetet med
handlingsplanen till miljonamnden. Ordinarie uppfdljning sker tva ganger per ar och
uppfoéljningen sker samordnat med ordinarie uppféljning i samband med delarsbokslut och
arsbokslut. Kommundirektoérens aterrapport av arbetet med handlingsplanen &r grunden
for det miljobokslut som miljonamnden sedan tar fram.

Process for framtagande

For framtagandet av handlingsplanen har organisationen varit densamma som for
miljostrategin. Koncernledningsgruppen ar styrgrupp, chefer narmare verksamheterna
bildar en operativ styrgrupp och arbetsgruppen som lett arbetet ar miljokontorets
miljostrateger. Koncernledningsgruppen har féreslagit 17 atgarder och verksamheterna har
konkretiserat dessa atgarder i aktiviteter som de atar sig under aret.

| arets handlingsplan har atgarder som kan ge stor effekt pa lang sikt, samt att atgarder som
kan anses som sa kallad "lagt hangande frukt” virderats hogt av
kommunkoncernledningen. De 17 atgarder som har tagits fram inom koncernledningen har
baseras pa tre parametrar:

- Miljostrategins tre prioriteringar och nio fokusomraden.

- Resultat och analys av 2022 ars uppfoljning av handlingsplan, och delmal i

miljostrategin.
- Borldnges koldioxidbudget.

| ndsta steg har bolagens och sektorernas ledningsgrupper fatt ange vilka atgarder som man
atar sig att arbeta med under 2023. Sedan har det varit upp till enskilda verksamheter att
konkretisera atgarderna i aktiviteter och anta det i sin ordinarie verksamhetsplanering.
Dessa aktiviteter gar att |3sa i Aktivitetslistan 2023 (Bilaga 1)

1 Skriv siffra pa arende i evolution?
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Miljostrategins utformning

Fokusomraden och prioriteringar Cirkuldr Biologisk
ekonomi mangfald

Fokusomrade 1. Energieffektivisera
Fokusomrade 2. Utveckla férnybar energi
Fokusomrade 3. Res hallbart
Fokusomrade 4. Bygg och bo hallbart

Fokusomrade 5. At hallbart

Fokusomrade 6. Konsumera miljosmart

Fokusomrade 7. Skapa ett hallbart vatten och avlopp
Fokusomrade 8. Utveckla naturvarden

Fokusomrade 9. Hallbart brukande av mark och vatten

Ovan finns en 6verblick av miljostrategins tre prioriteringar: Cirkuldar ekonomi, Biologisk
mangfald och Klimat. Dessa ar konkretiserade i nio fokusomraden — det &r dessa nio
fokusomraden som ligger till grund for arets 17 atgéarder.
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Sa ska du lasa handlingsplanen

Namn pa atgard

Stalla om
Borlanges fordonsflotta
Mélen i var gemensamma miljostrategi &r

tydliga. Vi ska ha en fossilfri fordonsflotta
inom koncernen; infrastruktur for fossilfria

Atgérden:

laddning ska utvecklas och andelen
fossildrivna bilar ska minska i Borlange.
Tillsammans inom koncernen och
naringslivet kan vi under 2023 ta stora steg
for att nd véra gemensamma mal. Det
handlar om att stédja en infrastruktur f&r
att ladda bilen, hemma, pa jobbet och som
mt att implementera var egen

fordonsgllicy och stélla om koncernens

Hexagonerna visar vilka
fokusomraden i
miljostrategin som
atgarden kopplar till.

Sektor/bolag med aktivitt

Forklaring av atgard.
Har finns dven en
overgripande
beskrivning av vad vi
som kommunkoncern
gor under 2023.

v

Har aterfinner du en
lista 6ver vilka
sektorer/bolag som har
antagit atgarden och
arbetar med den under
2023.
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Atgirder 2023

Stalla om

Borlanges fordonsflotta

Sektor/bolag med aktiviteter inom

Malen i var gemensamma miljostrategi ar o
atgarden:

tydliga. Vi ska ha en fossilfri fordonsflotta
inom koncernen; infrastruktur for fossilfria
laddning ska utvecklas och andelen
fossildrivna bilar ska minska i Borlange.
Tillsammans inom koncernen och
naringslivet ska vi under 2023 ta steg for att
na vara gemensamma mal. Det handlar om
att stodja en infrastruktur for att ladda
bilen, hemma, pa jobbet och som besokare
samt att implementera var egen
fordonspolicy och stdlla om koncernens
fordonsflotta.

Bildningssektorn

Borlange Energi

Hushagen

Sociala sektorn

Sektorn for verksamhetsstod

Tunabyggen

Stark Borlanges

naturvard

En livskraftig, rik natur med stor biologisk Sektor/bolag med aktiviteter inom
mangfald och naturligt fungerande atgirden:

ekosystem ar en forutsattning for en

langsiktigt hallbar utveckling. Borlange Borlidnge Energi
kommunkoncern kommer att under 2023

fortsatta utveckla sitt samarbete mellan Hushage

bolag och sektorer for att forverkliga vara

mal kring naturvard. Det innebar Samhallsbyggnadssektorn
kunskapsutveckling, forverkligande av den

koncerngemensamma Naturvardsplan och Sektorn for verksamhetsstod
att tillsammans bidra till utvecklingen av

Borldanges naturvard. Tunabyggen
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Vaxla upp Borlanges

byggmetoder for att na
klimatneutralitet

Sektor/bolag med aktiviteter inom

Samhallsplanering ar vart viktigaste verktyg. Vi . .
atgarden:

ska hushalla med mark och anvanda den val och
miljostrategin behéver aterspeglas i vara detalj-
och oversiktsplaner. | tillagg maste Tunabyggen
livscykelperspektivet vara utgangspunkt vid all

byggnation och vi ska ha rutiner och metoder pa

plats for att leva upp till vara gemensamma

strategier, policys och mal inom klimat- och

miljdomradet. Vi maste sakerstalla att vi arbetar

framat i rask takt med sikte pa klimatneutralitet.

Under 2023 kommer Tunabyggen bland annat

fokusera pa nya rutiner och klimatdeklarationer.

Krafttag kring

koncernens konsumtion

Kommunkoncernen ska verka for en hallbar Sektor/bolag med aktiviteter inom
konsumtion och produktion. Ett av atgirden:

koncernens viktigaste styrmedel ar

upphandling dar det finns stora mojligheter Borldnge Energi

att stotta den kringliggande marknadens

utveckling mot miljomassig hallbarhet. Samhallsbyggnadssektorn
Under 2023 kommer ett 6kat fokus ligga pa

att ta tillvara pa befintliga resurser genom Sektorn for verksamhetsstod
aterbruk, samt att utveckla krav i

koncernens upphandlingsprocesser. Viktigt Sociala sektorn

ar att samtliga verksamheter har rutiner

och kunskap for en medveten konsumtion i Tunabyggen

linje med radande policy och strategier.
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Producera mer

fornybar energi

Vi har lange stétt infor stora sektor/bolag med aktiviteter inom
energiutmaningar, vilka har forstarkts av atgirden:

Rysslands krig i Ukraina. Trots

energieffektivisering sa forutspas att Borldnge Energi
elanvandningen kommer 6ka i samband

med omstallningen till ett fossilfritt Hushagen

samhalle. | Borlange har vi mal om att 6ka

produktionen av fornybar el med 40% till Tunabyggen

2030. Samtidigt som vi inte exploaterar

viktiga livsmiljoer for djur och vaxter. Under Samhallsbyggnadssektorn
2023 kommer bland annat en plan for

utbyggnation av solceller att tas fram, samt

investeringar och utbyggnation av solceller

att ske.

Nyttja den fulla potentialen

av energieffektivisering

For att klara klimatomstallningen behover vi
effektivisera energianvandningen. | skuggan
av det ekonomiska och politiska klimatet
samt 6kade elpriser har
energieffektivisering blivit an mer aktuellt. |

Sektor/bolag med aktiviteter inom
atgirden:

Borlange Energi

kommunkoncernen behover Hushagen
energianvandningen minska i befintlig

bebyggelse samt i nybyggnation. Det &r Samhillsbyggnadssektorn
bade konkreta och utvecklande aktiviteter

som kravs for att komma vidare inom detta Tunabyggen

omrade. Under 2023 innebar det bland
annat att byta ut belysning och se over
befintliga anlaggningar och gora
besparande atgarder.
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Ekologisk kompensation

vid exploatering av naturmark

Krisen for den biologiska mangfalden ar Sektor/bolag med aktiviteter inom
varre an nagonsin. Ett stort och viaxande atgirden:

problem ar att landskap och ekosystem

fragmenteras. Darfor ar ekologisk Borldange Energi

kompensation vid exploatering av

naturmark en forutsattning for ett hallbart Samhallsbyggnadssektorn

brukande av mark och vatten och for att
motverka forlusten av biologisk mangfald.
Kommunkoncernen ska genomféra
ekologisk kompensation vid exploatering av
naturmark - och ska under 2023 ta steg for
att kunna uppna detta, bland annat genom
att utveckla och oka forstaelsen for hur
kompensationsatgarder ser ut i Borlange.

Skapa moderna

parkeringar

| Borldnge upptas cirka 11% av tdtorten Sektor/bolag med aktiviteter inom
av parkeringar - genomsnittet for atgarden:

tatorter i dvriga Sverige ar 5% .

Parkeringar och i férlangningen Samhallsbyggnadssektorn

markanvandning ar en viktig fraga i en
tatare och mer hallbar stad. Under 2023
ska Borlange kommunkoncern ta steg
for att skapa samsyn i praktik och
genomférande, bland annat genom att
se Over taxor, parkeringstal och se dver
behovet av parkeringsplatser. For att
skapa utrymme for ett vaxande
Borlange.

Tunabyggen
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Atervinningslyft

Borlange

Restavfallet ska minska med 50% till 2030. Sektor/bolag med aktiviteter inom
Kommunkoncernen spelar en viktig roll i atgirden:
avfallshanteringen. Under 2023 hander
mycket pa grund av dndringar i lagen kring Bildningssektorn
fastighetsnara insamling av forpackningar.
Samtidigt fortsatter arbetet med att Borldange Energi
minimera avfall, samt 6ka sorteringsgrad
med hjalp av olika bland annat digitalisering Hushagen
inom sophantering, utokad kommunikation
till verksamheter och medborgare. Tunabyggen
Sektorn for verksamhetsstod

Giftfria verksamheter

Kommunkoncernens samtliga verksamheter Sektor/bolag med aktiviteter inom
ska successivt fasa ut miljo- och atgirden:

halsoskadliga @mnen och sakerstalla en

korrekt hantering av dessa. Under 2023 Borlange Energi

kommer delar av koncernen att arbeta med

att kartlagga vilka miljo- och halsofarliga Samhallsbyggnadssektorn
amnen som finns inom verksamheten, samt

sakerstalla att det finns rutiner och Sektorn for verksamhetsstod
arbetsprocesser for att hantera, fasa ut och

undvika dessa att utvecklas. Arbetet med Tunabyggen

att sakerstalla giftfria miljcer for barn

fortsatter under aret.
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Hallbar mat

Kommunkoncernen stravar efter att framja
en hallbar livsmedelsproduktion och
konsumtion. Arbetet innebar miljésmarta
menyer och maltider. Borlange ligger i
framkant i detta arbete. Under 2023
kommer arbetsinsatser att bland annat vara
fokuserad till kommunikationsinsatser,
mata matsvinn och att skapa rutiner for
bolagens och kommunens egna
verksamheter att i storre utstrackning kopa
in hallbara livsmedel. Allt detta och mycket
till kravs for att Borlange ska fortsatta ligga i
braschen inom hallbara maltider och mat.

Sektor/bolag med aktiviteter inom
atgirden:

Bildningssektorn

Borlange Energi

Sektorn for verksamhetsstod
Sociala sektorn

Samhallsbyggnadssektorn

Starka kollektivtrafiken

Kollektivtrafikens attraktivitet ska 6ka. En
viktig del i detta ar att utveckla
infrastrukturen sa att kollektivtrafiken blir
tillganglig for fler. Det innebar dven att
kommunen under 2023 arbetar malinriktat
for att verka for tillganglighet, utbud, tider
och prissattning i samarbete med regionen.
Arbetet inom denna atgard inkluderar dven
att skapa nya samarbetsformer inom
kommunkoncernen.

Sektor/bolag med aktiviteter inom
atgirden:

Samhallsbyggnadssektorn

Sektorn for verksamhetsstod
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Utveckla framtidens

fjarrvarme

Fjarrvirmen behoéver fortsitta att Sektor/bolag med aktiviteter inom
utvecklas, for att leva upp till framtidens atgérden:

energi- och klimatutmaningar.
Fjarrvarme ar resurseffektivt och ska
utvecklas for att bidra till det framtida
energisystemet. Utgangspunkten for
utvecklingen ar att en storre del av rest-
och spillvarme ska utnyttjas i
fjarrvarmenatet, samt att vi ska minska
forbranningen av plast. Under 2023
kommer steg att utveckla kunskapslaget
och skapa kapacitet for utveckling.

Borlange Energi

Tunabyggen

Viable Cities —

Hejda

Klimatneutrala Borldnge imattoran

-dringarna

2030

Klimatneutrala Borliange 2030 stricker sig Sektor/bolag med aktiviteter inom
over hela koncernens verksamheter och atgérden:

aven utanfor till kringliggande samhalle och

naringsliv. KNB2030 &r en katalysator for Borlange Energi
innovation, férandringskraft och

samarbetsutveckling for att na Samhdllsbyggnadssektorn
klimatneutralitet till 2030. Under 2023

kommer arbetet fortsatta att utvecklas

genom att utoka samarbetet med

naringslivet och skapa en grogrund for

medborgarengagemang. Arbetet innebar

aven att utveckla arbetsmetoder och skapa

innovationsarenor.
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Hallbara vatten

och avlopp

Borlange ska vara i framkant for att Sektor/bolag med aktiviteter inom
skapa framtidens hallbara VA. Parallellt atgirden:

ska koncernen fortsatta arbeta aktivt for

att forbattra dagens VA-system for att Borlange Energi

gora det sa hallbart som mdjligt. Under
2023 kommer arbete med
vattenskyddsomraden och
kraftstationer och dammar att vara
prioriterat.

Samhallsbyggnadssektorn

Stimulera aktiv mobilitet

Kommunkoncernen ska genom sitt ansvar Sektor/bolag med aktiviteter inom
for samhallsplaneringen bidra till ett atgirden:
transportsnalt samhalle. Gaendes och
cyklisters ansprak pa tillganglighet ska Borldange Energi
prioriteras. Det ska vara latt att gora ratt
och vi ska arbeta for att underlatta for Hushagen
borlangebon att valja fossilfria fardmedel -
genom attraktiva cykelstrak, valfungerande Samhallsbyggnadssektorn
cykelparkeringar och hog prioritet pa att
utveckla gang- och cykelvagnat. Parallellt Sociala sektorn
ska dven arbete for att stimulera anstalldas
mojligheter att valja fossilfria fardmedel till Tunabyggen
och fran arbetet - och i tjansten utvecklas.
Sektorn for verksamhetsstod
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Utveckla vara

arbetssatt

Det finns tre arbetssatt i miljostrategin som
beskriver hur koncernen ska jobba
framgangsrikt for att nd delmalen: kommunen
gar fore; Borlange i samverkan; och delaktighet,
information och utbildning. Denna atgard har
formulerats for att uppmarksamma pa att
arbetet med miljostrategin aven tar sin form i
verksamhetsutveckling och processforankring
under 2023. Manga verksamheter har under
arbetet med handlingsplanen konstaterat att
vidare forankring och kunskapsutveckling inom
milj6- och klimat ar ett viktigt for det langsiktiga
arbetet med att implementera och halla god fart
i det miljostrategiska arbetet.

Sektor/bolag med aktiviteter inom
atgarden:

Samhallsbyggnadssektorn
Bildningssektorn

Sociala sektorn

Sektorn for verksamhetsstod
Tunabyggen

Borlange Energi

Hushagen

Dokumentmall | 16




	Handlingsplan till miljöstrategin för 2023
	Innehåll
	Varför en handlingsplan till miljöstrategin?
	Miljöarbetet berör alla
	Handlingsplanens syfte
	En del av ordinarie styrning och styrkedja
	Uppföljning
	Process för framtagande
	Miljöstrategins utformning
	Så ska du läsa handlingsplanen
	Åtgärder 2023

