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Annu ett ovanligt ar for Borlinge,
Sverige och varlden

2022 har till stor del praglats av kriget i Ukraina. Ett brutalt invasionskrig i Europa, som tvingat méanniskor pa
flykt och som 6delagt stader och byar, liv och drémmar. Vi i Borlange, Sverige och i resten av Europa gjorde
oss redo for att méta ukrainare pa flykt genom aktiveringen av det sa kallade massflyktsdirektivet samtidigt
som Sverige och stora delar av varlden sl6t upp bakom den ukrainska staten med bade humanitart bistand
och forsvarsmateriel. | den globala ekonomin letade sig krigets effekter snart in i vardagen dven for
manniskor langt bortanfor slagfalten. Den energikris som kontinenten drabbades av, drev tillsammans med
storningar i de globala vardekedjorna som uppstatt redan under pandemin pa en snabb inflationstakt med
paféljande rantehdjningar som utgdr betydande pafrestningar for hushallen, féretagen och offentliga
verksamheters ekonomi.

Trots detta landar kommunens ekonomiska resultat pa nivaer langt 6ver budget. Orsakerna &r flera, bland
annat har skatteintdkterna varit storre dn vad prognosen visade infor aret, vilket betyder att pandemins
effekter pa det lokala naringslivet lyckligtvis blev mildare dn férvantat. Det bygger ocksa pa att resultatet for
de kommunala verksamheterna ar i balans. Det har i sin tur gjort att vi under aret kunnat genomféra
atgarder/insatser som minskar kostnaderna under nasta ar, som vi vet kommer att bli betydligt tuffare.

Borlange Kommun gor ett gott resultat for 2022 vilket gor att vi star battre rustade an tidigare. Det ger oss
en bra grundtrygghet i att mota ett ar som kommer att bli annu mer osdkert med en tilltagande ekonomisk
svarighetsgrad samtidigt som vi planerar for ett starkare och tryggare Borlange i utveckling.

FOr oavsett laget i var omvarld ar Borlange kommuns huvuduppgift att leverera trygg valfard och god
samhillsservice till oss medborgare. Dessutom har vi borjat forbereda oss for en ny stor foretagsetablering.
Om 2022 praglats av tilltagande oro och radsla i omvarlden har mycket av den kommunala verksamheten
handlat om att planera for en ljus, men utmanande, framtid. Northvolts besked om att man férvarvar
Kvarnsvedens pappersbruk av Stora Enso for att etablera en batterifabrik med 6ver tusen anstallda innebér
Okad framtidstro men ocksa nya ataganden for var kommun.

Jag vill rikta ett stort tack till alla anstéllda i kommunen som arbetat for att halla en hég kvalitet i arbetet for
Borlangeborna, till vara foretag som trots tuffa tider vagar satsa, utvecklas och bidrar med framtidstro och
kraft i kommunen och till vart stora foreningsliv som betyder sa mycket for folkhalsan, kulturen och
livskvalitén for alla oss som bor har. Har nedan foljer ett axplock éver hiandelser under 2022 som &r varda
att uppmarksamma lite extra.

e  Kriget i Ukraina ar en humanitar katastrof som medfort att det sakerhetspolitiska laget forandrats i
hela Europa. Som en foljd av det dndrade laget har kommunens arbete med att starka
beredskapen och arbetet med totalférsvaret intensifierats. Kriget har aven inneburit ekonomisk
oro med stigande matpriser, energipriser och en stigande inflation som foljd.

e Northvolts etablering i Kvarnsveden kommer att innebdra tusentals nya arbetstillféllen i
kommunen. Samtidigt innebar det ocksa stora ataganden fran kommunens sida. Dessa har
sammanfattats i en 6verenskommelse mellan Northvolt och kommunen och omfattar 10 punkter
som Borlange kommunkoncern gemensamt arbetar for att realisera.

o Valet till riksdag, kommun och landsting i slutet av 2022 gav oss i kommunen en ny majoritet. Den
nya majoriteten har presenterat en ny politisk plattform som kommer att genomsyra allt arbete i
kommunen under den kommande mandatperioden.

e Under 2022 har pandemirestriktionerna succesivt plockats bort. Manniskor har atervant till sina
arbetsplatser och néarings- och féreningslivet har borjat hitta tillbaks och aterstartat efterlangtad
verksamhet efter en mycket tuff period som satt djupa spar i manga verksamheter.

e Pilotprojekt for distansarbete har avslutats och det resultat som redovisats visar pa positiva
effekter, bade for miljon och kommunens ekonomi med minskade hyror om 1,5 miljoner kronor.

e Delar av nya Gylle skola, kommunens storsta byggprojekt pa manga ar, har invigts och tagits i bruk.

e Under aret har kommunen invigt korttidsboendet Marta. P& boendet bor ungdomar mellan 14-24
ar med olika funktionsnedséattningar.

e Byggnationen av det efterlangtade ridhuset i Romme har adntligen paboérjats. Ridhuset kommer att
bli ett lyft for ridsporten i Borlange i allmanhet men fér de engagerade féreningarna Borldange
ridklubb, Borldnge ryttarsallskap och Rommeheds stallklubb i synnerhet.
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e | december fick de Borlangebor som har det svarast och ar beroende av forsorjningsstod extra
tillskott av pengar.

e Borldange Energi forvarvade pannan inne pa Kvarnsveden-sajten for att kunna fortsatta leverera
prisvard fjarrvarme dven efter pappersbrukets nedlaggning.

e Ombyggnationen av Hagavagen, det storsta gatuprojektet pa manga ar, blev fardigt med battre
skydd for trafikanter och en mer levande stadsgata med plats for gdende och cyklister.

e Borlange kommun tackade personalen med en gratifikation pa 1 000 kronor extra i 16n under
september manad. Ett satt for kommunen att visa uppskattning till den personal som slitit hart
under radande pandemi.

e Eninvestering i fria arbetsskor for personal i vard- och omsorg genomférdes.

Erik Nises
Kommunstyrelsens ordférande
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Forvaltningsberattelse




Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Fem ar i sammandrag

Tabell 1 - Fem ér i sammandrag

Folkmangd 31 december 52178 52254 52394 52590 52224
Skattesats kommunen 22:42 22:42 22:42 22:42 22:42
Skattesats landstinget 11:63 11:63 11:63 11:63 11:63
Kommunkoncernen

Arets resultat, mnkr 216,8 311,8 101,6 157,4 237,3
Eget kapital, mnkr 3421,6 3205,7 2908,8 2808,1 2630,9
Soliditet % 34,5 35,2 33,9 32,5 34,6
Nettoinvesteringar, mnkr 1048,4 929,0 787,7 810,7 928,4
Laneskuld, mnkr 4533,0 4122,2 3941,7 3991,7 3481,7
Antal tillsvidare anstallda* 5014 4982 4930 4963 4898
Kommunen

Omslutning/Ekonomiskt resultat

Arets resultat, mnkr 189,1 260,1 48,5 51,4 8,1
Arets resultat enligt balanskravet, mnkr 179,4 137,0 56,5 3,7 1,6
Arets resultat, andel av skatten % 5,0 7,2 1,4 1,5 0,3
Arets driftresultat 55,1 77,3 -52,7 -90,5 -52,3
Verksamhetens nettokostnader, mnkr 3574 3494 3455 3388 3270
Skatteintakter, bidrag och utjamning mnkr 3759 3629 3485 3337 3212
Nettokostnader i % av skatter, bidrag och utjamning 95,1 96,3 99,2 101,5 101,8

Tillgdngar/skulder

Tillgangar per invanare, kr 71003 66278 61 606 60 308 55909
Nettoinvesteringar, mnkr 331 358 227 281 277
Laneskuld, mnkr 100 100 100 100 0
Laneskuld per invanare, kr 1917 1914 1909 1902 0
Borgensatagande per invanare, kr 85 005 73 661 73 465 74 866 67573
Soliditet

Soliditet exklusive pensionsskuld % 66,9 66,1 62,9 62,5 66,1
Soliditet inklusive pensionsskuld % 41,3 37,7 31,7 29,7 29,1
Personal

Antal arsarbetare** 3833 3842 3838 4 065 4076
Antal tillsvidareanstallda* 4586 4587 4529 4554 4480
Léner och ersattningar, mnkr 1918 1877 1878 1819 1834

*) Antal personer med tillsvidareanstdllning oavsett sysselsdttningsgrad.

**) Arbetad tid for alla anstdllda efter avdrag fér all frénvaro
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Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen i Borldnge bestar av kommunens namnds- och férvaltningsorganisation,
heldgda bolagskoncernen Borlange Kommuns Foérvaltnings AB samt det deldgda foretaget AB Dalaflyget och
kommunalférbundet Raddningstjansten Dala Mitt.

Det ar endast féretag dar kommunens dgarandel 4r minst 20 procent som ingar i koncernredovisningen.
Enligt radet for kommunal redovisning kan féretag vars omsattning och omslutning dr mindre &n 2 procent
av kommunens skatteintdkter och generella statsbidrag undantas fran redovisningen. Den sammanlagda
kommunala andelen av omséattning/omslutning for de foretag som undantas far inte 6verstiga 5 procent av
skatteintakter och generella statsbidrag.

Koncernforetag vars verksamhet ar av obetydlig omfattning (exempelvis Lennheden Vatten AB) eller &r
avsedda att innehas tillfalligt (Fastighets AB Borlange Froken 7) undantas i den sammanstallda
redovisningen.

Borlange kommun samarbetar med andra dalakommuner i fem olika gemensamma namnder. (Se dven
organisationsschema pa sidan 8).

Privata utférare i den bemarkelse som anges i kommunallagen 10 kap saknas.

Kort om bolagskoncernen i de sammanstallda rakenskaperna

Borlange Kommuns Férvaltnings AB (BKF) ar ett helagt dotterbolag till Borlange kommun. Bolaget dger
samtliga aktier i AB Borldange Energi, AB Stora Tunabyggen, Fastighets AB Hushagen och Maserhallen AB.
Bolagens styrelser bestar av politiskt tillsatta ledamoter. | Borlange Energis styrelse ingar dven externa
ledaméter utan politisk anknytning.

| Borlange Energikoncernen (BE-koncernen) ingar moderbolaget AB Borlange Energi samt det heldagda
dotterbolaget AB Borldange Energi EInat. Moderbolaget dger ocksa 50 procent i intressebolagen Lennheden
Vatten AB samt 50 procent i Grundledningen HB. Endast moderbolaget och det heldgda dotterbolaget
konsolideras i den sammanstallda redovisningen.

BE-koncernens verksamhet omfattar elhandel, elproduktion, elnat, energitjanster, fjarrvarme, stadsnit,
vattentjanster och atervinning. Pa uppdrag av kommunen skoter stadsmiljo kommunens gator, vagar och
gronomraden.

| AB Stora Tunabyggen-koncernen ingar moderbolaget AB Stora Tunabyggen och dotterbolagen Borldange
Studentbostader AB, Tunabyggen Fastighets AB samt Borlange Byggproduktion AB. Bolagen har till uppgift
att bygga, dga och forvalta bostdder och dartill hérande lokaler. Bolagen skoter dven driften av kommunens
skolor och allménna lokaler genom férvaltningsuppdrag.

Hushagen har till uppgift att framja naringsverksamheten i Borldnge och tillgodose néringslivets behov av
lokaler till konkurrenskraftiga priser.

Maserhallen AB hyr Maserhallens badanlaggning samt aventyrsbadet Aqua Nova i Borlange. Bolagets
uppdrag ar att driva och bedriva uthyrning av anldggningen for simundervisning, bad, idrottsevenemang,
traning, friskvard och rekreation. Maserhallen ar kommunens framsta idrotts- och rekreationsanlaggning.

Mass- och fotbollshallen i Kvarnsveden AB ager en byggnad, den sa kallade BSM-hallen, pa fastigheten
Kvarnsveden 3:4. Marken dgs av kommunen och BSM-hallen anvénds for olika typer av idrottsaktiviteter.
Bolaget hyr ut hallen till kommunen men inom nagra ar planeras fastigheten att foras over till kommunen
och bolaget att avregistreras. Kostnaderna i bolaget bestar till storsta delen av avskrivningar och
rantekostnader.

AB Dalaflygets verksamhet omfattar huvudmannaskap med driftansvar fér Dala Airport i Borlange och
Mora/Siljan flygplats. Lokaler samt start- och landningsbanor hyrs av Dala Airport AB respektive Mora
kommun. Bolaget har sitt sate i Borlange och dgs av Region Dalarna (32 procent) samt kommunerna
Borlange (34 procent) Mora (23 procent) och Falun (11 procent).
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Raddningstjansten Dala Mitt (RDM) ar ett kommunalférbund som har att svara fér den gemensamma
raddningstjansten i Borldnge, Falun, Gagnef, Sater och Ludvika kommuner. Kommunalférbundet leds av en
direktion bestaende av representanter fran samtliga fem medlemskommuner och dar ordférandeskapet
vaxlar arsvis. Direktionen ar kommunernas gemensamma raddningsnamnd.

Borlange kommuns andel av raddningstjanstforbundet Raddningstjansten Dala Mitt ar 32,7 procent ar
2022.

Organisationsschema

Koncernen

Mass-och fotbollshallen AB Dalaflyget Borliange Kommuns Raddningstjansten Fastighets AB
iKvarnsveden AB 34,0% Forvaltnings AB Dala Mitt Borlange Froken7
100,0% 100,0 % 32,7% 100,0%

100,0%

AB Borlange Energi AB Stora Tunabyggen Fastighets AB Hushagen Maserhallen AB

Dotterbolag (100,0 %): Dotterbolag (100,0 %):

+ AB Borlange Energi Elnat « Borlange Studentbostader
AB

« Tunabyggen Fastighets AB

+ Borlange Byggproduktion
AB
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Borlange kommun

Borlange kommuns organisation bestar av kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, namnder och sektorer.
Erik Nises (S) ar ordférande i kommunstyrelsen som valdret 2022 tilltradde i slutet av november. Under
kommunstyrelsen finns ett personalutskott och ett arbetsutskott.

2022 fanns féljande namnder i Borlange kommun:

e Barn- och utbildningsnamnden

e Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden
e  Kultur- och fritidsndmnden

e Socialndmnden

e Miljonadmnden

e Omsorgsnamnden

e Samhdllsbyggnadsnamnden

Dessutom ingar den gemensamma 6verférmyndarnamnden, valndmnden och revisionen i den politiska

styrningen av kommunen.

Borlange kommuns verksamhet ar indelad i fyra sektorer med ansvar for olika delar av verksamheten;
bildningssektorn, sociala sektorn, samhallsbyggnadssektorn och verksamhetsstod. Asa Granat &r
kommundirektor och bildar kommunens ledningsgrupp tillsammans med cheferna for respektive sektor.

KOMMUNFULLMAKTIGE

Kommunfullmiktiges ordférande

Mandatférdelning 2022

Socialdemokraterna
Moderaterna

Sve emokraterna
Centerpartiet

partiet
nokraterna

Liberalerna

artiet de gréna

Kultur- och
fritids-
hdmnden

Barn- och
utbildnings-
namnden

Gymnasie- och
arbets-
marknads-
namnden

Personalutskott

oberoende

KOMMUN-
STYRELSEN

Overformyndare

Social-
namnden

Omsorgs-
niamnden

Arbetsutskott

KOMMUNDIREKTOR

Sektorn for
verksamhetsstod

Bildningssektorn

Samhalls-
byggnadssektorn

Socialasektorn

Samhalls-
byggnads-
ndmnden
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Samarbeten

Spraktolkndmnden i Dalarna med Region Dalarna, kommunerna Avesta, Borlange, Gagnef, Falun,
Hedemora, Leksand, Ludvika, Mora, Orsa, Rattvik, Smedjebacken och Sater. Borlange ar vardkommun.

Gemensam namnd fér upphandlingssamverkan, med kommunerna Falun, Gagnef, Hedemora, Avesta, Sater
och Ludvika. Ludvika ar vardkommun.

Hjalpmedelsndamnden i Dalarna med Region Dalarna och 15 dalakommuner.

Gemensam namnd for alkohol, tobak och receptfria ldkemedel med kommunerna Falun, Gagnef,
Hedemora, Ludvika, Sater och Smedjebacken. Falun ar vardkommun.

Overférmyndare i samverkan Falun-Borlinge regionen med Falun, Gagnef, Ludvika, Smedjebacken och
Sater. Borlange ar vardkommun.
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Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Nedan gors en beskrivning av faktorer som ar viktiga for bedémningen av kommunens resultat eller
ekonomiska stallning. De faktorer som omnamns beddms vara risker som, om de inte omhandertas i den
utstrackning som kravs, far negativa konsekvenser for kommunens resultat eller ekonomiska stéllning.

Omvarldsanalys

Pandemins konsekvenser for och den globala ekonomin dr och har varit betydande. | Kina ser vi nya utbrott
som medfor negativa effekter for det kinesiska samhallet och rubbar den internationella handeln.
Aterhdmtningen efter pandemin har inte varit som en aterhdmtning brukar vara.

Rysslands invasion av Ukraina har lett till ett forandrat geopolitiskt |dge. Hela den europeiska
sakerhetsordningen har brutit samman. Kriget medfor nu stora direkta ekonomiska konsekvenser i Europa
och resten av vérlden, framst globala energi- och ravarupriser som har resulterat i hégre inflation som i sin
tur har paverkat rantorna. Den globala handeln ddmpas samtidigt av att tillvaxten i Kina bedéms bromsa in.

De langsiktiga effekterna ar givetvis mycket osdkra. De negativa effekterna av 6kad oro och ovisshet bland
konsumenter och féretag antas bli storre i Europa an i USA. Hushallens fértroende har hittills fallit markant i
bada regionerna, liksom i Sverige. | USA ar arbetsmarknaden extremt 6verhettad, men detta kan komma att
mildras av ett gradvis 6kat arbetskraftsutbud framdéver. Manga byter jobb och féretagens I6nekostnader
stiger snabbt.

Kommunsverige

Kommunsektorns ekonomiska forutsattningar var forhallandevis goda ar 2022. Jamfért med bedémningen i
oktober 2021 6kade kostnaderna i snabbare takt, som en konsekvens av hégre pris- och I6nedkningar.
Samtidigt var intdkterna storre, vilket bidrar till att resultatet visserligen minskar men dnda forvantas ligga
pa en hog niva pa runt 5 procent av skatter och generella statsbidrag. En kraftig forsamring av resultatet
sker 2023, jamfort med 2022, vilket framforallt beror pa 6kad inflation, hégre l6nedkningar och
pensionskostnader.

Det var minskade reala disponibla inkomster fér hushallen ar 2022 som en effekt av det hégre ranteldget
samt den héga inflationen. Aven om hushallens tillgdngar minskar i virde s& r balansrikningarna starkare
an innan pandemin. Det kan absorbera en del av den nedgangen som nu intraffar i ekonomin.

Trots att svensk ekonomi nu gar in i en fas med langsammare BNP-tillvdaxt 6kar antalet arbetade timmar
bade i ar och nasta ar.

Den hogre inflationstakten tycks vara brett forankrad da ovanligt stora prisuppgangar nu syns i saval varu-
som tjanstepriser i Sverige. Dyrare elforbrukning och dyrare transporter bidrar till en allman prisuppgang.

Investeringsutgifterna i kommunerna ar fortsatt héga. Inkluderas de kommunagda bolagen forstarks
okningstakten. | kommunkoncernerna har investeringsutgifterna 6kat med 30 procent i fasta priser..

Demografiska utvecklingen med allt fler personer i gruppen 80 ar och dldre samtidigt som den arbetsféra
befolkningen 6kar langsamt innebar att kompetensforsérjningen blir en hogaktuell fraga under kommande
ar.

Analys av vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Omvarldsrisker

Om den befolkningsutveckling SCB forutspar kommer att bli verklighet behover en hel del kommunala och
regionala investeringsplaner och skatteintaktsbudgetar revideras ned. Prognosen gor ocksa att kostnaderna
i kommuner och regioner forvantas 6ka nagot langsammare an de har gjort under den senaste
tioarsperioden. Om inflationen biter sig fast pa en hog niva, kommer det att innebara hogre réantor som i sin
tur leder till att konjunkturen viker ned, vilket leder till en lagre tillvaxt i skatteintdkterna.

Verksamhetsrisker

Aven om ekonomin &r ytterst begransad kommande &r dr kompetensférsdrjningen den allra stérsta
utmaningen framover. Bristen pa arbetskraft kommer att 6ka och bli &n mer omfattande saval inom
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offentlig sektor som i naringslivet. For att klara kompetensférsorjningen maste utbudet av arbetskraft oka.
Det handlar ocksa om att de som idag ar arbetsldsa tas till vara i arbete. Hela 6kningen av personer i
arbetsfor alder har under ett antal ar kommit fran utrikesfodda.

Det galler ocksa att behalla och utveckla medarbetare genom att prioritera arbetsmiljoarbetet, minska
sjukfranvaron, stodja medarbetarnas utveckling och starka ledarskapet samt att utveckla arbetssatten
genom att anvdnda kompetensen ratt och utnyttja tekniken smart.

Samverkan mellan staten, kommuner och regioner maste 6ka. Samverkan maste finnas inom de olika
verksamhetsomradena, men dven mellan verksamheterna som exempelvis mellan skolan och socialtjansten
eller sjukvarden och omsorgen.

Befolkningens utveckling och sammansattning paverkar behovet av vélfard och efterfragan pa anstallda
inom olika verksamheter. Med dagens arbetssdtt och personaltdthet leder demografiska férandringar till att
behovet av anstallda i vdlfarden behover 6ka.

Finansiella risker och riskhantering

Finanspolicy for Borlange kommun och de heldgda bolagen ar antagen i kommunfullmaktige 2020-04-21 §
54 och satter ramarna for kommunkoncernens skuldhantering.

Kommunkoncernens finanskommitté utarbetade en malsattning om hur koncernens och bolagens
skuldférvaltning skulle bedrivas under aret inom ramen for finanspolicyn.

Malsattningen for 2022 var att rantebindningen i portféljen skulle vara 2-3 ar och att maximalt 20-30
procent av portfoljen ska forfalla inom ett ar. Genomsnittrantan ska vara lagst mojlig med hansyn taget till
malsattning for kapital- och réantebindning.

Per 2022-12-31 var den genomsnittliga réntebindningstiden pa 2,65 ar och en genomsnittlig
kapitalbindningstid pa 3,06 ar i koncernens skuldportfélj. Genomsnittrantan var 1,48 procent och 34
procent av skuldportféljen ska omsattas inom ett ar. Koncernen har gréna Ian pa 506 miljoner kronor, vilket
motsvarar 11,2 % av skuldportféljen. Langivare ar Kommuninvest med 98 procent och Nordiska
Investeringsbanken (NIB) med 2 procent av den externa finansieringen.

Ranterisk

Borlange kommunkoncerns samlade externa laneskuld uppgick till 4 532,8 miljoner kronor per 2022-12-31,
varav 2 338,2 miljoner kronor var bundna med fastréntelan och 2 194,6 miljoner kronor var exponerade
mot stibor 3 man (rorliga). 1 275 miljoner kronor av de rérliga lanen var rantebundna med ranteswappar.
Ranterisken begrdansas genom att ha en viss andel fast ranta i portfoljen. En langre rantebindning skapar en
storre stabilitet i framtida rantekostnader och darmed en lagre ranterisk jamfort med en portfélj med kort
rantebindning.

Kommunen

Beslutad laneram foér 2022 uppgick till 100 miljoner kronor. 31 december uppgick kommunens laneskuld till
100 miljoner kronor, genomsnittsranta var 1,32 procent.

Finansieringsrisk

Kapitalbindningen bor ligga inom 2,5-4 ar och maximalt 20-30 % av portféljen ska omséattas inom ett ar.
Vidare boér gréna lan vara med som alternativ vid omsattning/nyupplaning och Nordiska och Europiska
investeringsbankerna bor tas med som alternativa motparter vid langre kapitalbindningar

Kredit- och likviditetsrisk

Kommunens pensionsmedelsforvaltning ar kommunens placeringar av pengar. Placeringarna har funnits
sedan ar 1994 och har som syfte att lindra kommunens likviditetsbelastning nar utbetalningar av
ansvarsforbindelsen dr som hogst. Portfoljens medel far placeras i rantebarande vardepapper, svenska
aktier och aktierelaterade instrument, utlandska aktiefonder och aktierelaterade instrument samt likvida
medel i svenska kronor. Kreditrisken i ranteplaceringar begransas med en maximal andel placeringar i
vardepapper med rating fran AAA/Aaa till BBB-/Baa3. Aktier hanforliga till ett enskilt bolag, eller bolag inom
samma koncern, far utgéra maximalt 5 % av aktieportféljens marknadsvarde.

Marknadsvarderisk i finansiella placeringar

Marknadsvéardet pa de placerade medlen var per 2022-12-31, 286 miljoner kronor (2021: 317 mnkr), varav
49 procent var placerade i realrdanteobligationer, 19 procent i nominella rantor, 24 procent i globala
aktiefonder och 8 procent i svensk aktiefond. Dessa placeringar haller sig inom de riktlinjer som finns i
kommunfullmaktiges placeringspolicy, férvaltning av pensioner. Totalt, sedan inkopstillfallet, har
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pensionsmedelportfoljen orealiserade vardedkningar pa 25,5 miljoner kronor pa balansdagen 2022-12-31,
varav -45,1 miljoner kronor &r férandringen under 2022.

Pensionsforpliktelser

Kommunkoncernen har ett omfattande pensionsatagande uppgaende till 1 325,5 miljoner kronor (2021:
1 351,0). Atagandet fér kommunen uppgar till 1 300,0 miljoner kronor (2021: 1 324,7).

Tabell 2 — Pensionsférpliktelser

Kommunkoncernen Kommunen

Pensionsférpliktelser, mnkr

2022 2021 2022 2021
Pensionsforpliktelse i balansrakningen 376,9 364,7 351,4 338,4
Pensionsforpliktelse som ansvarsforbindelse 948,6 986,3 948,6 986,3
Summa pensionsférpliktelser 1325,5 1351,0 1300,0 1324,7
Finansiella pensionstillgangar 284,4 316,2 284,4 316,2
Aterlanade medel 1041,1 1034,8 1015,6 1008,5
Konsolideringsgrad 21% 23% 22% 24%

Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den sa kallade blandmodellen, vilken innebar att
pensioner intjanade fore 1998 inte skuldfors utan redovisas som ansvarsférbindelse. Forpliktelsen som
redovisas som ansvarsforbindelse uppgar till 948,6 miljoner kronor.

Kommunen foljer rekommendation 10 fran radet for kommunal redovisning géllande vardering och
upplysning om kommunens pensionsforpliktelser. Upplysning om forpliktelser finns i not 29.

| forutsattningarna ingar att utbetalningspuckeln kapas genom att uttag fran fonderade medel. Uttag
pabodrjades fran och med 2008. Under ar 2022 gjordes bedémningen att inga uttag behévdes under aret da
likviditeten &r god pa grund av kommunens goda resultat.

Avstamning mot policy
Tabell 3 - Avstdmning mot policy

Limiter

Andel av portfélj
2022-12-31

Tillgangsslag %

Likvida medel 0 0 10
Nominella rantor 19 0 30
Realrantor 49 40 90
Duration 5,2 5 15
Aktier 33 10 60

varav svenska aktier 8 0 50

varav utlandska aktier 24 50 100

Enligt gallande redovisningsprinciper marknadsvarderas tillgangsportféljen varje ar, darfor ar
marknadsvardet och bokfort varde detsamma vid varje arsskifte. Under aret har tillgangsportféljen haft en
positiv vardeférandring pa 30,4 miljoner kronor.
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Pensionsmedelsforvaltning

Tabell 4 — Pensionsmedelsférvaltning

PensionsmedelsfSrvaltning, mnkr mm

Likvida medel 1,3 0,2
Rantebdrande vardepapper 192,2 160,2
Upplupna ranteintakter 0,7 0,7
Svenska aktiefonder 23,9 45,6
Globala aktiefonder 69,1 110,4
Bokfért virde/marknadsvirde 286,4 317,1
Ej realiserade vinster 25,6 70,7

Forvaltningsresultat

Ranteintakter 1,9 1,7
Utdelning 1,0 1,3
Realiserade vinster/férluster 11,8 5,9
Orealiserade vinster/férluster -45,1 44,6
Ovriga intdkter/kostnader -0,3 -0,2
Totalt -30,7 53,3
Avkastning 2022, % Portfolj Index
Nominella rantor -1,1 -8,0
Reala réntor -6,3 -3,6
Svenska aktiefonder -24,6 -22,7
Globala aktiefonder -10,6 -5,7
Total portfolj -9,7 -6,7

Etik och miljo

Borlange kommun ska genom sitt agerande som agare av vardepapper ta hansyn till och fraimja god etik. De
etiska principer och miljémassiga krav foljer de konventioner och andra 6verenskommelser som
gemensamt faststéllts i Forenta Nationerna, FN. Borlange kommun ska visa miljohansyn da langsiktig tillvaxt
kan anses vara nara férknippad med god miljo och ekologisk uthallighet. Placeringar ska undvikas i foretag
vars huvudsakliga verksamhet (motsvarande minst 10 procent av koncernens omsattning) ar utvinning av
fossila brénslen. Kommunens samlade placeringar i fossila branslen ska vara hogst 0,5 procent av
totalvardet i pensionsmedelsforvaltningen per 2022-12-31. Kommunens placeringar i aktier sker via tre
etiska aktiefonder, SEB Swedish Ethical Fund, SPP Emerging Markets Plus A och Ohman Global Marknad
Hallbar A. Per 2022-12-31 hade kommunen, liksom ar 2021, exponeringar mot fossila branslen med o
procent av marknadsvardet i pensionsmedelsforvaltningen.
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Borlange kommuns vision, hallbarhetsredovisning

Borlange kommun arbetar langsiktigt for att mota dagens behov utan att dventyra mojligheterna for
framtidens generationer att tillgodose sina behov. Visionen ar att Borldnge ska vara Sveriges trevligaste
stad. Visionen kompletteras med tre visionsomraden som beskriver hur Borldnge ska utvecklas for att vara
en hallbar stad att leva och verka i. Det hallbara Borlange kréver ett fungerande tvarsektoriellt arbete over
alla de tre dimensionsomradena, det vill sdga social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet:

Ett socialt hallbart Borldange

Ett Borlange dar manniskor lever ett gott liv med jamlika och jamstallda forutsattningar for halsa, trygghet
och larande.

Ett ekonomiskt hallbart Borlange

Ett innovativt Borldnge som vaxer och utvecklas pa ett balanserat satt.

Ett ekologiskt hallbart Borlange

Ett Borlange som tar ansvar fér miljon bade nu och i framtiden.

Hallbarhetsredovisningen utgar fran arbetet med kommunens visionsomraden. Utgangspunkten dr Agenda
2030. Det ar FN:s 17 globala mal for en hallbar utveckling, som omfattar alla tre dimensioner av hallbarhet
och poangterar att malen ar integrerade och odelbara. Som ett led i att integrera hallbarhetsarbetet bedrivs
ett utvecklingsarbete om hur kommunen kan implementera och félja upp Agenda 2030 och
hallbarhetsperspektivet i ordinarie verksamhetsstyrning. Visionen, visionsomradena och Agenda 2030 ar
utgangspunkten for verksamhetsmalen och hallbarhetsarbetet f6ljs upp under respektive verksamhetsmal.

En forutsattning for hallbarhetsarbetet ar det tvarsektoriella koncerndvergripande arbetet. Under aret har
utvecklingsarbetet fortsatt for att se dver befintliga samverkansstrukturer och behov av nya. Exempelvis har
kommunen arbetat sektorsovergripande for att utveckla och stédrka den sociala hallbarheten genom bland
annat: att erbjuda foréldraskapsstdd i olika former, samverkan pa lokal och regional niva for att framja barn
och ungas halsa, utarbeta arbetssatt for att fa fler i egen férsorjning, temaveckor med Kdrleken dr fri, samt
ett utokat samarbete med civilsamhallet genom verksamhetsidén Trevligt hus.

Under 2022 har arbetet med miljostrategin intensifierats vilket har inneburit fokus pa koncernsamverkan,
implementering och uppfdljning. Borlange har flyttat fram positionerna pa klimatomradet genom att bli en
av de 23 svenska stader som samarbetar kring att ga fore i omstallningen till klimatneutralitet. Ett
klimatkontrakt har skrivits med staten och 12 av Borldnges foretag och féreningar har skrivit ett
klimatkontrakt med Borlange kommun for att tillsammans leda den lokala omstallningen.

Det finns flera interna styrdokument med koppling till hallbarhetsarbetet i kommunen. Under aret har
arbetet fortsatt med att samla ihop en del av dessa i nagra koncerndvergripande kompletterande
styrdokument till strategisk plan med stark koppling till visionsomradena:

e Handlingsplan 2022 fér miljostrategin har implementerats och féljts upp. En ny handlingsplan 2023
ar under framtagande och det forsta Miljobokslutet presenteras under varen 2023.
e Naringslivsstrategin har beslutats och en tillhérande handlingsplan arbetas fram.

Dessa dokument syftar till att tydliggéra och konkretisera hur kommunkoncernen ska arbeta med
visionsomradena och verksamhetsmalen i strategisk plan framéver.
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Handelser av vasentlig betydelse

Verksamhet i kommunkoncernen

| februari 2022 meddelade foretaget Northvolt att de ska bygga ytterligare en batterifabrik — i Borlange.
Northvolt, som tillverkar litiumjonbatterier for bland annat elbilar, ska i den Borldngeférlagda fabriken
producera katodmaterial f6r batterier och battericeller. Redan 2024 vill Northvolt vara igang med
produktionen och rdaknar med att behéva anstélla upp till 1000 personer. Etableringen for ocksa med sig ett
Okat tryck pa arbetsplatsmark och bostader.

Néringslivsstrategin beslutades i maj 2022. Fokusomraden har tagits fram i dialog med féretagsledare,
foretagarorganisationer, politiker samt tjanstepersoner. Insatserna i naringslivsstrategin ska leda till ett mer
attraktivt Borlange, 6kad motivation hos elever i skolan, 6kad trygghet och 6kad effekt avkommunala
satsningar. Strategin ska genomfdras genom verkstallande av en handlingsplan. Naringslivsarbetet ar
tvarsektoriellt och beror alla ndmnder och heldgda kommunala bolag.

Miljostrategin antogs i september 2021, ett fortsatt utvecklande av implementeringsarbetet med
fokus pa planering, koncernsamverkan och uppféljning har pagatt under 2022. Det gar att konstatera
att arbetet med implementering och uppféljning av miljostrategin ar igdng. Kommunkoncernen har
fatt en bra start i implementeringsarbetet. Implementering och uppféljningsarbetet 4r komplext och
berér hela kommunkoncernen. Det &r viktigt att arbetsmetoderna och samarbetet kring kommunens
miljé- och klimatarbete fortsatter att utvecklas.

Fastighets AB Hushagen har fortsatt investera i underhall samt féradlat befintliga fastigheter. Storsta
pagaende projekt vid arsskiftet ar nyproduktion av Familjecentral vilket beraknas vara klart under
kvartal 1. Under 2022 har bolaget fortsatt arbetet med att certifiera fastigheter och i bolagets yttre
skotsel har metod bytts for grasklippning till att anvanda robotgrasklippare. Ytor for biologisk
mangfald har ocksa utvecklats.

Maserhallen AB var fortsatt paverkade av pandemin genom de restriktioner som fortsatt gallde.
Bolaget har dven noterat ett minskat besdksantal vid storre ledigheter, skollov, jamfort med tidigare
ar vilket kan vara kopplat till det samhallsekonomiska laget. Det har ocksa varit ett flertal tekniska
storningar som inneburit att anlaggningen behdvt stanga under perioder.

AB Stora Tunabyggen har under aret paborjat nyproduktion av 101 lagenheter med berdknad inflytt
under 2024. Under aret har en andel i bostadsrattsféreningen Ingeborg kdpts, som bestar av 12
inklusive gemensamhetsutrymmen. Ett antal moduler har kdpts in for att anvdndas som
evakueringslagenheter under stamrenovering i omradet Bullermyren och kommer darefter att bli
permanenta bostader.

Borlange Energi AB har under aret paverkats av det oroliga varldslaget med ett krig i Europa, laga
nivaer i vattenmagasin och en karnkraftsproduktion som inte levererat pa den forvantade nivan.
Detta har bidragit till elpriserna har satt nya rekord. Nedldggningen av verksamheten i Kvarnsveden
paverkade den lokala fjarrvarmeforsorjningen men kunde l6sas genom nytt varmeavtal dar
leveransen kunde fortgd men till ett hogre pris for att senare 6verga till egen produktion.

Verksamhet i kommunen

Arbetsmiljorelaterade fragor varit i fokus under aret med halsosatsningen samt arbetsmiljoutbildning for
chefer och skyddsombud. Workshops med betoning pa strategiskt arbete med mal och uppféljning kring
personalnyckeltal har varit viktiga bestandsdelar i det arbete som pagatt. Kommunen har infor aret satt upp
mal kring sjuktal, frisktal och overtidsarbete som bygger pa verksamheternas behov och ambitionsniva.

Projektet Bostad Forst har fortsatt drivits av socialpsykiatrin, individ- och familjeomsorgen och Region
Dalarna. Syftet med projektet ar att na och erbjuda en langsiktig boendeldsning till hemlésa personer som
ofta dven har psykiska sjukdomar och/eller andra problem i form av beroende eller missbruk. Projektet
férvantas sattas i drift vid halvarsskiftet 2023.

Ett kontinuerligt arbete pagar for att skapa nya smahustomter, tva omraden har byggts ut under 2022,
Skraddarbacken och Sellnds. Tomterna i bdda omradena slapptes till den kommunala tomtkon under
december 2022. Bro ar ocksa ett sddant omrade som ar planlagt for bostdder men som inte blivit utbyggt.
En arkeologisk undersékning har utforts och arbete pagar med att utreda hur en lamplig exploatering kan se
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ut. Projektering ar genomford under aret for ytterligare ett omrade for smahustomter i Skraddarbacken
strax norr om Skraddarbacksskolan. Byggnation berdknas paborjas under varen 2023.

Kommunen har arbetat for att sdkerstélla undervisning pa engelska och ansoka om certifiering for
grundskola och gymnasieutbildning enligt International Baccalaureate-standard, fér att méta behov hos
internationella inflyttare i samband med Northvolt-etableringen. Uppbyggnaden av utbildningscentret
kopplat till Northvoltetableringen sker i samverkan mellan naringslivskontoret, viagledningscentrum,
vuxenutbildningen samt arbetsmarknadsenheten. Syftet ar att bygga upp utbildningarna kopplat till behov i
naringslivet samt att marknadsféra utbildningarna till Borlangebor. Arbetet har lett till att den férsta
utbildningen startade i januari 2023 och intresset ar dver forvantan.

Ett Bostadsforsérjningsprogram for Borlange kommun 2023-2026 ar under december 2022 till
februari 2023 ute pa remiss. Bostadsforsorjningsprogrammet redogor for riktlinjer och mal for
bostadsforsorjning samt ger kunskap om hur bostadsforsdrjningen ser ut i relation till forandringar
inom demografi och arbetsmarknad. Bostadsforsérjningsprogrammet forvantas antas under varen
2023.

En samverkan med Microsoft har startat pa tva pilotskolor. En utvecklare har anstéllts som stod till dessa
tva skolor fér att tillsammans med dem utveckla de digitala larmiljéerna. Pilotskolorna ar tankta att bli
modell for 6vriga skolor, att de ska sprida hur de digitala larmiljéerna kan anvandas och hur de kan vara ett
stod i att anpassa undervisningen utifran elevernas olika behov.

Individ-och familjeomsorgen planerade 2021 en omorganisering for att andra fokus till en mer
forebyggande och framjande verksamhet. 2022 implementerades den nya organisationen med bland annat
en helt egen férebyggande-och fraimjande-enhet med gemensam mottagning. Arbetet med
organisationsférandringen har pagatt under aret avseende rutiner, arbetssatt och ett battre flode for
Borlangebon inom verksamheten. En foljeforskare har f6ljt arbetet med omorganisationen och hur
Borlange kommun arbetar for att bygga upp en fraimjande och férebyggande socialtjanst.
Forskningsprojektet fortloper éver 2023.

Borlange kommun, tillsammans med sju andra kommuner har under 2021-2022 ett samarbete med
Skatteverket i ett nytt folkbokforingsuppdrag. Det framkom att flertalet hushall dar felaktig folkbokféring
forekommit i Borlange kommun. Pilotprojektet avslutade under hdsten 2022, men arbetet fortsatter lokalt.

Krisledningsarbetet utifran kommunens krisledningsplan, med full stabsorganisation, pagick fran mars 2020
till 25 juni 2021. Dérefter bedrevs arbetet genom en minskad krisledningsorganisation fram till och med 30
mars 2022 da den avvecklades.

Nagra handelser i korthet

- Ene-tjanst for kommunens tomtko har under aret implementeras. E-tjansten ska underlatta
for Borlangebon med 6kad service och insyn men ocksa fér kommunens hantering av tomtkén.

- | maj 2022 startade Borlange kommuns nya koncept Trevligt hus pa Paradisskolan i Tjarna
Angar.

- Flera foraldrastodsutbildningar har genomforts i det frimjande och forbyggande arbetet inom
kommunen.

- | Ragaker har det varit ett stort etableringstryck och ett flertal markanvisningar ar aktuella i
omradet. Omradet ar i stort sett fulltecknat. Tva nya tomtomraden &r slappta till kommunens
tomtko (18+5) ytterligare ett omrade ar projekterat for utbyggnad 2023, 16 tomter.

- Hagavéagen ar fardigstalld och invigdes i september.

- Projektet "Hallbar Bemanning — Bemanning med Halsa och kvalitet” inom omsorgen har startat.

- Fran och med 2022 giller en ny debiteringsmodell och taxa for livsmedelskontrollen i Borlange
kommun. Fast arsavgift for livsmedelskontrollen ar borttagen och istéllet tillampas
efterhandsdebitering.

- Med anledning av situationen i Ukraina aktiverade EU massflyktsdirektivet under varen 2022. Det
innebar att flyktingar fran Ukraina ges ett tillfalligt uppehallstillstand i EU i minst ett ar, med
mojlighet till forlangning i ytterligare tva ar och far ratt till skola, valfard och ekonomiskt stéd samt
ratt att arbeta.

- Fastighets AB Hushagen har under aret salt industrifastigheten Kolvagnen 1 pa Ragaker
industriomrade.
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- Maserhallen AB har tagit 6ver driften av bowlingen.

- ABStora Tunabyggen har under aret képt Borlange Byggproduktion AB som numera ar ett helagt
dotterbolag.

- Borlange Energi AB har under aret férhandlat kring kop av Panna 8 fran Stora Enso, en forhandling
som kunde avslutas vid arets slut och ett avtal skrivas.

Samlat atgardsprogram ekonomi

Driftresultatet for 2022 visar ett resultat pa 55,1 miljoner kronor. Namnderna har fortsatt sitt arbete med
att anpassa verksamheter och bemanning for att ha en fortsatt ekonomi i balans. Extra statsbidrag har dven
bidragit till det goda driftsresultatet.
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Styrning och uppfoéljning avden kommunala

verksamheten

Figur 1- Styrning och uppféljning den kommunala verksamheten
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Uppfdéljning av ekonomi och
verksamhet utifran namndplan

Uppfdéljning av ekonomi och
verksamhet utifran verksamhetsplan

Den nuvarande styrmodellen inférdes 2011 och har vidareutvecklats enligt de utvecklingsinriktningar som
fullméaktige beslutade i strategisk plan 2020-2023.

Kommunfullméktige beslutar om ny fyraarig strategisk plan under forsta aret av en ny mandatperiod. |
planen anges kommunens vision, visionsomraden, styrmodell, dagardirektiv for de kommunala bolagen, mal
for god ekonomisk hushallning samt ekonomiska ramar. Den strategiska planen beslutas av fullmaktige i
juni. De ekonomiska ramarna revideras under hosten utifran bland annat nya skatteberdkningar och
beslutas i december. Agardirektiven fér de kommunala bolagen omarbetas under hésten och beslutas i
december. Aterrapportering sker enligt ordinarie uppféljningsprocess genom tertialbokslut och

arsredovisning.

I namndplanen fortydligas de ansvarsomraden och uppdrag som kommunfullmaktige 6verlamnat till
namnden genom dess reglemente. Namndplanen revideras arligen. Den innehaller ocksa detaljbudgeten for
namnden. Utifran dialog med verksamheterna beslutar namnden om strategier for att na
kommunfullmaktiges mal. Ndmnderna tar fram indikatorer som baseras pa effekter for Borlangeborna.
Aterrapport sker i den ordinarie uppféljningsprocessen som innebar att namnderna kontinuerligt féljer upp

strategierna under aret.

| dgardirektiven beskrivs andamal, kundnojdhet, ekonomi och dgarvarde. Bolagen rapporterar enligt aktuell

foretagspolicy.

Verksamheternas uppgift ar att forverkliga syftet ur Borlangebornas och féretagens perspektiv.
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Verksamhetsplanen beskriver de utmaningar och den planering man har for att genomféra
verksamhetsuppdraget, utifran namndernas strategier och kommunfullmaktiges mal. Indikatorer tas fram i
verksamheterna som baseras pa effekter fér Borlangeborna. Aterrapport ska ske kontinuerligt.
Verksamhetsplanen beslutas av ansvarig chef revideras arligen.

Styrmodellen och utvecklingsinriktningarna

| strategiska planen 2020-2023 finns for varje del i styrmodellen en inriktning beskriven att arbeta med
under planperioden. Dessutom aterfinns mer generella utvecklingsinriktningar for hela styrmodellen sasom
dialog, systemsyn, medarbetardriven chefsstodd utveckling (MCU) samt medborgardriven
tjansteutveckling.

Kvalitetsledning

Projekt Kommunovergripande kvalitetsledningssystem har pagatt fran maj 2019 till december 2022.
Uppdraget att implementera ett kommundévergripande kvalitetsledningssystem kom ursprungligen fran den
strategiska planen. Nar projektet startades beslutades det att framtagandet av Borlange kommuns
kommunovergripande kvalitetsledningssystem skulle utga ifran befintliga arbetssatt. Vissa av arbetssatten
skulle stodjas av systemstdd och da foretradelsevis systemstéd som redan fanns pa plats. Projektmalen har
natts i olika grad och det kan nu vid projektavslutet konstateras att det inte var genomforbart att skapa
Borlange kommuns kvalitetsledningssystem utifran befintliga systemstod.

Planeringsprocessen

Inriktningen for arbetet med planeringsprocessens utveckling ar att det ska bidra till 6kad system- och
helhetssyn. Arbetet med att utveckla namndernas arbete med strategier och indikatorer fortgar alltjamt for
att forbattra och forenkla uppféljningen. Sektorerna har hittat arbetssatt for att praktiskt och pa ett mer
effektivt satt arbeta med manadsuppfdljningarna.

Ledarskap

Utvecklingsarbetet inom denna del av styrmodellen handlar till stor del om ledarutvecklingsprogrammet
och ytterligare justeringar av de ingaende avsnitten. Ett antal chefstraffar har genomférts bade digitalt och
som fysiska moten under aret pa temat ledarskap med koppling till bland annat digitalisering och
férandringsledning.

Véardegrund

Arbetet har fortsatt for att levandegéra vardegrunden i arbetsvardagen. Under aret har nya former for
vardegrundsarbete provats, material utvecklats och utbildningsupplagg justerats.

Utvecklingsinriktning for styrmodellen
Dialog

I en kris ar det extra viktigt att dialogen fungerar bra darfor har fokus varit pa att fa ut ratt information, i
ratt tid och till ratt malgrupp, sa snabbt som majlig for att underlatta dialogen med medborgare och mellan
medarbetare. For att kunna genomféra ett krisledningsarbete som i borjan av aret fokuserades pa covid-19
men 6vergick fran och med mars manad till krisledning med anledning av kriget i Ukraina, ar dialogen ett
viktigt verktyg. Under aret har dialogen internt och externt dar sa varit mojligt till stor del 6vergatt till att bli
digital. | de nya arbetssatten som utvecklats finns bade utmaningar och mgjligheter.

Systemsyn

Utvecklingen av styrningen i kommunen syftar till att fokusera pa Borlangebons resa genom organisationen
och hur vi kan komplettera den vertikala styrningen med en horisontell styrning.

Syftet med systemsyn som utvecklingsinriktning ar att arbeta med att utveckla arbetssatt som bidrar till att
underlatta for Borlangebor att fa den service de behover. Under aret har en del aktiviteter genomforts
enligt den planering som finns och da fram for allt inom kvalitetsledning och planeringsprocessen.

Medarbetardriven chefsstédd utveckling (MCU)

Vardet for Borlangebon skapas i de flesta fall i métet med kommunens medarbetare. Nar medarbetare har
forstaelse for sitt uppdrag och de sammanhang de finns i, kan de ocksa se hur den egna prestationen bidrar
till resultat. Denna utvecklingsinriktning pekar mot alla delarna i styrmodellen och mer riktade aktiviteter
finns inom planeringsprocessen, ledarskap och vardegrund som exempel kan ndmnas
ledarutvecklingsprogrammets utveckling. Syftet ar att i hogre grad involvera varje medarbetare i
verksamheten och dess utveckling.
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Medborgardriven tjédnsteutveckling

Medborgardialogen ar ett verktyg som anvants inom kommunen de senaste aren. Malet med
medborgardialoger dr att malgrupper ska uppleva att deras asikter, kunskaper och behov tas till vara i
samhiéllsutvecklingen. Nagra sarskilt riktade aktiviteter har inte kunnat genomféras under aret mycket
beroende pa den pagaende pandemin.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt omfattar savdl namnder som kommunens hel- och deldgda bolag. Det
innebar att kommunstyrelsen ska aktivt informera sig om att verksamheterna bedriver sin verksamhet
enligt fullmaktiges mal, beslut och riktlinjer, att lagar och forordningar foljs samt att den ekonomiska
forvaltningen ar effektiv och saker.

| foretagspolicyn anges hur de kommunala bolagen ska rapportera till kommunen. De kommunala bolagen
har i borjan av aret lamnat bolagsstyrningsrapporter for att informera dgaren — kommunen om styrningen
av bolaget. Vid delarsbokslutet och helarsbokslutet lamnar de heldgda dotterbolagen samt tva deldgda
bolag, som uppfyller kriterierna for att inga i den sammanstallda redovisningen, ekonomisk rapport till
kommunen for att ingd i kommunkoncernens tertial- och arsbokslut.

| uppsiktsplikten ingar bland annat arbete med internkontroll.

Intern kontroll

Intern kontroll ar ett av flera satt for en organisation att sdkra och utveckla verksamhetens kvalitet. | en
offentlig organisation, som Borlange kommun, skapar en god intern kontroll férutsattningar for en effektiv
anvandning av skattepengarna och en bra service till Borlangebor och andra intressenter.

Generellt sett handlar intern kontroll om att ha ordning och reda och se till att:
e verksamheten ar andamalsenlig och effektiv
e information om verksamhet och ekonomi ar tillforlitlig

e lagar, forordningar och styrdokument foljs.

Namnderna har i antagna namndplaner for 2022 beslutat om 21 interna kontrollomraden.
Kontrollomradena har féregatts av risk- och konsekvensanalyser. Kommunstyrelsen har konstaterat att
kommunens namnder som helhet gjort en god bedémning och prioriterat viktiga omraden for sin interna
kontroll.

Uppfoljning av beslutade riskreducerande atgarder

De av namnderna beslutade riskreducerande atgarderna f6ljs har sammantaget upp till dess att atgarderna
ar genomforda. Varje namnd féljer dven sjalv upp sina egna riskreducerande atgarder.

Uppféljning av 2021 drs beslutade riskreducerande dtgcéirder

2021 beslutades att genomféra 25 interna kontroller i kommunen. For att fa ner risknivan till acceptabel
niva ansags att det fanns behov av 40 riskreducerande atgarder. Av dessa har hitintills 38 genomforts.

Uppféljning av 2022 drs beslutade riskreducerande dtgdirder

2022 beslutades att genomfora 21 interna kontroller i kommunen. For att fa ner risknivan till acceptabel
niva ansags att det fanns behov av 25 riskreducerande atgarder. Av dessa har hitintills 15 genomforts och
ovriga foljer tidplan.
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God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

Resultat och ekonomisk stéllning

Utvarderingen av Borlange kommuns finansiella stallning utgar fran koncernperspektiv och syftar till att
bedoma utvecklingen av intdkter och kostnader, bade utifran det aktuella rakenskapsaret och utifran
utvecklingen over tid. Enskilda koncernenheter/verksamheter kommenteras dar det &r relevant.
Jamforelser med riket gors for kommunala koncernen och kommunen.

De av fullméaktige beslutade finansiella malen galler kommunkoncernen exklusive de deldgda
associationerna Dalaflyget AB och Raddningstjansten DalaMitt. De tre malen innefattar lanetak, resultat och
soliditet och &r langsiktiga och avser perioden 2020-2029. En avstamning av malen gors i detta kapitel men
mer detaljerad information finns i kapitlet om god ekonomisk hushallning.

Koncernens lanetak ar 2029 ska vara maximalt 95.000 kr per invanare. Per 31 december 2022 &r utfallet
86 876 kr per invanare.

Ett genomsnitt av koncernens resultat efter finansiella poster ska under en 10 arsperiod uppga till minst
4.200 kr per invanare. 31 december 2022 uppgar resultat per invanare 5 868 kr.

Genomsnittet av koncernens soliditet ska under 10 arsperioden uppga till minst 35 procent. 31 december
uppgar soliditeten till 34,5 procent.

Tabell 5 - Resultat efter finansiella poster

Borlange kommun 189,1 260,1 48,5
Borlange Kommuns Forvaltnings AB 27,6 22,8 30,4
AB Borldnge Energi, koncernen 96,7 103,6 94,9
AB Stora Tunabyggen, koncernen -18,5 -4,6 12,5
Fastighets AB Hushagen, koncernen 20,2 26,2 25,2
Maserhallen AB -12,7 -8,4 -10,5
Mass- och fotbollshallen i Kvarnsveden AB 0,1 0,0 0,0
Dalaflyget AB, 34 % 0,0 0,0 0,0
Raddningstjansten Dala Mitt, 32,7% (39,5 %) 2,1 -0,5 -0,5
Summa 304,6 399,2 200,5
Skattekostnad -25,3 -21,3 -28,5
Justeringar i koncernredovisningen -62,5 -66,1 -70,4
Resultat kommunkoncernen 216,8 311,8 101,6

Kommunkoncernens resultat fér 2022 ar 216,8 miljoner kronor, vilket dr 95 miljoner lagre an 2021. Jamfort
med foregaende ar har Borlange kommun minskat sitt resultat med 71 miljoner kronor. AB Stora
Tunabyggen forsamrade sitt resultat med 13,9 miljoner kronor och AB Borlénge Energi forsamrade sitt
resultat med 6,9 miljoner kronor. Aven Fastighets AB Hushagen har ett ligre resultat med 6 miljoner kronor
jamfort med féregaende ar och Maserhallen férséamrade med 4,3 miljoner kronor. De 6vriga bolagens
resultat ligger ungefar i samma niva som 2021. | kommunens resultat ingar nagra stérre engangsposter -
hogre skatteintdkter, orealiserade vardeminskningar pa pensionsmedel samt vinst vid forsaljning av
fastigheter. Kostnadsreducerande atgarder av engangskaraktar har genomférts, till exempel nedskrivningar
av fastigheter och energibesparande atgarder.
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Utvdrdering av ekonomisk stallning

Tabell 6 - Utvérdering av ekonomisk stdllning

Arets resultat, mnkr 216,8 311,8 -95,0 189,1 260,1 -71,0
Arets resultat exklusive 257,2 305,2 -48,0 169,3 242,9 73,6
jamforelsestérande poster, mnkr

Arets resultat andel av skatteintdkter % 5,8 8,5 -2,7 5,0 7,2 -2,1
Arets resultat, exklusive

jamforelsestérande poster andel av 6,8 8,3 -1,6 4,5 6,7 -2,2

skatteintakter %

Kommunkoncernen

| syfte att gora resultaten jamférbara mellan aren behdver man ibland ta hansyn till intdkts- och
kostnadsposter som “stér” sddana jamforelser, sa kallade jamforelsestérande poster. | 2022 ars resultat har
intdkter vid foérsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 8,2 miljoner kronor och nedskrivningar av
anlaggningstillgangar, om 48,6 miljoner kronor, raknats som jamforelsestorande post i kommunkoncernens
resultat.

Resultatet for aret ar 48,0 miljoner kronor lagre jamfért med foregaende ar, om man bortser fran
jamforelsestdrande poster. Arets resultat matt i forhallande till skatteintikterna, uppgar till 6,8 procent,
exklusive jamforelsestérande poster, 1,5 procentenheter lagre an forra aret. Snittet for Sveriges kommuner
lag ar 2021 pa 8,1 procent.

Moderbolaget i bolagskoncernen BKF (Borlange Kommuns Forvaltnings AB) redovisar ett resultat som ar 2,1
miljoner kronor battre dn budget. Resultatet beror framst pa lagre rantekostnader samt en vakant tjanst.

Borlange Energi-koncernens resultat blev 13,7 miljoner kronor sdmre dn budgeterat. Omsattningen ar
hogre an budgeterat men dven kostnaderna for bransle, utslappsratter samt material har 6kat kraftigt. Det
oroliga varldslaget har paverkat med kostnadsokningar som foljd. Efter nedlaggningen av Stora Ensos
verksamhet i Kvarnsveden paverkades affairsomrade Kraft och Varme markbart under aret, vilket paverkade
resultatet negativt.

Hushagen-koncernens resultat ar 2,6 miljoner battre 4n budget. Man har under aret bland annat salt
industrifastigheten Kolvagnen pa Ragakers industriomrade. En ny bilanldggning i Islingby har dven slutforts
och hyresgaster har flyttat in. Under aret har bolaget fortsatt att investera i underhall samt foradlat
befintliga fastigheter. Totalt har 76 miljoner kronor aktiverats i underhall och investeringar. Stérsta
pagaende projekt vid arsskiftet ar nyproduktion av en familjecentral som beraknas vara klar forsta kvartalet
2023.

Tunabyggen-koncernens resultat ar -18,2 miljoner kronor for 2022. Budget for bolaget var enligt strategisk
plan 181,2 miljoner kronor, men en planerad fastighetsforsaljning har inte genomforts vilket gor att
differensen mot budget ar stor. Ovriga orsaker till avvikelser mot budget ar bland annat ett kat
hyresbortfall pa cirka 2 miljoner kronor pa grund av evakueringskostnader i samband med vattenskador.

Maserhallen redovisar ett underskott med 12,7 miljoner kronor som tacks genom koncernbidrag av dgaren,
BKF, och bolaget kan darefter redovisa ett litet positivt resultat. Under 2022 har verksamheten paverkats av
ett flertal tekniskas stérningar inneburit att anldggningen behovts stanga under perioder. De tekniska
bristerna har bland annat varit kopplade till ventilation, lackande vattenattraktioner och felfunktion
avseende varmestyrning av vatten. Man har dven noterat ett minskat besdksantal vid storre ledigheter och
skollov jamfort med tidigare ar, vilket kan vara kopplat till det samhallsekonomiska laget.

Dalaflyget redovisar resultat, efter bidrag fran dgarna, i samma niva som tidigare ar. Effekterna av
pandemin har fortsatt paverka verksamheten samt ocksa omvarldslaget med krig i vart naromrade. Pa
grund av lagt bokningslage stélldes en stor del den planerade charterproduktionen under aret in, vilket
medforde ett stort ekonomiskt avbrack med forlorade flygintdkter som foljd. Utdver detta och 6kad
kostnad for beredskap har den hoga inflationen med 6kade kostnader for verksamheten bland annat
inneburit att kostnader for drivmedel och energi 6kat avsevart under aret.

Raddningstjanstens resultat, som ingar i kommunens sammanstallda redovisning, ligger pa en positiv
avvikelse mot budget. Under 2022 beslutade dgarkommunerna om ett extra tillskott i form av 6kat
kommunbidrag. Resterande skillnader bestar av minskade kostnader for reparationer, forbrukningsmaterial
samt lagre avskrivningar.

Arsredovisning 2022 | 23



Kommunen

Det ekonomiska resultatet 2022 for Borlange kommun ar ett mycket bra resultat +189,1 miljoner kronor.
Nagra enstaka handelser som har paverkat resultatet ar 6kade skatteintédkter, férsaljning av fastigheter
samtidigt som man har haft en vardeminskning pa placerade pensionsmedel.

Kommunens placerade pensionsmedel ska varderas till marknadsvarde vilket for att resultatet varierar 6ver
tid. Under 2022 har vardet pa pensionsmedlen minskat i virde med 45 miljoner kronor och paverkat
resultatet negativt. Under aret har dven pensionsmedel avyttrats och gett en vinst med 11 miljoner kronor.

Resultatet exklusive jamforelsestorande poster, 169,3 miljoner kronor, ar en forsamring med 73,6 miljoner
kronor jamfért med féregaende ar. Resultat métt i forhallande till skatteintdkterna uppgar till 4,5 procent,
en forsamring med 2,2 procentenheter. Snittet for Sveriges kommuner Iag ar 2021 pa 6,3 procent.

Kommunens resultat for 2022 har paverkats av nagra storre engangsposter, se nedan. Driftverksamheten
redovisar ett 6verskott pa 55,1 miljoner kronor dels tack vare extra statsbidrag, men ocksa fortsatt hart
arbetet med besparingsatgarder.

De externa intdkterna (bidrag, avgifter med mera) har 6kat med 22,1 miljoner kronor, 2,8 procent, jamfort
med 2021. Ersattning for sjuklonekostnader har betalats ut for perioden januari till mars med 18,2 miljoner
kronor. Aven intikter frdn exploateringsverksamhet har dkat under &ret.

Bidrag fran Skolverket och Socialstyrelsen har 6kat med 25 miljoner kronor jamfért med 2021. Bidrag fran
Migrationsverket, Arbetsformedlingen och Forsakringskassan ar 27 miljoner kronor lagre.

Totalt uppgar erhallna bidrag till 9 procent av kommunens totala intakter, inklusive skatteintakter, vilket ar
samma niva som féregaende ar.

Pa kostnadssidan star personalkostnader, inkdp av tjanster och inkdp av material och varor, sasom
skyddsklader samt férbrukningsinventarier till forskolor och skolor, for den storsta delen av 6kningen
jamfort med foregdende ar. Kostnader gallande kop av verksamhet, sasom exempelvis vardplatser och
elevplatser, ligger nagot lagre an 2021.

Den totala personalkostnaden har 6kat med 38,9 miljoner kronor jamfort med 2021, dar overtidskostnader,
sjukloner och manadsléner har de storsta 6kningarna. Personalkostnadernas andel av verksamhetens
kostnader uppgar till 64 procent, vilket ar lika som foregaende ar.

Kostnader for ekonomiskt bistand ligger fortsatt pa en hog niva och uppgar totalt till 99 miljoner kronor,
positivt ar dock att kostnaderna har minskat for andra aret i rad. 2015 var ekonomiskt bistand som hogst
med 122 miljoner kronor.

Kostnader for kop av tjanster sasom tillfalligt inhyrd personal och konsulter har 6kat nagot och ar pa samma
niva som 2019 efter att ha varit lagre under nagra ar.

Arets avskrivningar, inklusive nedskrivning, ar nagot hogre jamfort med 2021. Arets nedskrivningar uppgar
till 19,8 miljoner kronor (foregaende ar 18,7 mnkr). Nedskrivning har gjorts pa fastigheter som inom en snar
framtid kommer att ersattas med nya byggnader. Nedskrivningen redovisas som jamférelsestérande post.

Skatteintdkter och generella bidrag dr 130 miljoner kronor hégre 2022 dan 2021. Av de totala
skatteintakterna ar erhallna utjamningsbidrag 10 miljoner hogre an foregaende ar.

Vardering av pensionsmedel till marknadsvarde paverkar finansnettot kraftigt. Orealiserade vinster och
forluster paverkar ett enskilt arsresultat. Under 2022 har en vardeminskning forsamrat resultatet med 45
miljoner kronor, att jamféra med 2021 da det bokfordes en vardedkning pa drygt 45 miljoner kronor.
Aktieutdelning fran dotterbolaget BKF (Borlange Kommuns Forvaltnings AB) har erhallits med samma
belopp som tidigare ar, 27,5 miljoner kronor. Det totala finansnettot ar 121,3 miljoner kronor lagre dn
2021.

Kostnadsreducerande atgarder av engangskaraktar har genomférts under aret och paverkar kostnadssidan.
En gratifikation pa 1 000 kr betalades ut i september till alla tillsvidareanstallda som tack for ett val
genomfort arbete under en utmanande period. For att minska framtida kostnader har man aven gjort
energibesparande atgarder pa fastigheter, underhall av gator och vagar samt tagit in konsulter att snabbare
kunna arbeta med detaljplaner och hantera bygglovsdrenden.
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Utveckling av intdkter och kostnader

Tabell 7 - Utveckling av intédkter och kostnader

m
Féréndringens resultatpaverkan % 2022 2021 2020 2022 2021 2020

Forandring verksamhetens intdkter, % 11,3 7,3 -2,8 2,8 2,6 3,4
Forandring verksamhetens kostnader, % -6,4 -3,7 -1,6 -2,4 -1,4 -2,2
Férandring nettokostnader, % -3,4 -1,6 -4,3 -2,3 -1,1 -2,0
Forandring skatteintdkter, % 3,6 4,1 4,4 3,6 4,1 4,4

Ett tecken pa en sund utveckling ar att skatteintdkterna 6kar mer an nettokostnaderna. Nettokostnaden ar
verksamhetens kostnader minskat med externa intakter och med tilldgg for avskrivningar.

Kommunkoncernen

Nettokostnaderna har 6kat med 3,4 procent medan skatteintdkterna har 6kat med 3,6 procent jamfért med
foregdende ar. Kostnaderna 6kade totalt med 6,4 procent och intdkterna 6kade med 11,3 procent.

Kommunen

De senaste arens trend att kostnadsdkningen i kommunen avtar haller i sig. Nettokostnaderna i kommunen
okade med 2,3 procent 2022. Skatteintdkterna dkade med 3,6 procent. Intakterna 6kade med 2,8 procent,
medan kostnaderna 6kade med 2,4 procent.

Analys budgetavvikelse
Tabell 8 - Resultat 2022

Resultat 2022, mnkr Kommunkoncernen Kommunen
Utfall I Budget Avvikelse Utfall l Budget l Avvikelse

Verksamhetens intakter 2289,6 2123,9 165,7 806,8 689,2 117,6

Verksamhetens kostnader -5764,4 -5441,3 -323,0 -4 380,8 -4291,5 -89,3

Verksamhetens nettokostnader -3474,8 -3317,5 -157,3 -3574,0 -3602,3 28,3

Skatteintakter och utjamningsbidrag 3758,8 3676,4 82,4 3578,8 3676,4 82,4

Finansnetto -67,2 -12,5 -54,7 4,3 40,9 -36,6

Arets resultat 216,8 346,4 -129,6 189,1 115,0 74,1
Kommunkoncernen

Jamfort med budget &r resultatet for den kommunala koncernen drygt 130 miljoner kronor sémre, varav
skattekostnad 27 miljoner kronor som inte budgeterats. Verksamhetens nettokostnader dr 153 miljoner
hdgre dn budget. Aven finansnettot visar en negativ avvikelse, frimst pa grund de orealiserade férlusterna
pa pensionsmedel. En positiv avvikelse for skatteintdkter, som ar 82 miljoner battre dn budget, forbattras
slutresultatet.

Orsakerna till budgetavvikelsen ar framforallt AB Stora Tunabyggens resultat, dar en fastighetsforsaljning
var planerad men som inte genomférdes under aret. Borlange kommun redovisar ett resultat som ar battre
an budget. AB Borlange Energi och Maserhallen AB redovisar resultat som &r lite simre an budget. BKF och
Fastighets AB Hushagen visar ett resultat i nivd med budget.

Kommunen

Kommunens resultat for 2022 blev 74,1 miljoner battre dn budget. De externa intdkterna blev 117,6
miljoner kronor hégre dn budgeterat medan kostnaderna, inklusive avskrivningar, forsamrade resultatet
och blev 89,3 miljoner hégre dn budget.

Intaktsokningen beror delvis pa statsbidrag fran Skolverket, Socialstyrelsen, Arbetsformedlingen och
Forsakringskassan, som tillsammans ar 53 miljoner hogre an budget. Kostnader for kop av verksamhet
uppgar till 8 miljoner kronor lagre dn budgeterat. Personalkostnaderna var 14 miljoner ldgre dn budget,
men kostnader for inhyrd personal har i stallet 6kat till 26 miljoner mer &n budget da det har varit fortsatt
stora utmaningar att fa tag pa utbildad personal och vikarier i vissa yrkesgrupper. | budget har
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kostnadsreserveringar for oforutsedda utgifter gjorts. Nar dessa inte utfallit paverkas det slutliga resultatet
positivt.

Arets avskrivningar uppgar till 14 miljoner ver budget, varav nedskrivningar 17 miljoner kronor.

Finansnettot avviker negativt mot budget med 37 miljoner kronor, vilket till stérsta del beror pa
marknadsvarderingen av pensionstillgangar.

Forsaljning av exploateringstomter var budgeterat med 5 miljoner kronor, men det slutliga 6verskottet blev
25 miljoner kronor.

Skatteintdkterna 6verstiger budget med 82 miljoner kronor, varav generella statsbidrag som skolmiljarden
och tillfalligt stod med anledning av kriget i Ukraina uppgar till 9 miljoner kronor.

Budgetfoljsamhet
Tabell 9 - Budgetféljsamhet

Budgetavvikelse resultat kommunkoncernen -129,6 142,7 -55,1
Budgetavvikelse resultat kommunen 74,1 184,6 -18,5
Budgetavvikelse namnder 55,1 77,3 -52,7

En grundforutsattning for en stabil finansiell utveckling dr att bade kommunen och bolagen har kontroll
over ekonomin under aret. | praktiken handlar det om att bolag och nédmnder haller sin budget och vidtar
nodvandiga atgarder vid avvikelser. Framst dr det negativa avvikelser mot budget som é&r ett tecken pa
bristande kontroll. Men dven stora positiva avvikelser kan indikera att det finns brister i budget- och
prognosarbetet samt att avtalad verksamhet inte blir utford. Det ar ocksa viktigt att alla har en systemsyn
och ténker koncernévergripande. Budgetfoljsamhet ar ett matt pa organisationens formaga att genomféra
verksamheten enligt plan.

Budgeterat totalt resultat for hela kommunkoncernen var 346,4 miljoner kronor, utfallet blev 129,6
miljoner lagre. Vardeforandringar av pensionsmedel och extra skatteintakter, som inte var kdnda vid
budgetens upprattande, har paverkat resultatet tillsammans med uteblivna férsaljningar och det oroliga
varldslaget.

Kommunens namnder redovisar ett 6verskott pa 55,1 miljoner kronor, vilket ar samma som
budgetavvikelsen da alla namnder har nollresultat i budgeten. Detta beror till stor del beror pa 6kade
statsbidrag men ocksa hart arbete med besparingar. Under 2022 har namnderna erhallit ersattningar fran
staten med 279 miljoner kronor, 63 miljoner mer dn budget.

De storsta 6verskotten redovisar barn- och utbildningsndmnden 20,1, gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden 20,8 samt kommunstyrelsen 18,4 miljoner kronor. Barn- och
utbildningsnamndens positiva resultat beror bland annat pa hogre externa intdkter samt minskade
hyreskostnader. Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens redovisar dverskott tack vare 6kade statsbidrag
for SFI och yrkesutbildningar for vuxna. Kommunstyrelsen 6verskott harleds till outnyttjade reserver.

En utforligare beskrivning av namndernas utfall jaimfort med budget finns i avsnittet driftredovisning, se
sidan 98.
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Prognosfdljsamhet

Tabell 10 - Jimférelse prognos augusti med utfall

Awvikelse arets resultat kommunkoncernen -51,4 50,5 -49,0
Avvikelse arets resultat kommunen 11,2 98,0 -20,7
Awvikelse namnder 35,3 70,8 30,8

Ytterligare ett satt att analysera ar att mata prognossakerhet. En god prognossakerhet innebar att
kommunkoncernen har goda forutsattningar att anpassa sig till forandrade forutsattningar under aret.
Prognossakerhet kan matas genom jamforelse av den helarsprognos som gjordes i samband med
tertialbokslutet i augusti och det verkliga utfallet for helaret.

Jamfort med prognosen som upprattades efter deldrsbokslutet per 31 augusti blev kommunkoncernens
resultat 51 miljoner kronor sdmre. Kommunens resultat blev 11,2 miljoner kronor battre an férvantat.
Tunabyggens resultat blev 16 miljoner samre vilket till stor del beror pa 6kade taxebundna kostnader samt
okade kostnader for reparation och underhall. Borldnge energis resultat blev 27 miljoner lagre dn prognos i
augusti, vilket bland annat beror pa det oroliga varldslaget med kostnadsokningar som foljd. Skattekostnad i
bolagens arsbokslut har paverkat resultatet med 27 miljoner kronor.

Nd@mnderna redovisar ett battre resultat i arsbokslutet dn det prognostiserade resultatet i augusti.
Skillnaden &r 35,3 miljoner kronor. Statsbidragen blev hogre dn férvantat och lokalhyror blev lagre an
berdknat ar nagra forklaringar till forbattringen. Kép av verksamhet och kostnader for férbrukningsvaror
blev hogre an forvantat. Tre ndmnder har storre avvikelser mellan augusti prognosen och arsbokslutet.
Omsorgsnamnden resultat blev 13,7 miljoner sdmre, socialndmnden blev 12,2 miljoner battre och
kommunstyrelsen blev 14 miljoner battre jamfort med prognosen i augusti. Finansforvaltningens resultat
forsamrades i arsbokslutet jamfort med prognosen i delarsbokslutet pa grund av nedskrivningar av
fastigheter och men forbattrades av hogre skatteintakter.

Prognosarbetet behéver hela tiden utvecklas for att underlatta arbetet med att alltid ta fram aktuella och
korrekta beslutsunderlag till politiken. En prognostiserad avvikelse bor komma till ledningens och politikens
kdnnedom sa snart som mgjligt for att beslut ska kunna tas och for att ratt atgarder for att forbattra
resultatet ska kunna genomforas.

Balansrakning
Tabell 11 - Balansrékning

[¢ ki
Balansrékning, mnkr m
2022-12-31 2021-12-31 Forandring 2022-12-31 2021-12-31 Forandring

Anlaggningstillgangar 8587 7 904 683 2622 2 453 169
Bidrag till statlig infrastruktur 14 15 -1 14 15 -1
Omsattningstillgangar 1331 1215 116 1068 995 74
Summa tillgangar 9932 9134 798 3705 3463 242
Eget kapital 3421 3206 215 2 480 2290 189
Avsattningar 644 622 22 250 239 11
Langfristiga skulder 3915 3721 194 149 150 -1
Kortfristiga skulder 1952 1585 367 826 784 42
Summa eget kapital,

avsattningar och skulder 9932 9134 798 3705 3463 242

Kommunkoncernens balansomslutning dr 798 miljoner kronor hégre jamfort med 31 december 2021.
Anlaggningstillgdngarna har 6kat med nyinvesteringar. Omsattningstillgdngarna har 6kat med 116 miljoner,
mycket pa grund av héga kundfordringar vid utgangen av ar 2022. Laneskulder till kreditinstitut har 6kat
med 480 miljoner, av de totala laneskulderna har 480 miljoner har klassificerats som kortfristig skuld. De
kortfristiga skulderna har 6kat med 367 miljoner kronor, inklusive kortfristig del av laneskulden.

Kommunens balansomslutning dkade med 242 miljoner kronor varav 169 miljoner kronor ar ékning av
anlaggningstillgangar. Finansiering har skett genom det hoga resultatet.
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Investeringar

Tabell 12- Investeringar och avskrivningar

> o Kommunkoncernen
Investeringar och avskrivningar
2022 2021 2020 2022 2021 2020
Nettoinvesteringsvolym, mnkr 1088,5 929,0 787,7 331,1 357,8 227,2
Avskrivningar, mnkr 436,9 403,6 405,6 150,0 144,1 145,6
Investeringar/avskrivningar % 213 230 194 221 248 156
Investeringar/skatteintakter % 25 26 23 9 10 7

Borlange kommunkoncerns bruttoinvesteringsutgifter uppgick under 2022 till totalt 1 088,5 miljoner
kronor. Det var 159,5 miljoner hogre an féregaende ar. Investeringsbidrag har erhallits med 40,1 miljoner.
Kommunens investeringar uppgick till 331 miljoner kronor, vilket &r 27 miljoner lagre dn 2021 ars
investeringar.

Arets investeringsbudget i kommunen uppgick till 547,2 miljoner kronor. | fullméaktiges beslut om
ramoverforingar fran 2019 antogs en genomférandegrad pa 75 procent. Det verkliga utfallet for 2022 visar
sig vara 60,5 procent. De senaste aren har genomfoérandegraden varit runt 70 procent.

Jamfort med andra kommuner och snitt for Sveriges kommuner ar investeringars andel av skatteintdkterna i
Borlange kommun i samma niva.

Likviditet
Tabell 13 - Likviditet

Likviditet, % Kommunkoncernen Kommunen
2022 2021 2020 2022 2021 2020

Kassalikviditet 66,1 74,2 97,0 125,6 123,7 111,9
Kassalikviditet exklusive
pensionsmedelstillgangar 51,6 54,2 70,9 91,2 83,3 77,5

Kassalikviditeten ar ett matt pa kortsiktig betalningsberedskap, det vill sdga formagan att kunna betala de
I6pande utgifterna. En kassalikviditet som Gverstiger 100 procent innebar att samtliga kortfristiga skulder
kan betalas om de forfaller till omgaende betalning. | de kortfristiga skulderna ingar semesterloneskuld som
troligen inte kommer att omsattas under det ndrmaste aret da den betalas ut forst nér den anstallde tar
semester eller slutar sin anstallning. Kassalikviditeten ar en 6gonblicksbild just den dagen. | Borldnge
kommuns omsattningstillgangar ingar pensionsmedel med 284 miljoner kronor, vilket forbattrar
kassalikviditeten.

Kommunkoncernen

Koncernens kassalikviditet har sédnkts sedan foregdende ar, de kortfristiga skulder dar amorteringar inom
ett ar ingar har o6kat. Snitt fér andra kommunkoncerner i Sverige var 117,5 procent 2021.

Kommunen

Kommunens kassalikviditet har 6kat och uppgick den 31 december 2021 till 125,6 procent. Om man
undantar pensionsmedlen sjunker kassalikviditeten till 91,2 procent.

Borlange kommuns kassalikviditet ar fortsatt mycket god och férbattrades med drygt 2 procentenheter
2022. Genomsnittlig kassalikviditet, exklusive ansvarsforbindelsen, for alla Sveriges kommuner uppgick
2021 till 132,4 procent.
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Soliditet
Tabell 14 - Soliditet

Soliditet, % m
2022 2021 2020 2022 2021 2020

Soliditet 34,5 35,2 33,9 66,9 66,1 62,9
Soliditet inklusive ansvarsforbindelse 24,5 24,3 22,1 41,3 37,7 31,7

En tolkning av god ekonomisk hushallning ar att soliditeten bor vara oférandrad eller 6ka 6ver en langre
period. En kraftigt sjunkande soliditet indikerar att den finansiella situationen har férsamrats. Soliditeten
méter och beskriver den ekonomiska styrkan pa lang sikt och visar i vilken grad som koncernen/kommunen
finansierat sina tillgdngar med egna medel, det vill sdga utan Ian. Desto hogre soliditet, desto lagre ar
skuldsattningen.

Kommunkoncernen

Kommunkoncernens soliditet ligger nagot ldgre dn 2021. Resultatet har forbattrat det egna kapitalet. Per 31
december 2022 uppgar soliditeten for hela kommunkoncernen till 34,5 procent. | snitt ligger Sveriges
kommunkoncerner pa en soliditet pa 36,6 procent 2021.

Kommunen

Borlange kommun har alltjamt en hog soliditet. Det hdga resultatet har forbattrat soliditeten och forbattrar
ocksa mojligheten till egenfinansiering av kommande investeringar. Kommunen &r fortfarande inne i en
expansiv fas med hogre investeringsvolymer och 6kade laneskulder vilket bidrar till en sjunkande soliditet.
Det géller att kommunen har en langsiktig plan hur de kommande investeringarna ska finansieras samt har
en kontroll 6ver skuldsattningen.

Soliditeten for Borlange kommun uppgar till 66,9 procent vid arsskiftet och har 6kat med 0,8
procentenheter sedan 2021. En faktor som paverkar soliditeten ar arets resultat. Ett bra resultat 6kar eget
kapital och soliditetsmattet. Borlange kommuns soliditet ligger 6ver genomsnittet fér Sveriges kommuner,
som 2021 uppgick till 47,3 procent.

Om man raknar soliditet, inklusive pensionsforpliktelsen i ansvarsférbindelsen, uppgar soliditeten till 41,3
procent. Det dr en 6kning med 3,6 procentenheter. Snittet for alla Sveriges kommuner var 2021 25,6
procent.

Lanesituation
Kommunens beslutade laneram for 2022 uppgick till 100 miljoner kronor. Kommunens laneskuld ar

oférandrad — 100 miljoner kronor.

Skatteintdkter och generella statsbidrag

Kommunens verksamhet finansieras till storsta delen av skattemedel (skatteintdkter, generella statsbidrag
och medel fran det kommunala utjamningssystemet). Totalt uppgick dessa till 3 759 miljoner kronor, en
o6kning med 130 miljoner jamfort med 2022.

Tabell 15 - Kommunens skattesats 2022

Kommunalskatt 20,67 22,25 22,42

Kommunalskatt inklusive landsting 32,23 33,88 34,05

Borlange kommuns skattesats uppgar till 22,42 procent och har varit oférandrad sedan 2003 bortsett fran
de skattevaxlingar som gjorts. Borlanges totala skattesats ligger 0,17 procentenheter éver genomsnittet i
Dalarna och 1,82 6ver riksgenomsnittet.

Skatteintdkterna ar berdknade utifran SKR:s prognos i december. Avvikelsen mot budget ar 82,4 miljoner
kronor battre.
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Borgensatagande
Tabell 16 - Borgensdataganden

Hel- och deldgda foretag 44329 4026,5 3845,5
Idrottsféreningar 2,5 2,9 3,1
Ovriga 0,0 0,1 0,3
Garantiférbindelser 37,3 37,5 37,5
Totalt 4472,7 4 067,0 3886,4

Tabell 17- Borgensatagande kronor per invanare

Borlange 85720 77 831 74 181
Riket, alla kommuner 39 895 35229

Borlange kommun har valt att driva vissa delar av sin verksamhet i bolagsform. Investeringar som gjorts
inom bolagskoncernen har finansierats genom |an med kommunal borgen. Ambitionen &r att halla det
kommunala borgensatagandet sa lagt som mdjligt utifran koncernens investeringsbehov. Det totala
borgensatagandet uppgar till 4 435,4 miljoner kronor, varav 4 432,9 avser hel- och deldgda kommunala
féretag. Under 2022 hade kommunens borgensdtagande ékat med 130 miljoner. Okningen beror pa 6kad
upplaning hos dotterbolagen. Kommunfullméaktige fattar arligen beslut om rullande borgensramar fér
kommunkoncernen. De heldgda dotterbolagens lane- och borgensramar for 2022 som beslutades i
december 2021 uppgick till 4 740 miljoner kronor.

Borgensatagande per invanare 6kade under 2022. Jamfort med 6vriga kommuner i Sverige ligger Borlange
hogt. Risken for att behova infria borgensataganden bedéms som lag da kommunens borgen i huvudsak
avser de heldgda kommunala bolagen eller bolag dar kommunen tillsammans med andra kommuner har ett
stort inflytande.

Det finns dven ett borgensatagande for Kommuninvests samtliga forpliktelser. Samtliga 290
medlemskommuner och regioner har avtalat att det vid ett eventuellt infriande sker fordelning efter en
berdkningsmodell. Vid arsskiftet &r kommunens andel av dtagande 0,87 procent.

Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomi paverkas av olika faktorer som ligger inom och utanfér kommunens egen kontroll.
Nedan visas nagra av de faktorer som vid forandringar kan paverka kommunens ekonomi baserat pa
forhallanden under 2022.

Tabell 18 - Vad innebdr en férdndring av...

Arlig resultateffekt

Vad innebar en férandring av

Inflationsférandring med 1 procent (+/-) 15 mnkr
PO-palagg forandras med 1 procent (+/-) 20 mnkr
Internranta férandras med 1 procent (+/-) 25 mnkr
Loner férandring med 1 procent (+/-) 20 mnkr
Forandrad utdebitering skatt med 1 krona (+/-) 125 mnkr
Befolkningsforandring med 100 personer (+/-) ca 4,5 mnkr
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Avslutande kommentarer

Den finansiella analysens syfte ar att tydliggéra ekonomiska styrkor och svagheter i kommunkoncernen.

Kommunkoncernens totala resultat ar ldgre an foregdende ar. Kommunen har ett fortsatt bra resultat som
dverstiger budget, men jamfért med 2021 4r det lagre. Aven 6vriga bolag i koncernen redovisar ett lagre
resultat an foregaende ar

Kommunen har jobbat hart for att halla en god ekonomi i ndmnderna. Detta tillsammans med 6kade
skatteintakter har bidragit till ett mycket gott resultat. Under 2022 har delar av 6verskottet anvants for att
minska framtida kostnader samt en gratifikation till tillsvidareanstallda.

N&r man tittar pa vad som skiljer arets resultat fran det budgeterade resultatet pa 115 miljoner kronor kan
man se nagra storre poster. Bland annat har Sveriges ekonomi gatt battre dn vantat, vilket gor att Borldnge
kommun har fatt 82 miljoner kronor hégre skatteintdkter an forvantat for 2022.

Sedan budgeten fér 2022 beslutades har det tillkommit ersattning for héga sjuklonekostnader, 18 miljoner
kronor, socialstyrelsen 13 miljoner kronor samt skolverket 15 miljoner kronor. Aven fastighetsférsaljningar
har bidragit till 6kade intakter med 25,2 miljoner kronor.

Pa kostnadssidan har kommunens placerade pensionsmedel minskat i virde med 33,3 miljoner kronor.
Under aret har dven kostnader av engangskaraktar tagits 60,5 miljoner kronor for att minska framtida
kostnader.

En annan starkt bidragande orsak till det goda resultatet ar att namnderna driftsredovisning gar 55,1
miljoner plus. Det ar viktigt att ndmnderna fortsatter att ha en ekonomi balans och fullféljer de atgarder
som kravs.

Kommunen har en fortsatt god likviditet och soliditet. Jimfért med andra kommuner i Sverige ligger
Borlange kommun Over snittet av Sveriges kommuner nar det galler soliditet och nadgot under snittet for
likviditet. Jamforelsear dr 2021 och pandemin kan fortfarande ha en viss effekt pa statistiken.

Kommunkoncernens har ett fortsatt positivt resultat vilket ar en férutsattning fér att kunna hantera de
stora investeringsbehov som finns i framtiden. For att kunna fortsatta investera pa de hoga nivaer som
beraknas kravs fortsatt hoga resultatnivaer.

Borlange har under 2000-talet haft en snabb 6kning av befolkningen, dock har denna avtagit och har for
tredje aret i rad minskat. Befolkningsprognosen kommer att behéva revideras pa grund av Northvolts
kommande etablering i Borlange. | och med detta kommer dven behov av férskola, skola och bostdder att
vara stort i framtiden och etableringen kommer att stélla stora krav pa kommunkoncernen i sin helhet. Dels
behéver de nya investeringarna som kravs hanteras men dven de sedan tidigare planerade investeringarna.
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Uppfoljning av agardirektiv

Kundnoéjdhet
Borléinge Kommuns Férvaltnings AB (BKF)

Bolaget ska bidra till en positiv samhallsutveckling fér saval Borlangebon, néringslivet, den ideella sektorn
och offentlig verksamhet. Genom att leda koncernsamverkan med dotterbolagen som i sin tur kan paverka
de olika aktorerna i samhallet bidrar BKF till positiv samhallsutveckling.

AB Stora Tunabyggen

Bolaget foljer likstallighetsprincipen genom att ha ett kdsystem for uthyrning av lagenheter,
likhetsbeddmning i frdga om uthyrning av lokaler till foretag, privatpersoner och féreningar. Bolaget staller
alltid proportionerliga motprestationskrav pa de féreningar som ar foremal fér sponsring.

AB Borliinge Energi

Bolaget arbetar aktivt med samarbete och samverkan for att utveckla verksamheten och skapa basta
mojliga forutsattningar for goda leveranser. Borlangepriset har med sin langsiktiga prissattning visat sig vara
en attraktiv produkt och bidrar till att skapa ett starkt lokalt varumarke fér Borlange energi. Nils
Holgerssonundersokningen placerar Borlange pa tredje plats med avseende pa lagsta totalkostnad i
jamfoérelse med andra kommuner. | den senaste kundundersékningen som genomfdrdes under 2022
forbattrade sig fick samtliga affairsomraden mycket val godkant.

Fastighets AB Hushagen

Hushagen har under aret arbetat med forséljning av fastigheter, avsiktsférklaringar och projektering for
nybyggnationer for att skapa majligheter for etableringar och fler arbetstillfallen i kommunen. En
kundundersdkning har genomforts under 2022. Enligt undersékningen far bolaget ett N6jd Kundindex pa 84
samt ett NPS varde om 23. Bada anses vara héga resultat.

Maserhallen AB

Under varen 2022 beslutades efter dialog med kommunen om ett tidsbegransat évertagande av
driftansvaret for bowlingen i anldggningen, verksamheten ska utvarderas under 2023.
En enkatundersdkning har genomforts under hdsten med resultatet att kunderna ar nojda till mycket néjda.

Ekonomi
Tabell 19 - Ekonomi

BKF Utdelning 27,5 mnkr 2020-2023 27,5 mnkr Ja
AB Borldnge Energi Utdelning 35 mnkr 2020-2023 35,0 mnkr Ja
AB Borlidnge Energi Resultat e finansiella p snitt 110 mnkr 2020-2029 96,7 mnkr  114,1 mnkr = Ja
AB Borldnge Energi Soliditet snitt 40% 2020-2029 43,0% 43,7% Ja
AB Borlénge Energi Avkastning eget kapital snitt 10% 2020-2029 8,0% 9,2%  Nej
Fastighets AB Hushagen Utdelning 2 mnkr 2 mnkr Ja
Fastighets AB Hushagen Resultat e finansiella p snitt 8,7 mnkr 2020-2029 20,2 mnkr 17,0 mnkr = Ja
Fastighets AB Hushagen Soliditet snitt 21,8% 2020-2029 22,0% 236% Ja
Fastighets AB Hushagen Réntetdckningsgrad snitt 1,7 2020-2029 3,4 2,1 Ja
AB Stora Tunabyggen Utdelning max enligt lag* 397 tkr Ja
AB Stora Tunabyggen Resultat e finansiella p snitt 20 mnkr 2020-2029 -18,9 mnkr 23,3mnkr Ja
AB Stora Tunabyggen Soliditet snitt 20% 2020-2029 16,2% 25,5% Ja
AB Stora Tunabyggen Rantetackningsgrad snitt 1,8 2020-2029 0,43 2,05  Ja
Maserhallen AB ’I:/a“:iigft;cekhnci):;svbehov 2020-2023 ot bgggz Nej
Maserhallen AB Positiva rorelseresultat 2029 Negativt .
resultat Nej

*) Lag om allmdnnyttiga bostadsaktiebolag
**) Genomsnitt har berdknats pé utfall 2020-2022 plus budget for Gren 2023-2029 . Fér AB Borlinge Energi budget 2023-2025.

Avstamning av avkastningskrav enligt dgardirektiven i strategisk plan har skett mot utfallet 2022. Ett
beraknat genomsnittligt varde fér kommande 10-ars period ar svart med manga osdkerhetsfakturor.

Tre av 15 mal ar inte uppfyllda 2022.
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Agarvirde

Samtliga heldagda bolag ska ge dgaren basta mojliga samhallsnyttiga avkastning i perspektiv socialt,
ekologiskt och ekonomiskt.

Borléinge Kommuns Férvaltnings AB (BKF)

Genom kommunkoncernens finanskommittés arbete med manatliga rapporter stams koncernens
féljsamhet mot gallande finanspolicy av regelbundet under aret. Varje tertial beslutas om nivaer pa
borgensavgifter till koncernbolagen utifran en utvardering av marknadsférutsattningarna for perioden.
Bolaget har lamnat utdelning till kommunen med 27,5 miljoner kronor.

AB Stora Tunabyggen

Enligt dgardirektivet 2020 ska bolaget bygga i snott 80 bostader per ar under en 10-ars period. Kravet ar
uppnatt men Tunabyggen kan inte pa egen hand l6sa bostadsbristen. Darfér soker man samarbeten med
andra aktorer som vill vara med och utveckla Borlange. Under 2022 har konjunkturen svalnat vilket framst
ar orsakat av hogre kostnader sdsom rantor, inflation och energi. Sannolikt har dven avvecklingen av
investeringsstodet en negativ paverkat pa den lokala byggmarknaden avseende byggnationen av
hyresratter. Utdelning har lamnats till moderbolaget med 397 tusen kronor. Under aret har bolaget deltagit
vid BKFs styrelsemdte och informerat om verksamheten.

AB Borliinge Energi

Borlange Energi-koncernen uppfyller dgarens krav genom att exempelvis ta emot hogskolestudenter som
gor examensarbete, anstéllning av personer for arbetstrdning, sommarjobb erbjuds ungdomar och bolaget
stottar foreningslivet genom sponsring. Bolaget har en framtidssaker teknik med en miljémassigt hallbar
strategi. Bolaget har varit engagerat i tillkomsten av Aterbyggdepan, Ta Till Vara och tillkomsten av Viable
Cities. Bolaget har lamnat utdelning till 4garen med 35 miljoner kronor. Under aret har bolaget deltagit vid
BKFs styrelsemote och informerat om verksamheten.

Fastighets AB Hushagen

| flera befintliga fastigheter har underhallsinvesteringar gjorts och tva nyproduktioner har slutforts. Ur
hallbarhetsperspektivet har bolaget bland annat installerat solcellsanldggningar, installerat fjarrkyla,
investerat i smarta billaddare. Fastigheten Dalarna Science Park utvecklas med ansats pa hallbarhet och ar
numer en fastighet som certifierats enligt Green Building, det vill sdga med 25 procent lagre
energiforbrukning an tidigare. Under aret har bolaget deltagit vid BKFs styrelsemote och informerat om
verksamheten.

Maserhallen AB

Arets tva forsta manader praglades av Covid-19 och de begransningar i verksamheten som en féljd av de
rekommendationer som fanns i samhallet i syfte att begransa smittspridningen. Utover detta har
Maserhallen i omfattande utstrdckning paverkats av tekniska driftstérningar. Under aret har bolaget
deltagit vid BKFs styrelsemote och informerat om verksamheten.
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Uppfoljning av mal for god ekonomisk hushallning

Inledning och sammanfattning

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning. | samband med faststallande
av strategisk plan med ekonomiska ramar beslutar kommunfullmaktige om finansiella och verksamhets-
massiga mal som ska leda mot en god ekonomisk hushallning i verksamheten. De mal som faststalls i
den strategiska planen f6ljs upp i delarsbokslut och arsredovisning.

| strategisk plan beskrivs hur Borlange ska utvecklas for att vara en hallbar kommun att leva och verka i.
Kommunkoncernens vision och visionsomraden konkretiseras i tre finansiella mal och tio verksamhets-
mal. Tillsammans leder dessa mal koncernen till en god ekonomisk hushalining. Den sammanfattande
bedémningen om malen &r uppfyllda grundar sig pa den politiska langsiktiga viljeinriktningen i strategisk
plan fér perioden 2020-23. | respektive mal finns den politiska ambitionen beskrivet och utifran denna
har uppféljningen gjorts. Utifran en sammanfattande bedémning av genomfoérda aktiviteter bedéms om
malen ar uppfyllda for respektive ar. | arsboksluten tillkommer dven en uppféljning av vad
verksamhetsmalen bidragit till gentemot Agenda 2030-malen.

Maluppféljningen innehaller en kortare sammanfattning av resultat och effekter, Agenda 2030 i
arsbokslut, framtida utmaningar och atgarder, indikatorer samt en samlad bedémning av
maluppfyllelsen.

Uppfdljningen grundar sig pa namndernas strategier och indikatorer for hur de ska na malen i strategisk
plan. Mer utforlig redovisning av vilka atgarder och aktiviteter som genomforts kan utlasas i
uppfdljningen av samtliga namndplaner.

Kommunstyrelsens sammanfattande bedémning

Resultatet for de tio verksamhetsmalen visar att mycket arbete genomforts for att uppfylla de politiska
intentionerna i den strategiska planen fér aren 2020-2023. Samtliga namnder har beslutat om strategier
for hur de ska na sitt uppdrag och de langsiktiga malen i strategisk plan. Genom indikatorer kopplade till
strategierna kan ndmnden och kommunfullmaktige félja att arbetet gar enligt plan. Ndmnderna har
dven antagit en plan for hur strategier och indikatorer ska féljas upp kontinuerligt under aret. |
verksamheterna har det tagits fram verksamhetsplaner for hur namndernas strategier ska forverkligas.

Senaste aren har inneburit extrema pafrestningar pa manga av kommunens verksamheter i och med
utbrottet av coronapandemin (covid-19). Detta har inneburit att manga aktiviteter for att uppfylla
verksamhetsmalen i strategisk plan har varit tvunget att prioriteras bort for mer akuta atgarder i
verksamheterna. | uppféljningen av malen kan dock utldsas att mycket av den politiska viljeinriktningen
paborjats i manga verksamheter.

Hallbarhetsarbetet och uppfyllandet av Agenda 2023 gar framat pa vissa punkter. Genom ett fortsatt
tydligt och samordnat arbete framover finns stora mojligheter till effektivt arbete med de globala och
lokala malen. Fokus pa lokala behov och effekter av koncernens arbete kommer fortsatt att vara viktigt
att identifiera. Detsamma géller 6kad samverkan inom och mellan kommunen, koncernen, naringslivet,
region och civilsamhallet.

Det sker mycket utveckling pa miljoomradet, men det kravs fortsatt hogt tempo och framatanda for att
kommunen ska hanga med i utvecklingen. Tillstandet i miljon och den allt storre tidspressen att hinna
agera for att undvika de varsta effekterna kommer stélla hogre krav pa kommunkoncernen framover.

Manga insatser genomférs for 6kad social hallbarhet inom vara egna verksamheter, mellan vara
verksamheter och tillsammans med andra. For att se effekter av detta behdver det finnas ett langsiktigt
fokus pa halsoframjande och férebyggande arbete i alla delar av vélfardssektorn som paverkar
livsvillkoren exempelvis inom omraden som utbildning, arbetsmarknad, fritid, boende och miljo, och
med ett sarskilt fokus pa de grupper dar bade halsan och dess forutsattningar ar samst. Varje steg i den
sociala hierarkin, till exempel niva pa utbildning, inkomst eller yrke, innebar foérandrad hélsa. Idag finns
ojamlikhet i hdlsa och systematiska halsoskillnader mellan olika samhallsgrupper med olika social
position. For att uppna en god och jamlik halsa kravs att manniskor har jamlika livsvillkor.
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Maluppfyllelse

De nuvarande finansiella malen beslutades i december 2019. De finansiella malen &r
koncerndvergripande och langsiktiga och omfattar lanetak, resultat och soliditet. Ar 2020 var forsta aret
som uppféljning av dessa mal skedde. Arets uppfélining har skett utifrn utfall Gr 2020, 2021 och 2022,
samt budget fér dren 2023-2029 enligt senast beslutad strategisk plan.

Av de kortsiktiga malen berdknas ett av tre bli uppfyllt. P4 lang sikt berdknas tva av tre mal bli uppfyllda.

Verksamhetsmalen i den strategiska planen ar visionsmal dar den politiska majoriteten uttrycker en
onskad riktning fér kommunen att ga under mandatperioden. Utifran uppsatt vision och mal stravar
namnder och verksamheter att utfora aktiviteter fér att ga i denna riktning.

Den sammantagna bedémningen &r att Borlange kommun under perioden uppnatt en god ekonomisk
hushallning inom manga omraden. Trots konsekvenser av pandemin bedéms resultatet for perioden
vara forenligt med de mal kommunfullméktige beslutat om avseende god ekonomisk hushallning.
Genomférda och paborjade aktiviteter i kommunkoncernen finns beskrivna under respektive mal.
Ytterligare fordjupningar finns i namndernas arsbokslut.

Inom vissa delar finns fortfarande utmaningar dar kommunen maste fortsatta arbeta i visionens anda,
med avstamp i den strategiska planens malsattningar och ambitioner.

Utmaningar:

e Fler Borlangebor behdver na egenforsoérjning.

e Gymnasiebehorigheten och lararbehorigheten har 6kat det senaste aret. Insatserna
behover fortsatta for att 6ka maluppfyllelsen i grundskola och gymnasieskola.

e Ytterligare insatser behovs for att 6ka Borlangebornas kansla av trygghet.

e Det radande samhallsekonomiska laget.

e Borldnge vaxer vilket ger utmaningar inom till exempel kompetensférsorjning,
bostadsbyggande, miljo, 6kade investeringsbehov.

e  Fortsatt hog sjukfranvaro.
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Maluppfoljning finansiellt perspektiv

Lanetak

Ldngsiktigt mal: Koncernens totala lanetak ar 2029 ska vara maximalt 95 000 kr per invanare. For
planperioden far ldnetaket maximalt uppga till 115 000 kr per invanare.

Kortsiktigt mal — 2022: Budgeterad niva for ar 2022 var 79 101 kr per invanare. Budget for ar
2029 ar 108 220 kronor per invanare.

Lanetaket uppgar till 86 876 kr per invanare per 31 december. Lanetak fér 2029 ar berdknad
108 220 kr per invanare.

Maluppfyllelse: Malet ar inte uppfyllt 2022 och berdknas inte vara uppfyllt vid 10- arsperiodens slut 2029.

Resultat

Ldngsiktigt mal: Genomsnitt av koncernens resultat efter finansiella poster ska under 10 arsperioden uppga
till minst 4 200 kr per invanare.

Kortsiktigt mal — 2022: Budgeterat resultat per invanare for ar 2022 var 4 651 kr.

Per 31 december 2022 uppgar resultat per invanare till 5 868 kr. Berdkning av snitt for perioden har skett
genom att ta 2020-2022 ars resultat med tilldgg av budget 2023-2029. Berdknat snitt: 4 789 kr per invanare.

Maluppfyllelse: Malet ar uppfyllt 2022 och beraknas vara uppfyllt vid 10- arsperiodens slut 2029.
Soliditet

Langsiktigt mdl: Genomsnitt av koncernens soliditet ska under 10 arsperioden uppga till minst 35 procent.
Kortsiktigt mdl - 2022: Budgeterad soliditet for ar 2022 var 36,8 procent.

Per 31 december 2022 uppgar koncernens soliditet till 34,5 procent. Berdkning av snitt fér perioden har
skett genom att ta utfallet per 31 december 2020 - 2022 med tilldgg av budget 2023-2029. Berdknat snitt:
35,4 procent

Maluppfyllelse: Malet ar inte uppfyllt 2022, men berdknas vara uppfyllt vid 10- arsperiodens slut 2029.
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Maluppfoljning verksamhetsperspektiv
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Vi ska vara en motor i naringslivsutvecklingen och minska arbets-
Iosheten sa att fler vill och kan arbeta och etablera sig i Borlange.

Alla Borldngebor ska kunna leva ett gott liv med bade ekonomisk och social trygghet. En férutsattning for
detta ar ett framgangsrikt naringsliv som skapar arbetstillfallen. Da kravs tillgang till kompetens samt en
val fungerande infrastruktur for transporter, information och energi.

Vi ska i samarbete mellan kommunen och foretagen skapa en langsiktig naringslivsstrategi for tillvaxt.
Den ska tydliggéra kommunens roll for att framja privat foretagande bade vad géller utveckling och
etableringar. Samverkan mellan kommunen, féretagen och andra aktorer maste utvecklas. Vi ska arbeta
med insatser som moter arbetsmarknadens behov och far fler Borlangebor i egenforsoérjning.

Sammanfattande bedémning av resultat och effekter

e Naringslivsstrategin beslutades i kommunfullmaktige i maj. Strategin har tagits fram i dialog med
kommunens foretag. Implementeringen av naringslivsstrategin har paborjats och uppféljningen av
malbilden och malsattningar fran strategin kommer att féljas genom handlingsplanen som ska tas fram
utifran synpunkter fran vad foretagen anser ar viktiga fokusomraden. Fem fokusomraden ar beslutade:
kompetensforsorjning och samverkan skola-naringsliv, brottférebyggande arbete, Borlange kommun
som mojliggorare, etableringar och attraktivitet samt foretags- och branschutveckling.

e Under aret har det Iangsiktiga arbetet fortsatt tillsammans med specifika branscher for att tillgodose
deras kompetensbehov och bidra till att Borlangebor som idag star utanfor arbetsmarknaden far
chansen till arbete. Fokus har legat pa att identifiera nya mojligheter dar foretag har signalerat om
kompetensbehov.

e Mycket fokus har legat pa att skapa forutsattningar for etableringen av en batterifabrik i Kvarnsveden.
Etableringen for med sig ett 6kat tryck pa arbetsplatsmark och bostader.

e Uppbyggnaden av utbildningscentret kopplat till Northvoltetableringen sker i samverkan mellan
naringslivskontoret, vagledningscentrum, vuxenutbildningen samt arbetsmarknadsenheten. Syftet &r
att bygga upp utbildningar kopplade till behov i nadringslivet samt att marknadsféra utbildningarna till
Borlangebor. Den forsta utbildningen startar i januari 2023.

e Den ekonomiska féreningen Stadsliv Borlange har under forsta halvaret rekryterat en
stadslivsutvecklare. Arbete pagar med att varva medlemsforetag.

e En struktur for kopplingen skola-arbetsliv haller pa att byggas genom hela utbildningssystemet. Tva
grundskolor genomfér fadderverksamhet for elever i arskurs atta. Detta innebar att foretag traffar
elever och presenterar sin verksamhet, eleverna far gora studiebesdk hos foretagen samt arbeta med
fragestallningar som tagits fram av foretagen. Tva traffar mellan studie- och yrkesvagledare i
kommunen och foretag har genomfoérts och det arbetet fortgar med systematik fran 2023. Det sker
aven en utveckling av gymnasieskolans samverkan med arbetslivet.

e Under hosten har 12 foretagsbesok hos industriforetag genomférts med arbetsférmedlingen och
arbetsmarknadsenheten. Det finns ett stort kompetensbehov och i det fortsatta arbetet samverkas
det med Teknikcollege Dalarna. En annan identifierad bransch ar fordonsbranschen dar ett fortsatt
arbete kommer att ske under 2023. Under aret har tva branschtraffar genomférts mot hotell- och
restaurang samt fastighetsbranschen dar det bland annat identifierades kompetensbehov.

Arsredovisning 2022 | 37



e Arbetet har fortsatt med att marknadsféra centrum och handelsomraden som attraktiva platser att
besoka, uppleva och handla pa. Detta i samband med digital kommunikation, presentationer och
foredrag om Borlange som stad. Den lanserade hemsidan intevilkenstadsomhelst.se inkluderar ocksa
marknadsforing av centrum och handelsomraden.

e Borlange har fortsatt Sveriges 10 hogsta handelsindex for sallanképsvaror (190 ar 2021, 199 ar 2020,
195 ar 2019, 188 ar 2018). Samtidigt tar nadthandeln andelar av den traditionella handeln av
sallank6psvaror, nagot som paverkar centrumhandeln samt vara handelsomraden.

e Samarbete har skett inom kommunen och tillsammans med fastighetsagare for att gemensamt skapa
bra forutsattningar till nya etableringar. Arbete pagar for att mojliggora for fler bostader och
verksamhetslokaler i stadskdrnan samt hogskolans flytt till centrum.

e Ett attraktivt och hallbart naringslivi kommunen och regionen skapas genom bl.a. en god
markberedskap for arbetsplatsomraden. Aktiviteter som pagar ar bland annat ny arbetsplatsmark vid
infarten mot Fagelmyra omradet (Krdktorp), samt i Islingby (Idunvallen), omradena &r under
detaljplanering. Pa Lusberget finns ett planprogram fér arbetsplatsmark och en avsiktsforklaring finns
med en intressent. Mojligheterna for planlaggning av omlastningscentral i omradet utreds.
Detaljplanelagd industrimark finns i Romme. Arkeologiska undersékningar har genomforts under
hosten for att utreda mojligheten att exploatera omradet.

e Bade antal vuxna bistdndsmottagare alder 18-65+ och antal hushall som uppbar férsérjningsstéd
har minskat i jamférelse med tidigare ar. Sista december 2022 uppvisas det ldgsta antalet vuxna
bistandsmottagare och antalet hushall med ekonomiskt bistand under hela méatperioden, vilken
startade 2015.

e Borlange Energi har bidragit till goda forutsattningar for nyetableringar genom att erbjuda en stabil
och kostnadseffektiv infrastruktur for ledningsbunden férsorjning av bredband, el, vatten och varme.
Foretaget skoter daven drift och underhall av gatumark och gronomraden samt tar hand om avfall.

e Fastighets AB Hushagen har arbetat med bland annat forsaljning av fastigheter och avsiktsforklaringar
for att skapa mojligheter for etableringar och fler arbetstillfllen. Flera av dessa har resulterat i
projektering for nybyggnad av fastigheter. Tva projekt som slutforts under aret ar etablering pa
Islingby bilomrade samt anpassning av markanlaggning for logistikcentral pa S6dra Backa.

e Bolagen stéller krav i sina upphandlade projekt att foretagen ska ta emot praktikanter, vilket skapar
forutsattningar att snabbare etablera sig pa arbetsmarknaden. Flera bolag erbjuder dven sommarjobb,
examenarbeten for hogskolestudenter samt tagit emot doktorander.

Agenda 2030
Under 2020-2023 ska verksamhetsmalet bidra till féljande Agenda 2030-mal:

INGEN ANSTANDIGA INDUSTRI, 1 MINSKAD 17 GENOMFORANDE OCH
FATTIGDOM ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET PARTNERSKAP
OCHEKONOMISK -

%L ﬁ/i =)

Under 2022 har arbetet framst bidragit till:

e Mal 8, genom arbetet for att stodja naringslivet och framja féretagsetableringar.
e Mal 1 och mal 10, genom de olika insatserna for att minska ekonomiskt bistand och arbetsloshet.

Framtida utmaningar och atgarder utifran resultat

Flera av de Borlangebor som idag star utanfér och som har en svag stallning pa arbetsmarknaden kommer
att behova utbilda sig och finnas tillganglig fér arbetsmarknaden for att klara av den
kompetensforsorjningsutmaning som vi star infér. Arbetsformedlingens senaste prognoser visar att
gruppen utrikes fodda personer ar den grupp dar det ar storst arbetsloshet och som behdver sattas i
fokus. En stor andel av de som idag star utanfor arbetsmarknaden har lag utbildningsniva.

I och med etableringen av Northvolt forutspas att det kommer att bli en rotation pa arbetsmarknaden
bade internt i kommunens verksamhet och i det privata naringslivet. Tillgangen pa medarbetare med
relevant kompetens ar avgorande for foretagens mojlighet att vaxa. | samband med att denna stora
etablering sker i kommunen kommer efterfragan pa utbildning inom fler yrkesomraden 6ka och
vuxenutbildningen behéver marknadsfora de yrkesutbildningar som erbjuds och tillsammans med
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naringslivet 6ka kunskapen om olika branscher. Erfarenheter fran Skelleftea som ocksa haft en
Northvoltetablering har visat att manga som ex arbetar i den sociala sektorn valjer att karridrvaxla.

Det ar fortsatt viktigt att hjalpa specifika branscher i sin kompetensforsérjning och att halla dialogen
levande. Under 2022 togs restriktionerna kring coronaviruset bort, men dessvérre startade ett krig i
Europa. Inflationen 6kar och energipriserna skenar. Under hosten har en varselvag startat vilket gor att
arbetet behover vara fortsatt flexibelt.

Arbetet med naringslivsstrategin har under 2022 intensifierats med flera aktiviteter for att Borlangebor
ska utbilda sig och fa stérre mojlighet att etablera sig pa arbetsmarknaden. Arbetet sker numer i stérre
omfattning an tidigare, da fokus har legat pa de som varit helt utan arbete och i férsérjningsstod. En
narmare samverkan sker mellan bildningssektorns totala verksamhet &n tidigare. Strategin ”Fler
Borlangebor i arbete” ar ocksa ett av fokusomradena i den beslutade néringslivsstrategin;
kompetensforsorjning och skola-arbetsliv.

Vuxenutbildningen och arbetsmarknadsenheten spelar en avgérande roll for flera stora samhalls-
utmaningar, som kompetensforsérjningen i stort, nyanldandas etablering och individers mojlighet att byta
yrke.

En utmaning ar att utveckla nya arbetsplatsomraden. Kommunen behdéver hitta nya arbetsplatsomraden
dar ratt forutsattningar for planlaggning finns. En utmaning i detta ar att komma 6verens med berérda
markéagare och forvarva den mark som behovs for andamalet. Fortsatt arbete sker med strategiska
markférvarv med fokus Barkargardet, Lusberget och Fagelmyra utifran den strategiska planeringen.

Tabell 20 — Uppf6ljning av indikatorer

strateei |indikat Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfal Trend
e 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

. o
ArbefSIOShet (%) 9,10 9,50 9,10 8,00 7,50 9,20 8,50 8,43
Borldnge

Arbetsléshet (%)

7,10 7,20 7,20 6,30 6,10 7,40 6,40 6,05
Dalarna

Fler Borlangebor i
arbete

A 0,
Q_r:ettSIOShet %) 7,80 7,60 7,50 7,00 7,00 8,50 7,20 6,77 \/\
IKe!

Ekonomiskt bistand, 994 993 1063 1100 1120 1179 1104 985
antal hushall

Ekonomiskt bistand,
antal vuxna bistands- 1381 1394 1470 1541 1536 1620 1490 1340

mottagare, alder: 18-65+

Fler i egenforsorjning
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Vi ska ha ett rikt kultur- och fritidsliv sa att det framjar
demokrati, hdlsa och livskvalité for alla.

Ett rikt utbud av kultur- och fritidsverksamhet framjar hélsa och livskvalitet och gor Borlange till en
attraktiv kommun att leva och bo i. En god halsa bland Borlangeborna ger 6kade férutsattningar for
deltagande i arbetsliv och utbildning. Detta gynnar i sin tur samhallsutveckling och demokrati och kan
bidra till att minska segregation.

Vi ska ge de ideella krafterna bra férutsattningar for att kunna bedriva sin verksamhet. Sarskilt viktigt ar
att barn och unga prioriteras och far mojlighet att utvecklas genom kultur- och fritidsaktiviteter.
Jamstalldhet och inkludering ska genomsyra foreningarnas verksamhet. Borlanges naturomraden ska
utvecklas for att fler ska kunna ta del av dessa rekreationsméjligheter.

Sammanfattande bedémning av resultat och effekter

Under aret har ett kontinuerligt arbete pagatt for att stotta de ideella krafterna for att ge dem bra
forutsattningar for att kunna bedriva sin verksamhet.

e Upphandling av byggentreprenad for etableringen av ridhus i Romme ar genomford och ett forsta
spadtag har dgt rum. Ridsporten far darmed battre férutsattningar genom tillskapandet av en stor
gemensam ridanlaggning i Romme.

e Avtalet med Fritidsbanken &r tecknat och insamling har pabérjats for att fa in sport och frilufts-
utrustning for utlaning. Samverkan sker med Borlange energi, AME och daglig verksamhet inom LSS.
Uppstart av utlaningsverksamheten planeras att starta under forsta kvartalet 2023.

e Utveckling av Bergebos motionsomrade med pagaende upprustning av sndanlaggning, férandrade
leder och uppdaterade informationstavlor har gett 6kade mojligheter till skidakning fér motionarer
och foreningsaktiva.

e "Hitta ut 2022” startade i maj och har nara 3000 registrerade deltagare. Hitta ut genomfors av
Borlanges orienteringsforeningar i samverkan med kultur och fritid.

e Arbetet med att starta upp aktiviteter inom ramen for Trevligt hus har pagatt i samverkan med
civilsamhalle och andra kommunala aktorer. Deltagarna far genom aktiviteterna langsikt hallbara
forutsattningar for hélsa, trygghet, larande och utveckling. Genom l6pande dialog med barnen och
deras foraldrar 6kar kunskapen om deltagande i foreningsliv hos deltagarna.

e Under perioden har en ny skateramp anlagts vid Tunets skola utifran ett medborgarforslag for att 6ka
aktiviteten for ungdomar i ndromradet.

e Belysning har installeras pa Sportfaltet for att manniskor ska kdnna sig mer trygga att réra sig runt
Sportfaltet. Den kommer att belysa rundbanan och skidspar pa vintern som gér att Borlangeborna kan
nyttja aktiviteterna fram till 22.00 och dven férlanga sdsongen for fotbollsaktiviteter.

e Enungdomsstrateg har tillsatts for att mojliggora en langsiktigt strategisk utveckling av verksamheten
och komma dnnu ndrmare malgruppen genom 6kad dialog.

e Musikskolan har framjat livskvalitén och den psykiska halsan genom att erbjuda alla barn och unga
utveckling, gladje och identitetsskapande genom musicerande. Amnet musikproduktion ar nu helt
etablerat inom verksamheten och sker bade i vara studior och ute i skolmiljon. | samarbete med
Trevligt Lov genomférdes en intensivkurs under jullovet med var pedagog och gastande Gustav Norén.
En extra satsning pa sang har genomforts under hosten och fortsatter under varterminen-23.
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Biblioteket har under varen arbetat med skapandet av en Maker space-yta med fokus pa barn- och
unga. Ytan ger forutsattningar till kreativ utveckling och framjar halsa och livskvalitet.

Biblioteket firade 50 ar pa Sveatorget med ett gediget aktivitetsprogram riktade till bade vuxna och
barn. Alla aktiviteter var gratis.

Dalateaterns verksamhet fortsatter i Cozmoz och skapar forutsattningar for att framja
teaterverksamheten.

Ornasstugans café har utéver ordinarie dppettider varit 6ppet pa helgerna hela vintersasongen
(januari-mars). Omradet lockar manga bestkare som aker skridskor, promenerar eller aker
langdskidor. Aktiva utomhusteman har fortsatt dven under sommaren med bland annat yogamorgon
samt samarbete med Friskis och svettis som har genomfort flera pass i veckan.

Under varen fattades beslut om en ny konstpolicy. Denna ska tydliggéra hur kommunen ska arbeta
med offentlig konst framéver samt hur konsten ska finansieras. | detta fall bygger finansieringen pé en
berdkningsmodell som utgar fran enprocentregeln (1 % av finansieringskostnaderna for ny- och
ombyggnationer avsatts till konst). Syftet att fa konsten an mer tillgédnglig for alla i kommunen.

Fem olika utstallningar har agt rum i bibliotekets utstallningshall. Bdde i kommunens regi och av
Borldnge konstférening. Aven Bomo har l&nats ut till konstutstéllningar under perioden.

Det arbetas aktivt med tva omfattande utredningar som syftar till att 6ka kulturens tillgdnglighet for
borlangeborna: kulturhusutredning och en ny utstallning om Jussi Bjérling, samt Borlanges 6vriga
musikliv, i bibliotekets lokaler.

Arbetet med att ta fram nya riktlinjer for féreningsbidrag fortskrider och ska ytterligare
tydliggora kommunens fokus pa barn- och unga nar medel fordelas till foreningslivet.

Trevligt lov har genom ett brett utbud av aktiviteter i samverkan med civilsamhallet framjat halsa och
livskvalitet for barn och unga i hela Borlange under arets samtliga lov. Samtliga aktiviteter foljer
riktlinjerna for Trevligt lov dar barn- och ungas behov ar i fokus. Under sommarlovet sysselsatte
Trevligt lov 12 stycken feriearbetande ungdomar. Ungdomarna har i stor utstrackning sjalva deltagit i
planering av verksamheten vilket ligger i linje med barnkonventionens principer.

Verksamheterna har pa olika satt arbetat med att 6ka den digitala kompetensen och ge Borldngebon
verktyg for att bli mer digitala. Arbetet med att ta fram en app riktad till barn- och unga pagar. Via
appen far verksamheten 6kade mojligheter att na ut med information till barn- och unga samt
mojlighet till kommunikation fér och med malgruppen.

Arbete har pagatt med att bevara och utveckla naturomradena och de kommunala naturreservaten.
Bland annat har reservat for Lusmyran bildats for att skydda natur viktig for friluftsliv och biologisk
mangfald.

Cykelleden Runn runt har officiellt invigs och ar ett samarbete mellan Falu- och Borlange kommun
samt Visit Dalarna och Trafikverket. Leden &r den forsta regionala cykelleden i Sverige. Samarbete
kring besoksnaringen och leden férvantas ge en positiv effekt i upplevelsen av Borlange kommun och
dess vackra omgivningar.

Arbetet med friluftslivet utgar fran friluftsprogrammet och den aktivitetsplan som tagits fram for aren
2021-2023. Cirka hélften av atgarderna har paborjats och fem av dem &r helt genomférda. Bland annat
har arbete genomférts for att rusta och markera leder pa Tjarnaberget. Aven tillgdnglighetsinsatser
har genomforts for att ge fler manniskor mojlighet att ta del av rekreation och friluftsliv.

Maserhallen erbjuder ett brett utbud av aktiviteter som vander sig till samtliga Borlangebor, saval
aldre som yngre.

Borlange Energi har samarbetat med 58 féreningar i konceptet Maxa Kraften, dar bolaget bidragit med
kunskap och hjalpt till i arbetet mot att bli en mer hallbar forening. En workshop har genomférts, dar
foreningarnas utmaningar i hallbarhetsarbetet diskuterades.

Bolagen stodjer kultur och fritidslivet i Borlange genom bl.a. sponsring och uthyrning av
verksamhetslokaler.

Fastighets AB Hushagen har bidragit till konstutstallningar och fotoutstallningar i fastigheten Dalarna
Science Park. Bolaget har dven skapat forutsattningar med lokaler for ett arbetsintegrerade socialt
foretagande for kvinnor.
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Agenda 2030
Under 2020-2023 ska verksamhetsmalet bidra till féljande Agenda 2030-mal:

GODHALSA OCH 5 JAMSTALLDHET 1 0 MINSKAD
VALBEFINNANDE OJAMLIKHET

-

15 EKOSYSTEM OCH 17 GENOMFORANDE OCH

BIOLOGISKMANGFALD PARTNERSKAP
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Under 2022 har arbetet framst bidragit till:

e Mal 3, genom Trevligt lov, olika evenemang och arbetet med att forbattra forutsattningarna for
friluftsliv, kultur, idrott och halsa.

e Mal 5, genom att skapa battre forutsattningar for tjejer och riktlinjerna for féreningsbidragen.

e Mal 10, genom arbetet med jamlik fritid, trevligt hus, civilsamhéllessamordnaren och
tillganglighetsinsatser.

e Mal 11, genom nyférvarvade naturomraden och 6kad tillgdnglighet.

Framtida utmaningar och atgarder utifran resultat

Barn och ungdomar nar inte upp till rekommenderad mangd fysisk aktivitet. Fler barn och ungdomar i
kommunen de kommande aren stéller 6kade krav pa infrastrukturen, civilsamhallet och samspelet med de
kommunala verksamheterna. Okningen medfor ett kat krav pa prioritering av verksamhetens resurser
for att sakerstalla att barn och unga far sitt behov tillgodosett. Barn och unga idag véljer i stor
utstrackning att kommunicera via digitala medier vilket staller krav pa verksamheten att fortsatta att
arbete med narvaro i sociala medier och andra digitala motesplatser. Ung fritids arbete med att skapa en
ungdomsapp genomfors for att méta barn och unga i den digitala miljon. En framtida utmaning ar att na
och aktivera underrepresenterade malgrupper for att starka deras fysiska och psykiska halsa.

Vi lar oss standigt om barn- och ungdomars férutsattningar genom dialog och bearbetning av resultat av
bland annat LUPP-undersodkning. Kunskapen anvands i utvecklingen av arbetssatt for jamstalldhet och
inkludering. Ett standigt pagaende arbete med att 6ka medvetenheten i vara verksamheter gor att vi blir
battre pa att fanga upp malgrupper som star utanfor gemenskapen. Ett tydligare arbetssatt kring
uppfoljning av namndens arbete for att folja barnkonventionens principer kommer att ge oss verktyg for
att utveckla det vidare arbetet med jamstalldhet och inkludering pa barnens villkor.

Véarldsmarknaden har paverkats kraftigt av Ukrainakriget vilket paverkar flertalet investeringar med 6kade
kostnader eller forseningar som féljd. Osdkerhet pa el-marknaden forsvarar planering och
kostnadsberakning av drift i el-intensiva anldaggningar.

Det marks en 6kad efterfragan pa mojligheter till friluftsliv med anledning av pandemin. Rastplatser,
badplatser och utflyktsmal behover rustas och utvecklas. Fler besékare innebar 6kad skotsel i form av
stadning, vedforsorjning m.m. Detta ar en utmaning bade ekonomiskt och personalmaéssigt. Utvecklingen
av Borlange i form av nya arbetstillfallen gér ocksa att friluftslivet behover vara attraktivt for att kunna
locka fler nya Borlangebor till kommunen. Fortsatt samarbete med féreningar och externa aktorer samt
fortsatt arbete med ansdkningar av bidrag dr nédvandigt for den fortsatta utvecklingen av friluftslivet.

LUPP-undersdkningen som genomfors vart tredje ar i arskurs 8 och andra aret pa gymnasiet visar barn-
och ungas situation, erfarenheter och synpunkter kring deltagande i kultur- och fritidslivet.

Den senast redovisade statistiken fran LOK-stod visar antal deltagartillfallen for aldersgruppen 7-25 ar
under 2021. Totalt redovisades 331 640 deltagartillfallen under aret, vilket ar en minskning fran
motsvarande period 2020 med 12 407 aktiviteter da 344 047 deltagartillfallen rapporterades.
Minskningen kan hérledas till restriktioner under pandemin vilket i stor utstrackning tvingat foreningslivet
att stélla in aktiviteter under den uppmatta perioden. LOK-stdds statistik for 2022 presenteras forst under
varen 2023.
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Tabell 21 - Uppféljning av indikatorer

St Indikator Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall Trend
E 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Antal deltagartillfallen i idrottsféreningar alder
Smstl 230551 199714 206119 225976 214578 210271 *
Jamstélldhet och 7-25 4r, kon, alder, killar (LOK-stéd)
inkludering ska
igenomsyra all kultur & - . N X .
fritidsverksamhet. Antalldelsagainlllfall.er] i |drottsfo‘ren|ngaralder 135123 136182 135470 137038 128677 121369 N
7-25 ar, kon, alder, tjejer (LOK-stéd)
Andel elever i &k 2 pa gymnasiet som inte
trwanar/u?rottar pﬂa sin fritid aII,.eIIer endast 13,4% 17,3% 16,1%
nagon gang per ar. (Luppen) Riket utfall 2015:
14,3% 2018: 14,8% 2021: 14,8
Fréimja halsa och Andel tjejer i dldern 16-19 &r i Borldnge som
livskvalitet minst 1 dagi veckan kant sig nedstamd/deppig 50,0% 56,7% 63,3%
de senaste 6 manaderna. (Luppen)
Andel killar i aldern 16-19 &r i Borldnge som
minst 1dag i veckan ként sig nedstdmd/deppig 34,3% 30,2% 24,2%

de senaste 6 manaderna. (Luppen)

*LOK-stdds statistik for 2022 presenteras under vdaren 2023.
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Vi ska ha en skola i varldsklass med fokus pa kunskap
och arbetsro, sa att alla nar sina mal och kan vilja sin egen
framtid.

Genom att skapa de basta forutsattningarna for ett livslangt larande hjalper vi Borlangeborna att bli
sjalvsdkra, kloka och trygga individer som klarar sig bra genom hela livet, fran forskola och skola till ett
livi egenforsorjning med en god halsa.

Vi ska ge vara barn och unga det stéd som kravs for att klara malen i skolan. Detta ska ske med hjalp av
behorig och kompetent personal som bidrar till jamlik hdlsa, trygghet och larande. Vi ska skapa ett bra
samspel mellan elever, ldrare, féraldrar och skolpersonal, dar roller och férvantningar ar tydliga. Det ska
vara nolltolerans mot krénkningar i skolan.

| samarbete med foretag och offentliga verksamheter ska fler flexibla utbildningar tillskapas som leder
till arbete. Snabbspar och validering av nyanldanda prioriteras dar praktik och larlingsplatser ska erbjudas
i storre utstrackning.

Sammanfattande bedémning av resultat och effekter

Vi ser en 6kning av andel behoriga larare inom grundskolan och gymnasieskolan i Borlange. Det stora
problemet kopplat till lararférsorjningsfragan ar bristen pa behoriga forskollarare och larare nationellt och
de svarigheter vi stalls infor nar det géller att sdkerstalla att alla barn och elever far undervisning av larare
som ar behoriga for den undervisning de bedriver. Behorigheten till gymnasieskolan 6kar, det ser vi som
ett kvitto pa att rektorer, pedagoger, larare och annan personal gor ratt saker ute i vara verksamheter.
Det ska vi anvdnda oss av i det fortsatta arbetet.

e Andelen behoriga larare i grundskolan ak 1-9 ar 61,8 procent, det ar en 6kning med 0,8
procentenheter fran foregdende ar. Andelen behoriga larare i gymnasieskolan ar 81,8 procent, det ar
en 6kning med 2,6 procentenheter fran féregaende ar. Andelen larare med pedagogisk
hogskoleexamen ar 80,8 procent i gymnasieskolan, det ar en 6kning med 2,6 procentenheter fran
foregaende ar.

e Satsningen pa arbetsintegrerad lararutbildning har visat sig vara uppskattad. Framfor allt ser man
redan nu resultatet ute i skolorna, eftersom foérstarkningen i klasserna ar omedelbar samt att
studenterna upplever kombinationen av jobb och studier som ett lyckodrag. Vi forstarkt vara
kommunala skolor med totalt 61 lararaspiranter, varav 19 ar klara, 13 ar anstallda i Borlange kommun
och 28 ar under utbildning. Infér antagningen hostterminen-21 inom arbetsintegrerad lararutbildning
utokades programmet till lararstudenter inom férskoleklass-arskurs 3, tidigare ar har utbildningen
varit riktad mot arskurs 4-6. En uppdragsutbildning for barnskétare mot forskollarare startades
varterminen -22 for att pa sikt fa tillgang till fler behoriga larare i forskolan.

e Enlokal 6verenskommelse om samverkan fér barn och ungas hélsa i Borlange tillsammans med Region
Dalarna som beskriver samverkan pa den lokala nivan har tagits fram under 2022 och kommer att
beslutas under varen 2023.

e Flera foraldrastddsutbildningar har genomforts i det framjande och forbyggande arbetet inom
kommunen. Revidering av riktlinjer for foraldraskapsstodet utifran gjorda 6verenskommelser och
erfarenheter av arets arbete. Arbetet bedrivs inom bildningssektorns samtliga verksamheter
tillsammans med individ- och familjeomsorgen.
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e Andelen som ar behoriga till gymnasieskolans nationella program har 6kat sedan foregaende ar. 79,3
procent av eleverna som gick ut grundskolans arkurs 9 blev behoriga, jamfért med 78,4 procent
2020/2021 och 77,6 procent ar 2019/2020.

e Det systematiska kvalitetsarbetet i bildningssektorn har utvecklats och forstarkts under aret. Skolan
bedriver ett utvecklingsarbete tillsammans med Skolverket och Hogskolan Dalarna inom Samverkan
for basta skola.

e Pandemin paverkade skolverksamheterna pa manga plan, fraimst uppstod behov av att hitta nya vagar
for undervisning, méten och kommunikation. All personal inom verksamheterna har utmanats i att bli
mer digitala och skolan tog ddarmed kliv framat mot en mer digitaliserad organisation och verksamhet.

e Den nya naringslivsstrategin beslutades under 2022 och innebar att kommunen ska 6ka samverkan
mellan foretag, grundskolan, gymnasieskolan och vuxenutbildningen.

e En fortsatt utveckling av kombinerade yrkesutbildningar med studier i svenska for invandrare (SFl) sker
via de externa utbildningsanordnarna eller i samarbete med gymnasiet. Det erbjuds olika former,
exempelvis distansundervisning med handledare for att mojliggora SFl dven for de som arbetar.

e Rutiner och strukturer for arbetet har forbattrats genom framtagande av férvantansdokumentet inom
grundskolan som utgér en gemensam grund for att forstarka de insatser som redan pagar pa skolan fér
att skapa tydlighet i vilka férvintningar som ska gdlla fér parterna skola, elev och vdrdnadshavare.

e Maserhallen har genomfért simundervisning for att kommunens elever ska na kunskapskraven i skolan
samt kunna ta del av det samhallet erbjuder i form av fritidsaktiviteter kopplat till vatten.

e Borlange Energi har samarbetat med 2047 Science Center for att 6ka kunskaperna inom
naturvetenskap och teknik. Bolaget erbjuder dven studiebesok pa reningsverket,
atervinningsanlaggningen och kraftvarmeverket samt till vattenverket vid Lennheden fér grundskolan.

e Fastighets AB Hushagen har under aret bland annat utvecklat fastigheterna Kraktorp for
gymnasieutbildning samt fastigheten Erikslund foér utbildningscenter. Tillsammans med
Kommunfastigheter projekterar bolaget for framtidens gymnasieskola i fastigheten Intagan, f.d.
hogskolebyggnaden.

Agenda 2030
Under 2020-2023 ska verksamhetsmalet bidra till féljande Agenda 2030-mal:

INGEN GOD HALSA OCH GOD 5 JAMSTALLDHET 1 U MINSKAD
FATTIGDOM VALBEFINNANDE UTBILDNING OJAMLIKHET

] @' 4%»

Under 2022 har arbetet framst bidragit till:

e Mal 4 och 10, genom att flera atgarder har vidtagits som leder till en férbattrad utbildning
och pa sikt minskad ojamlikhet.
e Mal 3, genom ungdomshalsan och det fortsatta arbetet med forédldraskapsutbildningar.

Framtida utmaningar och atgarder utifran resultat

Vi ska fortsatta arbetet med var pagaende arbetsintegrerade utbildning for grundskolan tillsammans med
Pedagogiskt utvecklingscentrum Dalarna (PUD) samt arbeta for en langsiktig I6sning i att utbilda vara
fastanstallda barnskotare till forskollarare. Den uppdragsutbildning som startats upp ska overgd i en
arbetsintegrerad utbildning for forskollarare men for det kravs att Hégskolan Dalarna far tillbaka
examensratten.

Pandemin paverkade skolans méjligheter att bedriva undervisning da det rader stora skillnader mellan
skolformerna och i vilken utstrackning de kunnat undervisa enligt ordinarie schema. Den storsta oron for
negativ paverkan pa kunskapsutvecklingen giller elever, i samtliga skolformer, som &r i behov av extra
anpassningar och sarskilt stod.

Borlange kommun arbetar for att utveckla ett sammanhallet arbete med lokalférsorjning. Detta for att
nyttjande av lokaler ska bli langsiktigt och effektivt. Med struktur i arbetet skapar det férutsattningar for
ett andamalsenligt arbete med lokalférsorjningen.
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Ett fortsatt fokus pa det systematiska kvalitetsarbetet, pa enheter och hos huvudmannen ar helt centralt
for att sakerstalla att de mest verkningsfulla atgarderna satts in, for att pa kort och lang sikt hoja
maluppfyllelsen.

Utbildning och sarskilt vuxenutbildningen far en allt tydligare roll i arbetsmarknadspolitiken. Manga
Borlangebor har |ag utbildningsbakgrund och yrkesutbildningar kombinerat med SFl &r en viktig insats for
att fler ska nd egen forsorjning. Arbetsformedlingens férandrade uppdrag innebér att personer som inte
har gymnasieutbildning i storre omfattning kommer anvisas till reguljdra studier inom vuxenutbildning
eller folkhégskola. For en kommun som Borldange, dar en stor del av de arbetsldsa saknar grundlaggande
utbildning kommer efterfrdgan p& vuxenutbildning att 6ka. Okningen i Borldnge blir sannolikt stérre &n i
riket som helhet.

Tabell 22 - Uppféljning av indikatorer

Andel (%) elever som ar behoriga till ett hogskoleforberedande program

Naturvetar- och Ekonomi-, humanistiska Estetiska Andel(%) elever som ar
Lasar teknikprogrammet och samhallsvetar- programmet behoriga till ett

programmet yrkesprogram

Totalt Flickor Pojkar Totalt Flickor Pojkar Totalt Flickor Pojkar Totalt Flickor Pojkar
2018/19 63,4 65,8 60.7 66.8 68.4 65.1 69.3 70.4 68.0 70.5 713 69.5
2019/20 70.5 74 66.9 71.4 75.0 67.6 74.6 78.1 70.9 77.6 80.5 74.5
2020/21 72,3 74,4 70,5 71,6 74 69,5 76,4 79,1 74,1 78,4 81,1 76,1
2021/22 72,8 75,8 74,2 76,3 73,4 78,9 78,6 75 81,8 79,3 75,8 82,5

Samtliga elever, kommunal huvudman AK 9
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Vi ska bygga trevliga boendemilj6er sa att Borlange fortsatter
att vaxa och ar en attraktiv bostadsort for fler.

Byggande av attraktiva boendemiljéer ska locka fler att bosatta sig i staden och pa landsbygden.
Genom att vara Sveriges byggvanligaste kommun ska nya bostadder tillskapas med blandade
upplatelseformer.

Vi ska bygga 6ver 1500 nya bostdder med variation i lage och utbud. Bebyggelse som &r prisvard,
miljévanlig och utvecklad for en modern stad ska prioriteras. Hallbart byggande vad géller bland
annat material, aterbruk, Iaga drifts- och underhallskostnader samt solceller ska uppmuntras.

Sammanfattande bedémning av resultat och effekter

Borlange vaxer och fler vill bo i staden och pa landsbygden. For att Borldnge ska fortsatta att vdxa och vara
en attraktiv och modern bostadsort behéver fler bostader byggas. En forutsattning for fler bostader ar att
fa fler aktorer att vilja investera i kommunen. En kontinuerlig dialog férs med exploatérer som ar
intresserade att bygga bostader i Borlange. For att bli Sveriges byggvanligaste kommun har arbetet
fortsatt for att skapa effektiva exploateringsprocesser som genomsyras av ett gott samarbete mellan
kommunen och exploatorer.

Det har arbetats intensivt med att ta fram detaljplaner i syfte att skapa fler bostader. Mycket av den
pagdende planeringen utgér fran férdjupade dversiktsplanen (FOP) for Borlange titort och innehéller
4000 nya bostader. Pagaende planer beror centralorten saval som bostadsomraden utanfér
centrumkarnan och Borldnge tatort, vilket mojliggor variation i lage och utbud.

Arbete pagar med planprogram fér Oberget, dar 1000 nya bostdder foreslas. Planprogrammet blir
vagledande for kommande detaljplaner inom omradet.

Arbete pagar med férdjupade dversiktsplanen (FOP) fér Runn, planen méjliggér for fortsatt utveckling
av omradena runt Runn.

Arbetet med stadsutvecklingsprojekt Jakobsdalen fortsatter. Totalt planeras cirka 1200 bostader i form
av stadsvillor, radhus, parhus och flerbostadshus. Framtagande av kvalitetsprogram pagar.

Det pagar ett kontinuerligt arbete for att skapa nya smahustomter genom att genomfora gallande
detaljplaner som inte ar fullt utbyggda i ex. i Skraddarbacken och i Bro. Det finns ett behov av
smahustomter i Borlange och under aret har tva omraden byggts ut, Skraddarbacken och Sellnas.
Tomterna i bada omradena sldpptes till den kommunala tomtkén under december.

Arbete pagar med att ta fram ett langsiktigt boendeutvecklingsprogram som ger kunskap om hur
bostadsforsorjningen ser ut och redogoér framtida riktlinjer och atgarder for att komma till ratta med
den radande bostadsbristen. Programmet ar nu ute pa remiss och forvantas antas under varen 2023.

Arbete med att forvarva mark i strategiska lagen pagar kontinuerligt. Bland de férvarv kommunen
gjort under 2022 aterfinns strategisk mark kopplat till utvecklingen av Barkargardet och Fagelmyra.
Forvarven mojliggor utveckling av ett vaxande Borlange.

Aktiviteter pagar for att skapa en god markberedskap for arbetsplatsomraden. Detta géller bland
annat mojliggérande av ett nytt arbetsplatsomrade och en biogasanlaggning strax séder om
Fagelmyra, planlaggning av nytt arbetsplatsomrade vid Ornas trafikplats samt for storre och fler
verksamheter i Sdra Backa och vid Akrerondellen. En férstudie pagar om nytt arbetsplatsomrade och
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omlastningscentral vid Lusberget samt en forstudie for att identifiera nya arbetsplatsomraden vilket
inkluderar en 6versyn av anvandningen av befintliga arbetsplatsomraden.

e En e-tjanst for kommunens tomtko har under dret implementeras. E-tjansten underlattar bade for
Borlangebon med 6kad service och insyn men ocksa for kommunens hantering av tomtkon.

e Ensammanstallning dver kommunens egna nybyggnationer visar att 70 % av all ny- och utbyggnation
ar 2022 aritra, vilket motsvarar 14 av totalt 20 byggnader.

e Under aret har tre markanvisningar tilldelats dar trabyggande har premierats. | markanvisningarna har
dven projekten utvarderats utifran miljoklassning samt mojligheten att dels anvanda atervunnet
material och dels mojligheten att aterbruka/demontera det som byggs, inte stéllts som krav utan som
premierande.

e Genom digital bygglovhantering och medborgarservice har bygglovsprocessen gjorts snabbare och
enklare for Borlangeborna. Under aret kom i snitt 55 % av ansokningarna in digitalt. Alla handlaggning
sker digital och de drenden och handlingar som inte kommer in digitalt scannas och den fortsatta
handlaggningen sker helt digitalt.

e | planering och byggnation av Borldanges stadsmiljo/offentliga rum har det skapats sékra, trygga och
attraktiva miljéer som ar tillgangliga for Borlangeborna. Ett exempel ar Hagavagen, Réda vagen och
Faluvagen dar ytor har omfordelats till forman fér gaende och cyklister med syfte att skapa battre
forutsattningar for oskyddade trafikanter och en mer levande stadsgata. Hagavagen ar nu fardigstalld
och invigdes i september.

e Inriktningsbeslut har tagits rérande lokaliseringsalternativ for ett framtida nytt busstorg i stadskarnan.
Platsen som har pekats ut ar Ovanbroparkeringen, i héjd med Liljekvistaparken och det fortsatta
arbetet sker i form av stadsutvecklingsprojekt for att fanga upp helheten.

e Hogskolan Dalarnas beslut att flytta sitt campus till centrum stéller krav pa bland annat parkeringar,
allmanna ytor, strak samt bostader. Lopande diskussioner kopplat till utvecklingen av centrum har
pagatt under aret for att hantera den kommande ombyggnationen.

e Borldnge Energi har deltagit aktivt i planarbete och vid utbyggnad av nya omraden. Fokus har legat pa
hallbarhet, med bland annat energieffektiviseringar och prisvarda leveranser for det som ska forsorjas
av infrastruktur. Bolaget bidrar aven till en god stadsmiljé genom utveckling och underhall av parker
och lekplatser.

e Fastighets AB Hushagen har drivit projekt for att utreda maéjlighet till mobilitetshus/parkeringshus i
anslutning till centrum for att skapa forutsattningar for nya bostader och etableringar. | nyproduktion
har Fastighets AB Hushagen 6kat andelen trabyggnation.

e Tunabyggen har producerat och planerat for nya bostader i bl.a. Jakobsdalen, Bullermyren och
Laroverksvallen. Bolaget producerar bostader som ar tillgangliga for hyresgaster i livets alla skeden och
situationer.

Agenda 2030
Under 2020-2023 ska verksamhetsmalet bidra till féljande Agenda 2030-mal:

12 HALLBAR 13 BEKAMPA KLIMAT- 16 FREDLIGA DGH INKLU-
KONSUMTION OCH FORANDRINGARNA DERANDE SAMHALLEN
PRODUKTION

Under 2022 har arbetet framst bidragit till:

e Mal 7, genom mer solenergi.
e Mal 11, genom arbetet med att 6ka bostadsbyggandet och skapa trygga
och jamlika boendemiljcer.
e Mal 12 och 13, genom aterbyggdepan, Ta till vara och 6kad andel trabyggnation.

Framtida utmaningar och atgarder utifran resultat

En god planberedskap ar en forutsattning for att kunna 6ka bostadsbyggandet och mota den 6kade
efterfragan. Borlange vaxer vilket medfor att arbetet maste fortga i olika forum mellan kommunen och
exploatorer for att fa fler aktorer att vilja investera i kommunen.
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| planprioriteringen avvags behovet av bostdder och arbetsplatsomraden mot andra intressen sasom
offentliga verksamheter etc. Kommunen ar inne i en expansiv fas och for att kunna mojliggora ett stort
antal nya bostader och arbetsplatsomraden kravs en tydlig prioritering.

Den kommuntickande dversiktsplanen (OP) behéver ses dver for att fortsatt méta upp tillvixten i
Borldange. | kommande arbete med planeringsstrategin identifieras vilka omraden i 6versiktsplanen som

behdver revideras.

Kommunen bérjar fa ont om planlagd arbetsplatsmark och har utmaningar med att tillmotesga vissa
forfragningar vid etableringar exempelvis for ytkravande etableringar. Forstudie pagar for att identifiera
nya arbetsplatsomraden vilket inkluderar en 6versyn av anvandningen av befintliga arbetsplatsomraden.
Arbetet fortsatter med att utveckla transparenta processer dar alla parter vet vad som férvantas.

Tabell 23 - Uppféljning av indikatorer

Strategi Indikator

Utfall
2015

Utfall
2016

utfall
2017

utfall
2018

Utfall
2019

Utfall
2020

utfall
2021

utfall
2022

Trend

Antalet bostader i lagakraftvunna
detaljplaner. Giller bostader i flerbostadshus,
smahus, specialbostader och dvriga hus

125

358

99

202

196

42

N\ —

Antal bygglov med startbesked for
enbostadshus + fritidshus > 50 m2
Egen statistik bygg och kart

God planberedskap
for nyproduktion av
bostéder och

45

40

35

24

28

47

31

\/

arbetsplatsomraden i| Antal bygglov med startbesked fér
efterfrigade lagen. |tvabostadshus (ant Igh)
Egen statistik bygg och kart

24

VN

Antal bygglov med startbesked for
flerbostadshus (ant Igh)
Egen statistik bygg och kart

41

117

135

129

132

36

208

120

—/
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Vi ska ha en god vard och omsorg sa att Borldngeborna har

mojlighet att leva ett gott liv med god halsa.

Alla Borlangebor ska ges mojlighet att leva sjalvstandigt med ett gott liv och god hélsa. En god halsa
gor det mojligt for Borlangebon att identifiera och forverkliga sina egna mal och kdnna trygghet och
inflytande Over vardagen oavsett var i livet man befinner sig.

Vi ska erbjuda vard och omsorg dar individens behov star i centrum och dar alla ska métas med
respekt och omtanke. Genom férebyggande folkhalsoarbete ska jamlik hélsa, jamlik trygghet och
jamlikt larande framjas och darmed skapa majligheter till hogre livskvalitet. Vi ska bygga fler
boendeformer for aldre samt starka stodet till anhérigvardarna. Inom de olika
omsorgsverksamheterna ska vi 6ka inflytandet, delaktigheten och valfriheten.

Sammanfattande bedémning av resultat och effekter

| och med att Socialstyrelsens undersdkning ”Vad tycker de dldre om dldreomsorgen?” utgick under 2021
ar det forst i ar som Borlange tillsammans med Sveriges 6vriga kommuner far en inblick i vilka effekter
som kan utlasas fran covid-19 pandemins start 2020 och fram tills nu. Inom Borldnges dldreomsorg ses en
tydlig pandemieffekt dar Borldngeborna inom framforallt sarskilt boende verkar kdnna sig ensamma
oftare, ar mindre n6jda med sociala aktiviteter och som helhet dr mindre néjda med sitt boende i
jamforelse med 2020.

e | och med att Socialstyrelsens undersokning ”Vad tycker de dldre om dldreomsorgen?” utgick under
2021 ar det forst i ar som Borlange tillsammans med Sveriges 6vriga kommuner far en inblick i vilka
effekter som kan utldsas fran covid-19 pandemins start 2020 och fram tills nu. Inom Borlanges
aldreomsorg ses en tydlig pandemieffekt dar Borlangeborna inom framférallt sarskilt boende verkar
kdnna sig ensamma oftare, ar mindre néjda med sociala aktiviteter och som helhet &r mindre néjda med
sitt boende i jamforelse med 2020.

e Personalkontinuitet fortsatter vara en prioriterad fraga for ordinart boende som Over tid uppvisat bade
forbattrade och férsamrade resultat. | mars uppmattes en personalkontinuitet pa i genomsnitt 15,56
olika personal per brukare under en tvaveckors period, vilket ar ett nagot forbattrat resultat i jamforelse
med férra matningen i december 2021 och ett ofdrandrat resultat i jamférelse med hur kontinuiteten
sag ut for tva ar sedan. | oktober uppmattes detta pa nytt, men pa ett annat satt for att kunna jamféra
resultatet med andra kommuner, vilket visade pa ett forsamrat resultat och uppgick till 19,98 olika
personal per brukare. Det forsamrade resultatet beror delvis pa att statistik togs fram pa ett nytt satt,
men dven pa grund av stor personalomséttning, hog franvaro och rekryteringssvarigheter.

e Det nya verksamhetssystemet LifeCare implementeras nu inom hela sociala sektorn. Overgangen till
systemet vantas innebara nya mojligheter for sektorn att digitalisera flera manuella processer, inte
minst avvikelsehanteringsprocessen som nu kan bedrivas helt digitalt.

e Det pagar en stor omstéllning av svensk halso- och sjukvard. Halso- och sjukvarden ska vara effektiv och
av hog kvalitet samt starka halsan och mota var demografiska utveckling och invanarnas behov. For att
fortsdtta gora detta pa ett battre satt krdvs en omfattande omstéllning och en resursforskjutning i hela
vardkedjan mot en God och Nara vard. Svensk hélso- och sjukvard ska vara likvardig, personcentrerad
och tillhandahallas pa lika villkor till hela befolkningen. Darfoér har Region Dalarna i samverkan med
regionens kommuner framtagit en lansgemensam strategi med malbild och fardplan for God och Nara
vard. Strategin blev antagen av Borlanges kommunfullmaktige under hésten.
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e Under aret verkstélldes individ- och familjeomsorgens nya organisation med syfte att arbeta mer
forebyggande och framjande, genom en organisation anpassad efter Borlangebons behov. Tanken ar att
arbeta med riktade insatser for att forebygga sociala problem som fattigdom, missbruk/beroende,
kriminalitet och att barn far illa for att pa sa satt undvika att tillstdnden forvarras.

e Vikariebrister ar fortsatt betydande inom omsorgen med héga sjukskrivningstal, brist pa vikarier och fler
Overtidstimmar for ordinarie personal. En forklaring till detta kan vara fortsatt radande restriktioner
inom omsorgen under 2022 med anledning av covid-19. Under varen pavisades exempelvis
smittspridning inom dldreomsorgen dar bade personal och brukare insjuknande pa flera enheter.

e Andelen underskoterskor inom dldreomsorgen har sjunkit ndgot under 2022. Detta bedoms ha flera
olika bakomliggande orsaker, sa som rekryterings- och bemanningssvarigheter och att flera
underskdterskor som utbildades genom kommunens satsning “Aldreomsorgslyftet” viljer att byta
arbetsgivare nar utbildningen val ar genomford. Omséttning pa socionomer inom socialtjansten ar ocksa
fortsatt hog. Den externa personalomsattningen och antalet konsulter 6kar. | och med den nya
organisationen inom individ- och familjeomsorgen utokades chefsstyrkan och ett atgardspaket ar
framtaget och under verkstallande for att stoppa den negativa utvecklingen.

e Under 2021 beslutade kommunen om en ny strategi for arbetet med vald i nara relationer, tillsammans
med en tillhdrande handlingsplan. Verkstdllandet av detta arbete pagar. Under 2022 har fokus
framforallt varit att genomféra de planerade utbildningsinsatserna hos medarbetare och chefer. En
beredningsgrupp fér ett kommundovergripande arbete om vald i néra relationer och hedersrelaterat,
som ar en del av ledningsstrukturen for kommunens brottsférebyggande arbete, har utformats och
genomfdrandet av den beslutade handlingsplanens atgarder har fortsétt.

e Arbetet med den nya ungdomshalsan fortsatter. Fran och med 2022 finns en sarskilt utsedd socionom
utlokaliserad pa ungdomshalsan som arbetar forebyggande och fraimjande med Borlangebor i dldrarna
13-25 ar. Arbetet sker pa flera nivaer och genom olika projekt, exempelvis ”En viktig dag” for arskurs sex
och ”Karleken ar fri”. Det finns dven tva socialarbetare som tillsammans med regionens
barnhalsovardssjukskoterskor arbetar med arbetssattet “Tillsammans for en trygg start” som ar ett
hilsoframjande arbetssatt.

e Under 2022 togs beslut om Borlange kommun ska arbeta efter modellen Bostad Férst, som ar en
modell fér att ge heml®sa en bostad. Borlange har en hog andel personer som lever i bostadsléshet
och dessutom lider av psykisk ohalsa och/eller beroendeproblematik. Det som &r unikt for Bostad
Férst ar att den hemlose gar direkt fran hemléshet till en egen bostad. | projektet ingar individ- och
familjeomsorgen, socialpsykiatrin inom Borlange kommun samt Region Dalarna.

Agenda 2030
Under 2020-2023 ska verksamhetsmalet bidra till féljande Agenda 2030-mal:

GODHALSA OCH 5 JAMSTALLDHET 1 MINSKAD
VALBEFINNANDE OJAMLIKHET

DYSINC e

Under 2022 har arbetet framst bidragit till:

e Mal 3 och 10, genom 6kat fokus pa forebyggande och framjande arbetsséatt, utbildningsinsatser
for medarbetare, arbete kring maltidssituationen for adldre i syfte att bidra till méjligheten att
leva ett gott liv med god halsa.

Framtida utmaningar och atgarder utifran resultat

Covid-19 har fortfarande varit en del av vardagen fér manga verksamheter inom vard och omsorg, dven
under varen. Folkhdlsomyndigheten menar att fler dldre personer i Sverige ar oroliga for att bli allvarliga
sjuka i covid-19. Folkhdlsomyndigheten menar ocksa att grupper som redan fére pandemin hade en
forhojd risk for ohélsa ocksa har drabbats hardast. Nagra exempel ar 6kad psykisk ohalsa, svarigheter for
vissa att sOka vard utifran ett 6kat krav pa digitaliseringskunskaper, mindre fysisk aktivitet och samre
matvanor under pandemin som innebar 6kad risk for framtida folkhalsosjukdomar. Det ar for tidigt att
avgora covid-19-pandemins fulla effekt pa folkhalsan. Det hilsoframjande och forebyggande arbetet
behover starkas och prioriteras for att behalla en god folkhélsa och for att minska ojamlikheterna i halsa.
Pandemin innebéar dven andra utmaningar for stora delar av kommunen. Flera verksamheter som varit
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stangda eller kraftigt begransande under 2020 och 2021 har nu aterigen startat upp verksamhet, och den
"vardskulden” som nu ska atgardas ar en utmaning att hantera under den kommande tiden framover.

Under augusti genomfordes en internutredning med anledning av tva brev om dldreomsorgen som hade
inkommit till ndmnden. Breven beskriver sammanfattningsvis situationen framst under sommaren och
inom sérskilt boende. Utifran vad som framkommit i utredningen fattade omsorgsnamnden beslut om ett
antal atgarder som bland annat berdor forstarkt introduktion, kompetensutveckling och dialog.
Kommunstyrelsen fattade dven de beslut om ett antal atgarder utifrdn samma syfte, ndgot som dock
skedde i september och darmed utanfor delarsbokslutsperioden. Detta kommer paverka och prégla
omsorgens arbete under lang tid framover dar flera parallella insatser ska verkstallas for att atgarda de
brister som pavisats.

En annan utmaning ar insatser i egen regi inom socialtjansten, dar ambitionen ar att Borlangebor ska ha
mojlighet att fa vard i eller nara hemkommunen. For personer med multiproblematik &r insatserna svara
att matcha vilket kan innebéra att verksamheten blir spretig. Det kan pa sikt innebéra att kommunen inte
har kapacitet att driva boenden i egen regi da beldggningen pa befintliga boenden blir for lag.

Den demografiska utvecklingskurvan ar en nationell utmaning som kommer ha paverkan pa Borlange
kommuns vard och omsorg i framtiden. Vi blir dldre och ocksa fler till antalet dldre i forhallande till
personer i arbetsfor alder. Avgorande for att klara detta ar att medborgare har mojlighet att bo kvar
hemma langre och med framjande och férebyggande insatser 6ka Borlangebornas jamlikhet i hdlsa och
minska behovet av vard och omsorg.

Under den narmsta tiden vantas flera viktiga forandringar som kommer paverka Borldanges socialtjanst och
vard och omsorg. Snart vdntas den nya socialtjanstlagen borja galla, vilket innebar omstéllningar for stora
delar av verksamheten. | november forra aret presenterades ocksa den pagaende
samsjuklighetsutredningen ett delbetdnkande om en genomgripande reform av samhallets insatser till
personer med samsjuklighet. Reformen forutsatter ett férandrat huvudmannaskap for vard och stod till
alla personer med skadligt bruk och beroende.

Kommunens omsorgslokaler behover stddja ett modernt arbetssétt. Brist pa goda och andamalsenliga
lokaler ger svarigheter att bedriva en god vard och omsorg gentemot kommunens Borlangebor. Lokalbrist
innebar ocksa att det fér verksamheterna kan vara svarare att rekrytera nya medarbetare nar utférandet
av insatserna blir tyngre och Borlangebor darigenom mer vardkrdvande. Det kan ocksa innebara att fler
medarbetare kravs for att utféra samma arbetsuppgift, dar lokaloptimering istdllet kan innebara att farre
medarbetare kravs for att utféra en god vard och omsorg.
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Vi ska ha ett miljomassigt hallbart Borlange sa att vi lamnar

over en bra miljo till framtidens generationer.

Borldnge ska bli en av de basta miljokommunerna i Sverige. En hallbar och attraktiv stad med
hallbara transporter, en giftfri miljé samt narodlad, ekologisk och klimatsmart mat. Med hoga
naturvarden och biologisk mangfald varnar vi miljon och 6kar livskvaliteten for Borlangeborna. Det
ska vara latt for Borlangeborna att leva hallbart.

For att lyckas kravs tydliga strategier med sikte pa de nationella och globala klimat- och miljémalen.
Genom att tanka innovativt, framat och nytt mojliggérs och motiveras arbetet for att bli en ledande
miljokommun. Vi ska ha fokus pa héga miljokrav i upphandlingar, energi- och resurseffektivisering
och utveckla produktionen av férnybar energi.

Sammanfattande bedémning av resultat och effekter

Efter antagandet av MiljGstrategi 2021-2030 i september 2021 har kommunkoncernen har fatt en bra
start i implementeringsarbetet. Arbetet med strategin ar langsiktigt och bidrar till kommunfullméaktiges
mal om ett miljdmassigt hallbart Borlange dar vi lamnar 6ver en bra miljo till framtida generationer samt
malet om trevliga boendemiljoer och en attraktiv bostadsort for fler.

Arbetet med miljostrategin och den tillhérande handlingsplanen har som yttersta mal att forbattra
tillstandet i miljon, vilket har effekt for dagens och kommande generationers Borlangebor. Om arbetet
lyckas ar chansen storre att vi efterlamnar ett hallbart Borlange till framtida generationer.

e Borlange kommun har en koldioxidbudget, den aterstaende budgeten innehaller totalt 1 314 707 ton. |
dagslaget forbrukas 1/7 av budgeten varje ar, den &r alltsa slut 2029. For att halla budgeten och halla
oss inom ramen for Parisavtalet krdvs omedelbara utslappsminskningar med 12,7% arligen.

e Berdkningen ar att Borldanges koldioxidutslapp 6kade med 3,4 % under 2021.

e En tidig uppfdljning av Handlingsplan 2022 i maj manad visar att 78 % av atgarderna var genomférda
eller kommer att bli klara inom utsatt tid.

e Klimatneutrala Borldnge 2030 har lanserats, vilket innebar att Borlange i ett ar har arbetat genom bred
samverkan for 6kat tempo i klimatomstallningen tillsammans med manga viktiga aktorer i Borlange
och nationellt.

e Borlange kommun skrivit under ett klimatkontrakt med 12 organisationer och foretag dar samtliga
parter atar sig att tillsammans leda Borlanges utveckling mot klimatneutralitet.

e Koncernens fordonsflotta ar till 96 % fossiloberoende, vilket &r pa samma niva som foregdende
matning.

e Borldnge ligger i framkant nar det galler upphandling av ekologisk, narodlad och klimatsmart mat.
Matmetoder for att berakna koldioxidutslapp per person mat visar att alla menyer ett snitt pa 0,62
co2, jamfort med 2021 ars siffra som var: 0,61.

e Borlange kommun har flera topplaceringar i Ekomatsligan vilket visar pa att kommunen har en stark
och god viljeinriktning for hallbar mat.

e Borlange kommun har blivit beviljade medlemskap i foreningen Klimatkommunerna, en férening for
kommuner som jobbar med lokalt klimatarbete. Deras beddmning ar att Borlange kommun har en
robust organisation som garanterar langsiktighet i klimatarbetet.
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e Borlange ar pa plats tva av Dalarnas miljokommuner. Jamfort med kommuner i hela Sverige kommer
Borlange pa plats 47, vilket &r en forsamring jamfort med de senaste arens placeringar.

e Under 2022 har arbetet med att infora kdllsorteringen inom kommunala verksamheter fortsatt. Bland
annat har miljohus byggts om och byggts ut for att 6ka mojlighet till kallsortering.

e Envinteranldggning for kommunens betesdjur har byggts. Den sakerstéller en langsiktig fortsattning av
kommunens djurhallning vilket bidrar till att starka den biologiska mangfalden i kommunen.

e Det pagar arbete for att infora cirkulara och hallbara transporter. Bland annat har kommunen och
koncernbolagen paborjat ett samarbete for att mojliggéra en gemensam elbilpool, samt en
centrumnara mobilitetshub.

e | den geografiska kommunen uppmats antal installerade anlaggningar av solceller till 749 stycken och
totalt 9,6 MW installerad effekt. Siffran frdn 2021 &r 446 anldggningar och 5,87 MW installerad effekt.
Det ar en 0kning pa 61 % i installerad effekt under 2022.

e Prognosen for kommunkoncernens produktion av fornybar el ar 2022 ar 97,586 GWh, jamfort med
118,942 GWh ar 2021. Minskningen av mangd producerad fornybar el forklaras av arsvariationen i
tillrinning av vatten till vattenkraftverken.

e Ett koncernévergripande arbete for att energieffektivisera koncernens fastigheter har initierats. Det &r
ett satt att anvanda mindre energi mer effektivt, vilket i langden minskar kommunens miljé- och
klimatpaverkan.

e Under januari genomférde Borlange Energi ett kampanjutskick for alla boende i Borlange om
avfallssortering och dess effekter, varefter man under mars och april sdg sjunkande restavfallsmangder
i storleksordningen 10 procent. Ytterligare kampanjer kommer genomféras under aret dar ett
fokusomrade ar arbetet med att minska férbranningen av plast.

e Borlange Energi har deltagit i uppbyggnaden av Aterbyggdepan och haft ett nira samarbete med Ta-
Till-Vara. Fagelmyra har haft ett antal nystartsjobb.

e Tunabyggen har arbetar aktivt med att minska restavfallet. Restavfall ar avfall som inte ateranvands
utan gar till forbranning. Ett satt att minska restavfallet &r insamling av textilier. Bolaget har under aret
samlat in ca 12 ton som nu gar till aterbruk istéllet for forbranning. Detta ar en vinst for bade miljo och
ekonomi. Forsoket kommer att fortsatta som ordinarie aktivitet under 2023.

e Fastighets AB Hushagen tar steg mot ett miljomassigt hallbarare Borldnge genom installation av
solceller, laddplatser for elbilar, bygger i trd, driver certifiering av befintliga och nya byggnader, sanker
energiforbrukning samt koper fosilfri el. Bolaget har ersatt samtliga dieseldrivna grasklippare med
robotgrasklippare, vilket minskat energiatgangen med 98 %.

Agenda 2030
Under 2020-2023 ska verksamhetsmalet bidra till foéljande Agenda 2030-mal:

GOD HALSAOCH RENT VATTEN OCH

( HALLBARINDUSTRI. ‘H BARA STADE HALLBAR
VALBEFINNANDE SANITET FORALLA

INNOVATIONER OGH OGHSAMHALLE KONSUMTION OCH
INFRASTRUKTUR — PRODUKTION

13 BEKAMPA KLIMAT- 4 HAV DGH MARINA 15 EKOSYSTEM OCH
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Under 2022 har arbetet framst bidragit till:

e Mal 15, genom arbetet med ett nytt bildat naturreservat, naturvardsplan och arbetet med att
gynna pollinerande insekter.

e Mal 12, genom upphandling, minskade avfallsmangder och giftfri miljo.

e Mal 7, genom arbete med energi- och klimatradgivning samt solceller.

e Mal 2 och 13, genom hallbara maltider och miljokrav i upphandlingar och genom
implementeringen av miljostrategin.
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Framtida utmaningar och atgarder utifran resultat

Den koncerngemensamma miljostrategin har implementerats under 2022 och fortsatter att ge goda
forutsattningar for hela kommunkoncernen att samarbeta for att bli en ledande miljokommun och na
milj6- och klimatmalen. Strategin lagger ocksa grunden for ett 6kat samarbete med Borldngeborna och
naringslivet. For att samla koncernens anstrangningar i fragan och fortsatta att utveckla samarbeten tas
det fram en handlingsplan arligen - den andra handlingsplanen ar nu framtagen.

Det sker mycket utveckling pa miljoomradet och det krévs fortsatt hégt tempo och framatanda for att
kommunen ska hanga med i utvecklingen. Tillstandet i miljon och den allt storre tidspressen att hinna
agera for att undvika de véarsta effekterna kommer stalla hogre krav pa kommunen framover.
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Vi ska vara drivande i den digitala utvecklingen sa att vi erbjuder
en god och effektiv service till Borlangeborna.

Invanarnas krav pa mer digital service 6kar, liksom att i hogre grad kunna kommunicera med vara
verksamheter. Innovation och teknologiska framsteg ar en nyckel till att finna hallbara I6sningar for
saval ekonomiska som miljomaéssiga utmaningar.

Vi ska bli battre pa att anvanda digitaliseringens mojligheter for att mota invanarnas behov, hitta nya
arbetssatt samt minska kostnaderna. For detta behovs digital kompetens vilket innebar att vara
fortrogen med digitala tjanster och att utifran sina forutsattningar kunna anvanda olika verktyg. For att
kunna delta i det digitala samhallet ska vi underlatta for Borlangeborna sa att alla har samma ratt och
mojlighet till att bidra och vara delaktig.

Sammanfattande bedémning av resultat och effekter

e Kommunen fortsatter arbetet med utveckling av e-tjanster, vilket till en del sker genom regional
samverkan. Antalet e-tjanster 6kar, framforallt med fokus pa att skapa smartare e-tjanster som ar
integrerade och beslutsradande. Exempel pa populdra e-tjanster ar anmalning synpunkter gallande
skolan samt anmalan av specialkost som anvands flitigt av Borlangeborna. Dessutom har manga e-
tjdnster skapats som effektiviserar delar av interna processer.

e Konferensrum har utrustats for att kunna hantera sa kallade "hybridméten” (moten dar deltagare har
mojlighet att delta bade fysiskt och digitalt) och den kommunala organisationen ar mitt uppe i ett
anpassningsarbete for att mojliggora det nya arbetssattet bade nu och framdéver. Manga moten och
forum har under aret genomforts pa distans via Skype och Teams, vilket har gett gynnsamma effekter
nar det kommer till digital vana bland medarbetare och chefer. Detta medfér ocksa méjligheter till
flexibla arbetssatt dar medarbetare, efter verksamhetens behov, kan medges visst arbete hemifran.

e | arbetet med att hdja den digitala kompetensen har Borlange kommun tillsammans med flertalet
dalakommuner genomfért en méatning med hjalp av Sveriges kommuner och regioner (SKR) och
ADDA:s (ett foretag inom SKR) sjalvskattningsverktyg DiMiOS. Enligt sjalvskattningsmatningen ligger
kommunen i niva med 6vriga landet vilket i sig ar gott men med kommunens héga ambitionsniva inom
digitalisering betyder det att verksamheten ar i fortsatt behov av kompetenshdjande atgarder.

e Sociala sektorn har genom inférandet av det nya verksamhetssystemet LifeCare digitaliserat flera
tidigare manuella floden, bland annat stora delar av avvikelsehanteringsprocessen. Detta vantas
underlatta sektorns kvalitetssdkringsarbete och minska risken for att inrapporterade avvikelser inte
hanteras enligt beslutade rutiner och processer.

e Som ett lediIT och informationssakerhetsarbetet har ett system som hanterar smarta kort
inforskaffats. Det innebar att alla medarbetare far nya passerkort som dven kommer att anvandas for
att logga in i datorn.

e En funktion for digital signering finns pa intranatet. Ett 6kat nyttjande av digital signering forvantas
leda till positiv miljopaverkan. Inférandet vantas ocksa innebara en kommungemensam process for
signering vilket bidrar till en sdakrare administration av dokument.

e Med anledning av att digitala nationella prov (DNP) kommer att inféras har Borlange kommun
sakerstallt att infrastrukturen pa skolorna racker till i kapacitet.
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e Kommunen har sedan september en dygnet runt-beredskap fér infrastruktur. Nar fler och fler E-
tjanster lanseras och tidigare manuella arbetsuppgifter digitaliseras med inférandet av nya
verksamhetssystem finns ett behov av detta.

e Under 2022 startade tva pilotskolor en samverkan med Microsoft. En utvecklare har anstallts som stod
till dessa tva skolor for att tillsammans med dem utveckla de digitala larmiljoerna. Pilotskolorna ar
tankta att bli modell for 6vriga skolor, att de ska sprida hur de digitala larmiljoerna kan anvandas och
hur de kan vara ett stod i att anpassa undervisningen utifran elevernas olika behov

Agenda 2030
Under 2020-2023 ska verksamhetsmalet bidra till féljande Agenda 2030-mal:
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Under 2022 har arbetet framst bidragit till:

e Mal 4, genom att anvanda vissa digitala verktyg bidrar det till en mer jamstalld utbildning.
e Mal 9, genom tkat antal e-tjanster, digitala moten och utbyggd digital infrastruktur.

Framtida utmaningar och atgarder utifran resultat

Den storsta utmaningen just nu ar sdkerhetslaget i omvarlden. Det sker standiga cyberattacker vilket
innebar att det interna arbetet maste prioriteras.

En framtida utmaning ar effekterna av den sa kallade Schrems-Il domen fran EU-domstolen som kom
2020, vilket rér behandling av data- och personuppgifter i tredje land. Domen medfor att molntjanster i
flera fall inte kommer kunna anvandas. Det finns fa direktiv, riktlinjer och policys for hur offentlig
verksamhet skall forhalla sig och agera da molntjanster redan anvands i manga offentliga verksamheter.
Allt fler tjanster lanseras primart som molntjanster, vilket medfér det att kommunen kommer fa ett
mindre urval av tjdnster att nyttja. | de flesta fall dar det ar mojligt installeras dessa tjanster lokalt ar
kostnaden oftast hogre och underhallet mer komplicerat. | varsta fall kan detta innebara att kommunen
istallet tvingas upphandla aldre tjanster och backa i den digitala utvecklingen.

En annan framtida prioritering ar hur kommunen ska lyckas hoja den digitala kompetensen hos
medarbetare och chefer, dar framforallt kompetensnivan gallande det digitala ledarskapet behover
forbattras. Detta ar avgérande for huruvida kommunen ska lyckas moéta invanarnas servicekrav och ligga i
framkant nar det kommer till innovation och teknologiska framsteg. Under hésten har digitala
utbildningar erbjudits och fortsatt analys av sjalvskattningen genererar handlingsplaner for specifika
verksamheter. Sjalvskattningen genomfors arsvis och kommer att indikera om kommunen utvecklas at
ratt hall men det betyder att vi har ett nollvarde 2022.

Informationssidkerhet dr en hogprioriterad utmaning for manga offentliga verksamheter och
organisationer, kommuner inrdknat. Det hanteras dagligen mangder av information i Borlange kommun
for att vardagen ska fungera. Denna information hanteras till stor del i olika informationssystem som ar IT-
baserade. Det medfor att beroendet av IT-anvandning 6kar i olika verksamheter vilket leder till 6kade
risker som exempelvis spridning av skadlig kod, dataintrang och bedragerier. For att undvika dessa risker
maste kommunens verksamheter skydda sig och forsta att informationssdkerhet handlar om att inse att
information som ar skyddsvard ska behandlas med varsamhet. Darfor arbetar kommunen med att klassa
samtlig hanterad information utifran informationssdkerhetskriterier. Kommunen har vidare en beslutad
informationssidkerhetspolicy for att sakerstélla att sdkerhetskrav uppfyll, som dock ar i behov av att
uppdateras.

Verksamheter behover avsatta tid for digitaliseringens forandrings- och omstallningsarbete for att
Borlangeborna i slutdndan ska ha samma ratt och mojlighet till att bidra och vara delaktiga i samhallet.
Forandringsledarskap kommer kravas for att fa kommunens chefer delaktiga i den digitala utvecklingen
och for att chefer ska fa forutsattningar for att leda verksamheten framat i omstallningsarbetet. En
framtida utmaning ar att utmana radslan for att andra befintliga arbetssatt, vilket kommer kravas i stravan
mot en digital transformering.
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Vi ska bryta segregationen sa att klyftorna minskar och vi
bygger ett hallbart Borldnge.

Borlange ska vara en valkomnande kommun som tydligt star upp for varderingar om jamlikhet och
demokrati. Alla oavsett kon, kdnsidentitet, sexuell laggning, etnisk tillhorighet, religion,
funktionsnedsattning eller alder &r en resurs och en del i att utveckla kommunen. Borldnge ska
praglas av lika rattigheter, mojligheter och skyldigheter for alla Borlangebor.

Vi ska arbeta for att sdkerstalla jamlika uppvaxt- och levnadsvillkor sa att forutsattningar ges for att
alla ska trivas och kdnna sig inkluderade i Borlange. Att framja halsa, trygghet och larande ar fokus i
det arbetet.

Vi ska ga pa offensiven mot segregationen i skolan. En skola dar barn fran olika kulturer far méta
varandra ar en bra skola for alla. Vi ska bryta bostadssegregationen genom att ha blandade
upplatelseformer i hela var stad.

Sammanfattande bedémning av resultat och effekter

Borlange ar en av de kommuner som har fatt sarskilt stod for att bryta den socioekonomiska
segregationen och minska klyftorna. Det finns flera pagaende arbeten som tillsammans syftar till att
starka den sociala hallbarheten sa att inget omrade i Borldnge ska bedémas vara utsatt. Det
kommunovergripande utvecklingsarbetet for att framja halsa, trygghet och larande, syftar till att starka
Borlangebons mojligheter att klara sig bra genom hela livet, fran skolgang till ett liv i egenforsorjning.

e Foraldraskapsstod erbjuds till foraldrar inom grundskolan, till elever inom SFl-undervisningen samt
kulturanpassat fordldraskapsstod pa somaliska och arabiska.

e Processen fler i egen forsorjning syftar till att fler Borlangebor kommer i arbete, vilket bidrar till att
minska de socioekonomiska skillnaderna och segregationen i kommunen.

e Den fysiska planeringen ar viktig for att minska segregationen i kommunen. Arbete fér en jamlik
samhallsplanering pagar kommundvergripande med att ta fram detaljplaner i syfte att skapa fler
bostader med olika upplatelseformer bade i och utanfér centrumkéarnan.

e Insatser inom skolans lokalférsorjningsarbete gors for att 6ka integrationen, minska effekterna av
befintlig segregation samt att framja en jamnare och mer blandad elevsammansattning. Genom att
skapa tillfallen for integration vid omorganisation av vara skolenheter, ombyggnation eller anldggning
av nya skolor for att skapa jamlika forutsattningar for alla till ett aktivt skolval. Kommunens beslut om
lokalisering av Forssaklacksskolans verksamhet ar ett exempel pa hur kommunen férsoker paverka
detta.

e En ny resursfordelningsmodell har implementerats i férskolan och grundskolan under 2022 for att
tydligare kunna arbeta med det kompensatoriska uppdraget mot vara elever med socioekonomiska
utmaningar.

e Under aren 2019 till 2021 genomforde Borlange kommun ett utvecklingsarbete kallat
Tvéarprofessionella team (HTL-pilot) pa Tjarnaskolan och Nygardsskolan vars syfte var att bygga upp en
organisation for samverkan kring barn och deras foraldrar for att sakra alla barns ratt till jamlik halsa,
trygghet och larande. HTL-piloten ingick i det nationella utvecklingsarbetet for tidiga och samordnade
insatser (TSI) dar insatser riktades till barn och unga i socialt utsatta omraden och avslutades 2021.
Ungdomshalsan har ersatt HTL-piloten inom TSI. Arbetet for jamlik halsa, jamlik trygghet och jamlikt
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larande (HTL) har fortsatt efter att piloten avslutades men under andra samverkansformer. Exempel
pa detta ar Ungdomshalsan, Trevligt hus, familjecentral och foraldraskapsstod.

e Insatser som genomférts som natt malgruppen barn och foréldrar under 2022 ar bland annat En viktig
dag, dar Ungdomshalsan besokt alla arskurs 6 elever i Borlange for att beratta om sexuell halsa,
psykisk hélsa, socialtjanst och machokultur.

¢ Insatser som genomforts och natt malgruppen barn och foraldrar under 2022 ar ocksa Tillsammans for
en trygg start, ett utdkat hembesdksprogram fér omraden med lag socioekonomisk status.
Tillsammans for en trygg start utgar fran BVC Jakobsgardarna och sker i samverkan med individ- och
familjeomsorgen.

¢ Vid upphandlingar anvdnder Fastighets AB Hushagen utvardering med social hallbarhet som en av
grunderna.

Agenda 2030
Under 2020-2023 ska verksamhetsmalet bidra till féljande Agenda 2030-mal:
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Under 2021 har arbetet framst bidragit till:

e Mal 10, framst genom arbetet med social hallbarhet.

e Mal 10 och 4, genom arbetet for minskad skolsegregation.

e Mal 10 och 11, genom arbetet for jamlik samhallsplaneringen.
e Mal 10 och 3, genom tidiga samordnade insatser.

Framtida utmaningar och atgarder utifran resultat

De olika omradena hdnger ndra samman och paverkar varandra — Boendesegregation paverkar
skolsegregation som paverkar segregationen pa arbetsmarknaden. De aktiviteter som planeras och de
planer som tas fram behover ha ett tydligt socioekonomiskt fokus med malsattningen att grupper med de
mest ogynnsamma forhallandena ska fa den mest gynnsamma utvecklingen.

Samarbetet med det privata naringslivet behover utvecklas, sa att fler Borlangebor blir sjalvforsorjande
genom arbete, vilket mojliggdr en 6kad integration i samhallet.

En vasentlig pusselbit for ett socialt hallbart Borlange sker genom tidiga och férebyggande insatser som
forhindrar framtida kostnader och minskar segregationen. Ambitionen &r att familjecentralen, dar Region
Dalarna kommer bedriva mddra- och barnhélsovard och Borlange kommun kommer bedriva 6ppen
forskola samt socialtjanstens férebyggande verksamhet, ska starka helheten i bemétandet av familjer och
det stod som kan beh6vas. Utmaningen ar att fa samtliga deltagande verksamheter att samverka for att
framja en jamlik halsa, trygghet och larande.
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Vi ska arbeta malmedvetet tillsammans med andra
samhallsaktorer sa att tryggheten 6kar i Borldange.

Borlangeborna ska kunna kadnna sig trygga, det ar en viktig faktor fér vdlbefinnande och halsa.
Upplevelsen av trygghet hanger ihop med tillit, delaktighet, inflytande och sdkerhet. | en varld som
forandras och i en stad som véaxer blir det extra viktigt att starka den sociala hallbarheten.

Genom battre dialog med Borlangeborna okar vi tilliten, delaktigheten och inflytandet. Kommunens
brottsforebyggande insatser ska utvecklas i samarbete med polisen och civilsamhallet. Tillsammans
ska vi bekampa brottsligheten kompromisslost.

Sammanfattande bedémning av resultat och effekter
Insatser for att 6ka tryggheten ar ett langsiktigt arbete. Samverkan sker med berdrda aktérer — Polisen, de
kommunala bolagen, civilsamhillet och olika kommunala verksamheter.

Arbetet med samordnade insatser for att 6ka tryggheten pagar kontinuerligt, framst inom ramen fér EST -
samarbetet (EST — effektiv samordning for trygghet). EST-samarbetet innebar att ett antal rapportorer
varje vecka lamnar en ldgesbild som sammanstalls till en gemensam lagesbild. Utifran lagesbilden kan
atgarder vidtas och det blir mgjligt att styra resurserna pa ett andamalsenligt satt. Under 2022 har
situationen till stérsta delen bedomts som relativt stabil.

e Under forsommaren genomfdrdes en storre trygghetsundersdkning i kommunen. Undersdkningen ar
den forsta av fyra som ingar i ett forsknings- och utvecklingsprojekt i samarbete med Polisregion
Bergslagen och Orebro Universitet. Projektet ska pagd under tiden 2022-2025. Undersékningen
skickades ut till sammanlagt 1800 Borlangebor i aldern 16-85 ar. Svarsfrekvensen var drygt 63 % eller
1140 svarande, vilket ar ett bra utfall. Resultatet av undersdkningen visar att Borlangeborna dverlag
kdnner sig trygga i sitt bostadsomrade. Det finns dock variationer beroende pa koén, boendeform eller i
vilket omrade man bor. Till exempel &r man generellt mer trygga dn kvinnor, och boende i villa & mer
trygga an personer som bor i hyreslagenhet. Centrum och Vastra Omradet ar omraden dar en storre
andel svarande uppger att de kadnner sig otrygga. Det sammantagna resultatet var trots detta battre an
forvantat. De kommande trygghetsmatningarna kommer att ge en tydligare bild av hur manniskor
upplever tryggheten i sitt omrade, och insatser kommer att kunna sattas in med utgangspunkt fran
analys av undersokningarnas resultat. SCB har ocksa, genom sin medborgarundersékning, under
hosten stallt fragor om borlangebornas trygghet.

e Borlange, liksom de flesta andra kommuner i lanet och i riket, har standigt god tillgang till narkotika
och 6ppen narkotikahantering sker pa flera platser. Narkotikahanteringen genererar mycket annan
brottslighet, exempelvis egendomsbrott och valdsbrott. Brott som bidrar till 6kad otrygghet ar
exempelvis anlagd brand och personran. Borlange har manga personran jamfort med 6vriga
kommuner i Polisregion Bergslagen; under perioden 2022-01-01 — 2022-10-24 anmaldes det i Borldnge
kommun 71 personran per 100 000 invanare. Detta kan jamféras med Orebro som under samma tid
hade 29 anmalda personran per 100 000 invanare, och Falun med 18 anmalningar.

e Under pandemiaren 2020 och 2021 sjonk antalet anmalda brott nagot. Under 2022 har brottsligheten
atergatt till nivder som motsvarar nivaerna fore pandemin. Det &r viktigt att vara medveten om att det
finns moérkertal — det vill sdga alla brott anmals inte. Bostadsinbrott anmals i stérre utstrackning
eftersom det kravs en polisanmalan for att fa ersattning fran hemforsakringen. Misshandel dar
brottsoffer och garningsman kanner varandra anmils inte lika ofta. Vissa brottskategorier anmals
endast i den utstrackning som Polisen upptacker dessa brott. Det géller till exempel narkotikabrott och
i stor utstrackning dven rattfylleribrott.
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Flera brottskategorier har minskat under och efter pandemin. Det géller till exempel misshandelsbrott
och bilbrott (stéld av bil samt stdld ur/frén bil). Aven bostadsinbrotten har minskat ndgot, men det rér
sig om sma skillnader. Narkotikabrotten daremot har 6kat, vilket ar positivt eftersom det speglar
Polisens arbete mot denna brottstyp.

Majoriteten, cirka 85 %, av de tillfrdgade i Brottsférebyggande radets Nationella
Trygghetsundersokning NTU har uppfattningen att brottsligheten 6kat kraftigt eller 6kat nagot under
de senaste tre aren, samtidigt som den sjdlvrapporterade utsattheten visar pa minskad
brottsutsatthet. Det ar alltsa svart att fa genomslag for bilden som visar att den anmalda
brottsligheten minskat.

For att bidra med ett brottsforebyggande perspektiv i samhallsplaneringen deltar kommunens
brottsforebyggande samordnare i olika skeden av planprocessen.

En civilsamhéllessamordnare for brottsforebyggande fragor har anstallts och pabérjat arbetet med att
involvera civilsamhallet i det brottsforebyggande arbetet.

1 juli 2023 trader en ny lag i kraft, Lagen om kommuners ansvar for brottsférebyggande arbete. | lagen
stalls krav pa att kommunerna ska ta fram en lagesbild som beskriver brottsligheten och dess
konsekvenser i kommunen, samt efter analys av ldgesbilden ta fram en handlingsplan for arbetet.
Lagesbildsarbetet har paborjats med stod fran Lansstyrelsen.

Sommaren var lugn och faltgruppen har arbetat mycket med individ- och gruppkontakter. Bade
Dalecarlia cup och musikfestival genomférdes och dar bade faltassistenter och trygghetsvardar fanns
med for att stdtta och skapa lugn samt bygga relationer med Borldanges unga. Lustgasproblematiken
har varit ett problem under aret och faltgruppen har jobbat mycket for att nd ut med information. Det
gjordes dven en informationsfilm som spreds i sociala medier. Under senhdsten gjordes en tillfallig
insats med schemalagda trygghetsvardar pa resecentrum for att fa en helhetsbild av vilka som star for
oroligheter och otrygghet pa platsen. Arbetet med trygghetsstiarkande och forebyggande arbete riktat
mot unga har fortlopt under hela 2022 pa olika platser i Borlange dar behov funnits. Manniskan bakom
uniformen (MBU) kunde under hosten 2022 starta upp igen efter uppehallet under pandemin.

Kommunen har genomfort ett antal dialogméten i Vastra Borlange inom ramen for arets
medborgarlofte. Teman vid dialogmd&tena har varit till exempel skolan, socialtjansten och
trygghetsfragor. Dialogmotena har lett till ett antal konkreta forslag som har kunnat genomféras helt
eller delvis. Exempel pa férslag som genomforts ar att Paradisskolan bérjat med Féraldraforum nagra
ganger per termin. Det har ocksa genomforts ytterligare dialogmoéten med socialtjansten, efter
onskemal fran motesdeltagarna. Medborgarloftet har dven innefattat att Polisen ger radgivning till de
boende i syfte att 6ka kunskapen om samhillet, starka individers egenférmaga och darigenom aven
starka den upplevda tryggheten. Inom aldre- och funktionshinderomsorg har, till f6ljd av att
restriktioner (covid) havts och verksamheten i mangt och mycket har atergatt till det normala,
tillgangen till sociala aktiviteter och fysiska traffar 6kat. Samtidigt verkar fler dldre pa kommunens
sarskilda boenden uppleva att de ofta besvaras av ensamhet, och ndjdheten rérande sociala aktiviteter
minskar. Kommunen arbetar med uppsokande aktiviteter och forsok till att bryta isolering och
ensamhet for att 6ka kdnslan av trygghet och delaktighet. Ett exempel ar sommarens samarbete med
externa aktorer for att skapa guldkant fér kommunens boende.

Ett av fem fokusomraden i kommunens naringslivsstrategi ar det brottsforebyggande arbetet. Det
finns en utbredd oro bland foretagen for att brottslighet och otrygghet ska forsvara foretagandet och
gora kommunen mindre attraktiv att flytta till eller stanna kvar i, vilket paverkar saval féretagens
kundunderlag som deras majligheter att rekrytera. Samverkan med néaringslivet i brottsférebyggande
syfte har paborjats.

Arbetet i kommunkoncernens interna samordningsstruktur for social hallbarhet (ISSH) som bestar av
representanter fran bildning-, sociala och samhallsbyggnadsektorn samt AB Stora Tunabyggen har
fortsatt under aret. ISSH fungerar som ett radgivande, sorterande och beredande stéd till kommun-
och koncernledningsgrupperna. ISSH bidrar till en 6kad helhetsbild kring sociala hallbarhetsfragor samt
effektiva, férankrade och likvardiga arbetssatt. ISSH har exempelvis arbetat med hantering och
rekvirering av statsbidrag, férankring och samordning av LUPP-enkaten, forankring och koordinering
rorande revideringen av strategin Dalarna- Sveriges basta ungdomsregion samt intern och extern
informationsdelning.

Borlange kommun har fran hosten 2021 drivit starkt ungdomsdialog i form av Unga Kommunstyrelsen
(UKS), dér elever fran hogstadiet och gymnasieskolor i Borlange deltagit. UKS-arbetet starker ungas
delaktighet, inflytande och tillit till det offentliga. UKS fungerar som en referensgrupp for
ungdomsperspektiv kopplat till stérre forandringsfragor i kommunen. Konkret exempel ar att UKS var
med i utredning av Ung Fritid/ungdomsmotesplatser.
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UKS-arbetet under ldsaret slutade med ett Ungdomsfullmaktige som holls den 2 juni, 2022. Elever,
politiker och sakkunniga tjanstepersoner deltog i forumet. Ungdomarna rostade for att trygghet, skola
och fritid blir fokusomraden fér UKS-arbetet under kommande lasaret.

e Utifran den beslutade strategin och handlingsplanen "Tillsammans mot vald i nara relation” planlades
utbildningar. Basutbildningar har eller ska genomfdras inom samtliga verksamheter som utpekats i
handlingsplanen. Planeringen och kartlaggning av grupper och passande utbildningar har tagit langre
tid inom de verksamhetsspecifika grupperna. De sista grundutbildningsinsatserna planeras att
slutforas under varen -23. En arbetsgrupp har arbetat med Borlange kommuns externa samt interna
webb som nu har uppdaterats med aktuell information om vald i néra relation samt hedersvald.

e Under 2022 har det varit tvad temaveckor med insatsen Karleken &r fri pa tvd kommunala
gymnasieskolor. Karleken ar fri ar en samverkansmodell dar kommunen tillsammans med
civilsamhallet och Region Dalarna genomfor olika aktiviteter under en temavecka med syfte att
motverka hedersrelaterat fortryck/vald och fortryck och vald som HBTQIA+-personer riskerar att
utsattas for. Vidare ar syftet att unga ska fa kinnedom om sina rattigheter, fa kunskap om stodvagar
och fa okad tillit till myndigheter.

e Beslut har tagits att alla kommunens hogstadieskolor ska arbeta med ett material som heter
Machofabriken och nyckelpersoner har utbildats. Tva pilotskolor har hittills arbetat med verktyget
med elever. Machofabriken &r ett arbetsverktyg for jamstélldhet och mot vald bland unga. Det bestar
av filmer, 6vningar och samtalsunderlag som majliggor starten pa ifrdgasattande av begransande och
destruktiva killnormer och genomférs pa skolan.

e For AB Stora Tunabyggen ar samarbete med organisationer, foreningar och foretag en naturlig del i
arbetet med trygghet. En nara kontakt med hyresgaster 6kar delaktigheten och tryggheten i
bostadsomradena.

Borlange Energi har byggt ut bredband i stor omfattning, vilket ger mojligheter till nya tjanster som
kan 6ka tryggheten inom till exempel dldreomsorg/hemtjénst. Bolaget har dven varit aktiv aktor nar
det galler att utforma stadsmiljon for en 6kad trygghet i utomhusmiljon.

e Borldnge Energi har byggt ut bredband i stor omfattning, vilket ger maojligheter till nya tjdnster som
kan 6ka tryggheten inom till exempel dldreomsorg/hemtjanst. Bolaget har dven varit aktiv aktor nar
det galler att utforma stadsmiljon for en 6kad trygghet i utomhusmiljon.

e For AB Stora Tunabyggen ar samarbete med organisationer, foreningar och foretag en naturlig del i
arbetet med trygghet. En nara kontakt med hyresgaster dkar delaktigheten och tryggheten i
bostadsomradena.

Agenda 2030
Under 2020-2023 ska verksamhetsmalet bidra till foljande Agenda 2030-mal:
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e Mal 16, genom olika insatser for att 6ka tryggheten och delaktigheten bland olika malgrupper.

Under 2022 har arbetet framst bidragit till:

Framtida utmaningar och atgarder utifran resultat

Det finns en utbredd uppfattning att brottsligheten standigt 6kar vilket kan ha en negativ inverkan pa
manniskors kinsla av trygghet. Aven hdndelser som sker utanfér Borlange kommun — eller utanfér Sverige
— kan paverka tryggheten. En utmaning ar darfor att fa battre kunskap om effekten av de insatser som
kommunen genomfdr, och att kommunicera dessa effekter. Aven fakta om brottsstatistik och utsatthet
behover kommuniceras pa ett tydligt satt. Uppfoljning och utvardering maste genomféras med storre
stringens och kommuniceras pa ett bra satt gentemot saval medarbetare som Borlangebor. Detta kan ske
genom en béattre samverkan mellan kommunens olika verksamheter. Den struktur som framtagits for det
brottsforebyggande arbetet ar ett tydligt steg i ratt riktning, och den kommande lagstiftningen kommer
att stalla 6kade krav pa kommunens formaga att arbeta strukturerat och kunskapsbaserat. Det nya
digitala rapportsystemet kommer att ge forbattrade mojligheter att presentera lagesbilden pa ett tydligt
satt.
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For att bli framgangsrik i det brottsforebyggande arbetet behovs ett batteri av praktiska atgarder pa
faltet. En grundtanke i det brottsforebyggande arbetet maste vara att kommunen inte ska ha nagot
omrade som betecknas som utsatt, riskomrade eller sarskilt utsatt omrade enligt Polisens definition. Idag

finns ett omrade som beddms som riskomrade.

Tabell 25 - Uppféljning av indikatorer

att 6ka tryggheten

Borlange

St Indikator Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall —
E 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Samordnade insatser for |Antalet anmalda brott i 6198 6277 6076 5821 6113 6239

Samordnade insatser for
att oka tryggheten

Oro for brottsligheten i
sambhdllet, Borldnge - totalt
18-64 ar

45%

43%

49%

52%

52%

45%

Oro for brottsligheten i
samhdllet, Borldnge -
kvinnor

44%

43%

43%

48%

50%

47%

Oro for brottsligheten i
samhdllet, Borldnge - mén

46%

44%

45%

57%

54%

42%
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Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare sa att vi kan fortsatta ge
god service till Borlangebon.

Borlanges storsta arbetsgivare dr Borlange kommun och som arbetsgivare maste vi lyckas med att
attrahera, utveckla och behalla ratt kompetens. For att vara en attraktiv arbetsgivare kravs ett
standigt pagaende och langsiktigt arbete pa bred front. Kommunen har en stor utmaning nar det
galler kompetensforsorjning inom flertalet yrkeskategorier och samverkan med hégskolan, naringsliv
och andra samhallsaktoérer ar viktigt for att hitta vagar framat.

Vi vill att kommunen ska vara en arbetsgivare som skapar forutsattningar for delaktighet,
arbetsgladje och friska medarbetare, ett bra arbetsliv med vél fungerande arbetsvillkor och en god
allmén hélsa med balans mellan arbete och fritid. Arbetet ska fortsatta med att forbattra personalens
arbetsmilj6. Den gemensamma vardegrunden och ledarskapet ar viktiga delar fér att medarbetarna
ska trivas och vara framgangsrika i sitt arbete.

Sammanfattande bedémning av resultat och effekter

Borlange kommun arbetar aktivt pa en rad olika omraden for att upplevas som en attraktiv arbetsgivare.
Samordningen mellan de olika insatserna dkar och trenden ar tydlig att de insatser som gors och fungerar,
utvecklas och ger resultat.

Medarbetarinitiativinom ramen for fysisk, psykisk och social hélsa 6kar pa bred front, framst inom ramen
for kommunens halsosatsning. Visstidsanstallningar och timvikariat omvandlas till tillsvidareanstéllningar
och deltid gar alltmer mot heltid.

Kommunens léner har de senaste aren i det ndrmaste varit helt jamstallda mellan man och kvinnor.
Dessutom har kommunens snittloner 6kat mer &n inom manga andra konkurrerande branscher med
motsvarande tjansteutbud exempelvis regionen, staten och det privata naringslivet.

e Antalet tillsvidareanstallda i Borlange kommun var den 31 december 2022, 4586 personer. Det ar 1
farre tillsvidareanstalld medarbetare an motsvarande datum 2021. Antalet tillsvidareanstallda har
senaste aret varit den hogsta nagonsin med en topp noterad vid delarsbokslutet da det fanns 4596
tillsvidareanstallda inskrivna i organisationen. Samtidigt har andelen visstidsanstallningar och andelen
timvikarier minskat i allt storre utstrackning. Totalt utfors det farre arsarbeten nu dn vad det gjorts de
senaste fem aren, andelen arbetstid utférd av just tillsvidareanstallda har av den anledningen fortsatt
att oka, till den hogsta nivan sedan matningarna inleddes. 80,2 % av arets arbetstid pa kommunen
under hela 2022 utférdes av just tillsvidareanstallda. Motsvarande siffra 2021 var 78,7 %.

e Under 2022 slutférde 33 tillsvidareanstilla vardbitraden Aldreomsorgslyftet. Det innebdr att dessa
vardbitraden utbildats till underskoterskor med syfte att hdja kompetensen i omsorgen. Under hosten
2023 kommer ytterligare 34 tillsvidareanstéalla vardbitraden att ha gatt utbildningen. Forhoppningen ar
att dessa totalt 67 underskoéterskor tillsammans ska héja andelen underskoterskor i omsorgen.

e Trots att vi kunnat rekrytera med externa annonser har andelen underskéterskor minskat med nagon
procent sedan den senaste matningen.

e For forsta gdngen pa fem ar minskar antalet sékande per tjanst i Borlange kommun. Fran 14 sékande
per tjanst totalt under 2021 till totalt 11 sokande per tjanst under 2022.

Vi ser dock att den storre andelen lediga tjanster har blivit tillsatta vilket indikerar pa att vi far den
kompetens vi eftersoker till vara lediga tjanster. Deltagandet pa rekryteringsmassor och anordnande
av andra rekryteringsaktiviteter har och kommer under aret att genomféras for att starka bilden av
kommunen och vara lediga tjanster.
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e Under ar 2022 har arbetsmiljorelaterade fragor varit i fokus. Halsosatsningen samt
arbetsmiljoutbildning fér chefer och skyddsombud har pagatt under hela aret. Workshops med
betoning pa strategiskt arbete med mal och uppféljning kring personalnyckeltal har varit viktiga
bestandsdelar i det arbete som pagatt. Kommunen har infor aret satt upp mal kring sjuktal, frisktal och
Overtidsarbete som bygger pa verksamheternas behov och ambitionsniva.

e Under varen 2022 forstarktes kommunens ledarutvecklingsprogram for chefer. Det var block 4,
"Fordjupning och aterkoppling”, som utokades med ett erbjudande om en digital plattform,
Framgangsakademin. Genom detta far chefer en flexibel och individuell ledarutveckling att anvanda i
vardagen.

Agenda 2030
Under 2020-2023 ska verksamhetsmalet bidra till féljande Agenda 2030-mal:
GODHALSAOCH 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 10 MINSKAD 1 FREDLIGA OCHINKLU-

VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR DJAMLIKHET DERANDE SAMHALLEN
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Under 2022 har arbetet framst bidragit till:

e Mal 8, genom insatser for att underldtta framtida kompetensforsorjning inom vard och skola, att
fler har fatt en tryggare anstallning och arbetet med att férbattra arbetsmiljéarbetet och hélsan.

e Mal 5, genom att kvinnodominerade yrken har fatt en stérre andel tryggare anstallningar,
mojlighet till kompetensutveckling samt att I6nenivaerna ar jamstallda.

Framtida utmaningar och atgarder utifran resultat

Det ar fortsatt hoga sjuktal, framforallt inom sociala sektorn. For att vanda det behdvs kompetenshdjning
med hogre andel underskoterskor i dldreomsorgen.

Brist pa kompetens kommer vara en utmaning nar det galler manga av kommunens tjdnster. En forklaring
tros vara ett minskat intresse for yrkesutbildningar som saledes leder till svarigheter med att hitta
exempelvis utbildade underskéterskor och barnskétare. Aven vissa av kommunens bolag ser en hég
konkurrens om vissa kompetenser.

En annan faktor som kommer att paverka kommunens konkurrensmojligheter vid rekrytering ar
Northvolts industrietablering i Borlange. Utifran den behdver kommunen arbeta malinriktat med att vara
en attraktiv arbetsgivare. Det finns ett behov av att se 6ver kontakten med alla kandidater i samband med
sokande av ledig tjanst hos oss. Introduktionen for nya medarbetare behover ocksa ses over for att
ytterligare forstarka chanserna till att vara en attraktiv arbetsgivare.
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Tabell 26 - Uppféljning av indikatorer

Strategi

Indikator

Utfall
2017

Utfall
2018

Utfall
2019

Utfall
2020

Utfall
2021

Utfall
2022

Trend

Andel heltidsarbetande (Andelen
tillsvidare-anstéllda som har en
heltidsanstéllning genom sitt
anstillningsavtal)

92,3%

93,1%

94,3%

94,9%

95,6%

Samordnad hantering av

Andel heltidsarbetande (Andelen
tillsvidareanstdllda som i praktiken
arbetar heltid)

83,3%

83,4%

84,8%

85,3%

85,7%

87,3%

resuserna genom effektiv
bemanning

Andel heltidsarbetande (Andelen
manadsavlonade som i praktiken arbetar
heltid)

77,2%

79,5%

Andel tillfalligt anstalld personal
(Andelen arbetstid utford av
tillsvidareanstilld personal arligen)

72,6%

73,4%

77,7%

78,7%

79,6%

Kompetensutveckling

Andel underskoterskor inom sarskilt
boende

73%

74%

76%

71%

72%

70%

Andel underskdterskor inom hemtjanst

58%

59%

54%

55%

63%

63%

Samordnad hantering av
resuserna genom effektiv
bemanning

Genomsnittlig antal vikariebehov (ett
arbetspass, kan variera pa antal timmar)
Forskola

442

555

719

Genomsnittlig antal vikariebehov (ett
arbetspass, kan variera pa antal timmar)
Skola

672

682

599

Genomsnittliga antal vikariebehov (ett
arbetspass kan variera pa antal timmar)

per manad inom sociala sektorn

2987

2856

2793

[
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Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens krav pa ekonomisk balans mellan intakter och kostnader. Om kommunen
redovisar ett negativt resultat for ett rakenskapsar ska det underskottet aterstallas och kompenseras med
motsvarande 6verskott de ndrmaste tre aren. Balanskravet avser kommunens namnds- och
férvaltningsorganisation.

Borlange kommun har uppfyllt balanskravet tidigare ar och det finns inget underskott att aterstalla fran
foregdende ar. Arets balanskravsresultat ar positivt och uppgar till 179,4 miljoner kronor, vilket darmed
lever upp till lagens krav.

Borlange kommun har under dren 2014-2021 avsatt medel till en resultatutjdmningsreserv (RUR) pa totalt
54,9 miljoner kronor. Tanken ar att 6verskott ska kunna reserveras i RUR under finansiellt goda tider nar
skatteintakterna okar for att sedan anvandas for att tacka underskott under svagare tider da
skatteintakterna minskar. Regler fér kommunens reservering till och disponering av RUR finns i sarskilda
riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Enligt riktlinjerna far disponering ske nar
skatteunderlagsprognoserna for ett enskilt ar faller under det tioariga genomsnittet for skatteunderlagets
utveckling. SKR:s prognoser for utvecklingen av skatteunderlaget pekar pa att den genomsnittliga
utvecklingen under de ndrmaste aren kan innebara att det finns méjlighet att ta medel fran RUR i ansprak.
Inga uttag har gjorts.

Balanskravsutredningen syftar till att visa hur balanskravsresultatet har uppstatt. Huvudprincipen vid
avstamning av balanskravet ar att intakterna ska 6verstiga kostnaderna och att realisationsvinster inte ska
inrdknas i intdkterna. Darfor boérjar balanskravsutredningen med arets resultat enligt resultatrdkningen som
justeras for samtliga realisationsvinster vid avyttring av anlaggningstillgdngar. Aterforing ska ocksa ske av
orealiserade vinster och forluster i vardepapper. Efter dessa justeringar redovisas ett resultat efter
balanskravsjusteringar. Om resultatet sa medger och fullmaktige sa beslutar gérs sedan reservering till
resultatutjdamningsreserven. Alternativt lyfts medel fram fran resultatutjamningsreserven for att hantera
negativa resultat efter balanskravsjusteringar.

Utmarkande for arets balanskravsutredning, som redovisas i nedanstaende tabell &r att:

e Berdkningen borjar med arets resultat, 189,1 miljoner kronor.
e Det finns inget historiskt underskott att aterstalla.

e Intdkterna justeras for realisationsvinster pa 4,7 miljoner kronor som uppstatt i samband med avyttring
av anlaggningstillgangar
e Intakterna justeras for realisationsvinster vid forsaljning av finansiella tillgangar med 1,3 miljoner kronor.

e Resultatet innehaller orealiserade vardestegringar och minskningar i vardepapper med 45,1 miljoner
kronor som justeras i utredningen eftersom vardeférandringar i marknaden inte ska inga i det justerade
resultatet.

e Avsattning till resultatutjamningsreserven féreslas med 37 miljoner kronor.

e Berikningen summeras till "Arets resultat efter balanskravsjusteringar” till 228,2 miljoner kronor. Efter
avdrag av "Medel som avsatts till resultatutjamningsreserv” erhalls balanskravsresultat 191,2 miljoner
kronor.

Tabell 27 - Balanskravsutredning

Arets beraknade resultat enligt resultatrakningen 189,1
Samtliga realisationsvinster -6,0
Orealiserade realisationsvinster och férluster pensionsmedel 45,1
Arets beriknade resultat efter balanskravsjusteringar 228,2
Medel som avsatts till resultatutjamningsreserv -37,0
Balanskravsresultat 191,2
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Vasentliga personalforhallanden

Personalredovisning for koncernen

Har redovisas en sammanstallning fér huvudorganisationen samt koncernens heldagda bolag under 2022. |
Borlange kommuns koncern ingar, férutom kommunens medarbetare, de som ar anstéllda hos AB Borlange
Energi, Fastighets AB Hushagen, Maserhallen AB och AB Stora Tunabyggen. Borlange kommuns antal
tillsvidareanstallda var i det ndarmaste helt oférandrade for 2022. Totalt var 4586 medarbetare
tillsvidareanstallda per den 31 december 2022, en farre &n samma datum aret innan. Antalet
tillsvidareanstéallda i Kommunen har 6kat, sett i ett langre perspektiv, samtidigt har organisationen haft en
langsiktig trend dar andra anstallningsformer fortsatt att minska. Detta har bidragit till att andelen arbetstid
utford av tillsvidareanstdllda medarbetare fortsatt 6ka samt att den sammanlagda utférda arbetstiden
under aret har fortsatt att minska totalt. Bristen pa vikarier med erforderlig kompetens har varit en stor
utmaning, i samtliga sektorer. Den hoga sjukfranvaron totalt ar fortfarande en utmaning fér kommunen och
bidrar i sig till fortsatt arbetsbortfall.

Om blicken lyfts till hela koncernen sa gar det for forsta gangen rakna till 6ver 5000 tillsvidareanstallda,
5014 medarbetare, 32 fler medarbetare &n aret innan. Bolagens organisationer har samtliga fatt fler
tillsvidareanstallda de senaste aren, Borliange energi 6kade mest under 2022 och ar nu totalt 276
tillsvidareanstallda.

Tabell 28-Antal tillsvidareanstdllda, visstidsanstdllda och timvikarier i Borléinge kommun sedan 2010

5000

4500
4000 .--__________________________——————————_ﬁ
3500
3000
2500
2000
1500
1000
500
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
«=—=Tillsvidareanstilida 3844 3881 3973 4024 4038 4143 4303 4449 4480 4554 4529 4587 4586

Visstidsanstallda 384 450 297 314 350 432 574 588 601 629 454 | 508 493
Timvikarier 1315 1310 1162 1340 1567 1600 1482 1642 1693 1636 1279 1236 1207

Antalet tillsvidareanstdllda har successivt och stadigt 6kat sedan 2010, samtidigt som andra anstdllningsformer sGsom
visstidsanstdllning och timvikariat minskat gradvis de senaste fem dren.

Antalet arsarbeten — ordinarie samt utférd arbetstid

Antalet medarbetare gar att félja och mata pa olika satt. Koncernen har enats om att utdver att mata
antalet personer involverade i organisationerna, dven folja det faktiska antalet arsarbeten omraknat i
heltidstjanster. Aven 3rsarbetare kan delas upp i tva olika definitioner och det bedéms som virdefullt att ha
med badda dessa nedanstdende definitioner av arsarbeten for att fa en klar bild av bemanningslaget i
koncernen och hur det utvecklas dver tid.

Arsredovisning 2022 | 68



Tabell 29 - Antal drsarbeten omrdknat i heltidstjdnster inom kommunkoncernen 2019-2022

6000
5000
4000
3000
2000
1000
0 I N . — —— —
Borlange . .
Koncernen totalt Borlange energi Hushagen Maserhallen StoraTunabyggen
kommun
m Ar 2019 5136,2 4725 261 7,8 28 114,4
m Ar 2020 5142,5 4744 254 8,8 29,7 106
m Ar 2021 5123 4717 262 9,7 33,1 101,2
Ar 2022 5201,6 4770 273 9,7 40,9 108

Ndr antal drsarbetare rdknas fram utgér man fran den ordinarie arbetstiden. Antalet Grsarbeten utgdr fran den totala summan av de
anstdlldas arbetstid pd anstdllningsavtalet. Medarbetarnas sysselsdttningsgrad paverkar antalet drsarbeten da arbetstiden omréknas
till antalet heltidstjénster. Exempelvis leder tvd halvtidsanstdllningar till ett drsarbete. Aven visstidsanstdllningar inkluderas i
drsarbetstiden.

Tabell 30 - Antal drsarbeten, utférd arbetstid inom kommunkoncernen 2019-2022

5000
4500
4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000
500
0 I . S —
Koncernen totalt Borldnge Borlange energi Hushagen Maserhallen | StoraTunabyggen
kommun
m Ar 2019 4400,5 4065 221 19,6 94,9
m Ar 2020 4158,4 3838 216 21,3 83,1
m Ar 2021 4176,1 3842 223 24,2 86,9
Ar 2022 4188 3833 239 32,4 83,9

Med utférd arbetstid menas hur manga drsarbeten som producerats under dret (oavsett anstdllningsform). Det dr per definition den
ordinarie arbetstiden fér manadsavlénade och timanstdllda summerad till heltidsanstdllningar med avdrag fér all frénvaro (inklusive
semester, férdldraledighet, sjukfranvaro m.m.).* Siffror fér Hushagen saknas.

Den utforda arbetstiden, som var betydligt hégre aren innan pandemin, har sakta men sakert aterhamtat
sig sedan 2020. Inom kommunen ligger den dock kvar stabilt pa ungefar samma niva som 2020,
utmaningen med att ersatta sjukdom med vikarier &r har for att stanna. Arsarbetstiden utférd av timvikarier
har minskat de tre senaste aren. Aven kategorin VAB (Vard av barn) har ékat de senaste tre &ren, vilket gor
att den utférda arbetstiden paverkas ytterligare. Bolagens arsarbetstid féljer inte samma utveckling som
kommunens. Samtliga bolag har sedan 2020 utdkat den utférda arbetstiden med 10 procent eller mer.

Arsredovisning 2022 | 69



Antal tillsvidareanstallda

Diagrammet nedan visar hur antalet tillsvidareanstallda i kommunkoncernens utvecklats de senaste fyra
aren:

Tabell 31 - Antal tillsvidareanstdllda

6000
5000
4000
3000
2000
1000
0 I . o ———
Borlange . .
Koncernen totalt Borlange energi Hushagen Maserhallen | StoraTunabyggen
kommun
m Ar 2019 4963 4554 256 8 34 111
m Ar 2020 4930 4529 253 9 30 108
m Ar 2021 4982 4587 254 10 31 100
Ar 2022 5014 4586 276 10 37 105

Antalet tillsvidareanstdllda totalt har férhdllit sig relativt stabilt, sett éver hela koncernen de senaste fyra dGren Stérsta 6kningen
procentuellt sdtt (20 procent) hittar vi i Hushagen.

Sjukfranvaro

Nedan redovisas den obligatoriska sjukfranvarostatistiken enligt SKR:s definition. Det gér den jamforbar
mellan olika organisationer. | tabellen nedan framgar hur sjukfranvaron fordelar sig inom
Kommunkoncernen.

Tabell 32 - Obligatorisk redovisning av sjukfranvaron i procent av arbetstiden fér kommunkoncernen 2022
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Totalt 0-29 ar 30-49 ar 50-65 ar Kvinnor Man . |ang}|ds
sjukfranvaro
i procent
M Borlange kommun 11,1 13,2 10,6 11,8 12,5 8 46,2
M Borlange energi 4,5 4,5 3,4 5,5 4,1 4,7 4
M Hushagen 1 1,1 1 1,3 0,7 0
Maserhallen 6,6 4,7 7,1 7,8 6,1 7,5 30,7
B StoraTunabyggen 5,8 2 3,2 8 8,3 4,7 43,9

Sjukfrénvaron har 6kat sedan 2021 i samtliga organisationer. Inom Borldnge Kommun stdr 6kningen fér frimst mer korttidsfrdnvaro.
Sjukfrénvaron var mycket hég under drets tva forsta manader p.g.a. omikron. Det som oroar mest dr att sjukfranvaron dr hégst bland
de som dr yngst, d v s medarbetare under 29 Gr. Ddr har Borldnge kommun redan sedan tidigare landets hégsta sjukfrdnvaro och nu
har den 6kat ytterligare under 2022, frén 11,8 procent 2021 till Grets motsvarande siffra pd 13,2 procent.
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Frisktal

Engagerade medarbetare med fokus pa uppdraget brukar resultera i ett hogt frisktal. 2022 var, precis som
aret innan, ett annorlunda ar pa manga olika satt, vilket dven paverkade saval kommunens som
koncernbolagens frisktal. Ju hogre frisktal desto battre varde. Borlange Energi, Maserhallen och Hushagen
kunde for sina organisationer summera ett hogre frisktal &n tidigare ar de frisktalet foljts som ett nyckeltal.
For Stora Tunabyggen och Borlange kommun har utvecklingen varit den omvanda med lagsta utfallet sedan
matningarna borjade, just under 2022. Diagrammet nedan visar hur frisktalen forhallit sig inom
kommunkoncernen de senaste aren.

Tabell 33 - Frisktalet i kommunkoncernen

100
90
80
70
60
50
40
30
20
: 3
0
Borlange kommun Borlange energi Hushagen Maserhallen StoraTunabyggen
m 2019 52 72,7 75 62 57
m 2020 37,8 66,1 67 40 59
w2021 43,9 74 90 22,6 50
2022 37,6 81,2 90 65 44

Frisktalet varierade stort mellan bolagen under 2022. Hogst var frisktalet fortsatt hos Borldnge Energi och Hushagen, 81 procent
respektive 90 procent. Aven Maserhallens hade organisationens hégsta uppmétta frisktal sedan 2019.

Fakta om Kommunkoncernens tillsvidareanstidllda medarbetare

Tabell 34 -Medeldlder, andel kvinnor och medianlén bland tillsvidareanstdllda 2021- 2022

Borldnge Borldnge Hushagen Maserhallen Stora

kommun energi Tunabyggen
M De tillsvidareanstalldas medelalder
(Ar) 2021 45,4 45,7 50,1 41,7 49,6
M De tillsvidareanstalldas medelalder
(Ar) 2022 45,4 46,3 49,8 41 50
B Andel kvinnliga medarbetare (i
procent) bland de tillsvidareanstéllda 78,5 30,6 60 67,7 30
2021
Andel kvinnliga medarbetare (i
procent) bland de tillsvidareanstéllda 78,1 32 50 65 31
2022
| Kvinnliga tillsvidareanstallda
medarbetares medianlon (i procent) i
e . . 101,4 103 113,7 111,5
forhallande till de manliga
medarbetarnas 2021
| Kvinnliga tillsvidareanstallda
medarbetares medianlon (i procent) i 102,3 106 117

forhallande till de manliga
medarbetarnas 2022

Maserhallen har fortsatt de yngsta medarbetarna och Stora Tunabyggen samt Hushagen de dldsta. Stérst andel kvinnor dterfinns i
Borlénge kommun och ldgst andel kvinnor dterfinns i Borlénge Energi och Stora Tunabyggen, Gven om andelen kvinnor dér 6kat sedan
2021. | samband med den drliga I6nekartldggningen sa konstaterades att kvinnornas medianlén var fortsatt hégre i samtliga
organisationer ddr drlig mdtning blivit utférd. Anledningen hédnger delvis ihop med andelen kvinnliga chefer samt férdelningen mellan
tjiéinstepersoner och arbetare inom respektive organisation. *Siffror fér Maserhallens och Hushagens Iénekartldggningar saknas fér
2022.
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Personalredovisning Borlange kommun

Attraktiv arbetsplats

Det har alltid varit och fortsatter vara viktigt for Borlange kommun att vara en attraktiv arbetsplats. Vilket
ocksa gar att utldsa i de 6vergripande malsattningarna i Strategisk plan 2020-2023. Borlange kommun har
lange foljt hur manga som soker de tjdnster som annonseras ut for att pa sa sétt fa ett matt pa hur
attraktivt det ar att fa arbeta inom Borlange kommun. For forsta gdngen pa manga ar minskade antalet
sokande per tjanst.

Tabell 35- Antal sékande per utannonserad tjdnst totalt i Borléinge kommun

20
10
0 2019 2020 2021 2022
9,9 11,9 14 11

Under 2022 publicerades 754 annonser som avsdg 1507 tjcinster. Motsvarande siffror 2021 var 584 annonser och 1243 tjénster som
utannonserades. Till drets annonser riknades totalt ihop 16599 ansékningar, i genomsnitt 11 ans6kningar per tjdnst. Samma siffra
2021 var 14 ans6kningar per tjénst.

Andelen manliga tillsvidareanstéllda 6kade for sjatte aret i rad och dr nu uppe i 21,9 procent (21,5 procent,
ar 2021). Antalet manliga tillsvidareanstallda ar for forsta gangen 6ver tusen personer, 1003
tillsvidareanstallda man. Medelaldern holl sig kvar pa samma alder som 2021, 45,4 ar ar snittaldern. | ett
langre perspektiv har snittaldern gatt ner drygt ett ar sedan 2016. Borlange kommun &r i ett riksperspektiv
en ung kommun och det avspeglas uppenbarligen bland de tillsvidareanstallda medarbetarna.

Néar jamstalldheten mellan kdnen analyseras sa konstateras att mojligheten till karridrutveckling ar att
betrakta som jamstalld. | Borlange kommun sa ar 73,5 procent av medarbetarna i ledande befattning
kvinnor. Sa har férdelningen mellan manliga och kvinnliga chefer sett ut de senaste tre aren. Siffran
harmoniserar bra med konsfordelningen i stort som det beskrevs i stycket ovan.

I den obligatoriska arliga lonekartlaggningen sakerstaller arbetsgivaren att inga oskaliga skillnader i [6n finns
mellan kénen. Nar man tittar pa hur kvinnornas medianlon forhaller sig till de manliga medarbetarnas sa
kan man se att kvinnornas medianlon ar nagot hégre an mannens (102,3 procent). Samma siffra senaste
matningen (2021) var 101,4 procent.

Under 2022 har man fortsatt haft mojligheten att folja Instagramkontot @jobbaiborlangekommun som
lanserades under hosten 2019. 1 500 féljare har fatt gora djupdykningar runt om pa arbetsplatser i hela
kommunkoncernen. Det ar ett uppskattat satt att uppmarksamma och sprida allt positivt som hander i
vardagen ute bland vara verksamheter. Under 2022 har atskilliga exempel pa medarbetardrivna aktiviteter
som kommer borlangebon till gagn lyfts fram.

56,7 procent av alla anstéllda (oavsett anstallningsform) nyttjade friskvardsbidraget under 2022.
Motsvarande siffra 2021 var och 60,9 procent. 2020 var nyttjandegraden 50,7 procent och 2019 var den
annu lagre, 47,8 procent. Antalet nyttjande av friskvardbidraget ar jamférelsevis med andra arbetsplatser
fortsatt hogt i Borlange kommun trots att nyttjandegraden sjonk lite mot 2021. Totalt nyttjades 6 628 314
kronor i friskvardbidrag under 2022. Borlange kommun har ett hogre friskvardsbidrag an de ovriga
Dalakommunerna.

Under aret delades det ut en gratifikation till alla tillsvidareanstallda om 1000 kronor som tack for allt
arbete under pandemiaren. For andra aret i rad kunde man fa valja ett presentkort hos en lokal
naringsidkare till julklapp, nagot som inte bara uppskattade av de anstéllda borlangeborna utan dven lokala
handlare.

Bade andelen tillsvidareanstéllda som 2021 arbetar heltid enligt avtal (95,6 procent) och andelen
tillsvidareanstéllda som i praktiken arbetar heltid (87,3 procent) har dkat ytterligare under aret. Okningen
har pagatt sedan heltid som norm inférdes och da 2017 var samma siffror 92,2 procent respektive 83,3
procent.
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Lonebildning

Lonedversyn 2022 genomfordes med delaktighet fran bade chefer och fackliga parter. Infor 6versynen 2022
genomfdrdes en gemensam uppstart med samtliga fackférbund och efter avslutad |6nedversyn
genomfordes en utvardering for att ta del av forbattringsforslag infor [lonedversyn 2023.

Ledarutvecklingsprogrammet 2,0

Ledarskapet i Borlange kommun har sin utgangspunkt i vardegrunden, tillitsbaserad styrning och
medarbetardriven chefstédd utveckling (MCU). Med detta som grund har kommunens ledarfilosofi skapats
och bygger pa fem viktiga bestandsdelar: Tydlig, coachande, langsiktig, modig och kommunikativ.
Ambitionen med Ledarutvecklingsprogrammet ar att ge chefer goda férutsattningar att utféra
chefsuppdraget pa ett satt som starker och utvecklar verksamheter, enheter, medarbetare och det egna
ledarskapet.

Ledarutvecklingsprogrammet bestar idag av tre utbildningsblock och ett block for férdjupning och
aterkoppling. Block 1 ar ett inledande internt utbildningsblock dar chefer introduceras i de grundlaggande
delarna som behovs for chefsuppdraget.

Programmet f6ljs sedan av utbildningsblock tva och tre; Utvecklande ledarskap och darefter Coachande
ledarskap. Det fjarde blocket i ledarutvecklingsprogrammet erbjuder chefer att fordjupa och aterkoppla
kunskaper och erfarenheter i sitt ledarskap genom ett abonnemang hos Framgangsakademin.

Personalnyckeltal

Sedan 2018 foljer och arbetar kommunen strategiskt for att fa en bra utveckling pa personalnyckeltalen;
Sjuktal, frisktal och 6vertid. Arbetet med sjuktal har intensifierats ytterligare och blivit en fokusfraga pa
kommunens olika ledningsform. Arbetet med frisktalet har uppmarksammat allt fler verksamheter pa att
arbeta med friskfaktorer inom ramen for det Systematiska arbetsmiljéarbetet (SAM). Kommunen nyligen
uppdaterade styrande dokument som berér SAM samt har tillampats i praktiken. Alla chefer och
skyddsombud erbjods SAM-utbildning i kommuners egen regi. Ett tvarfackligt samarbete dar det fanns plats
for 400 deltagare i den tre dagar langa utbildningen. Deltagandet foljdes upp och de som av olika
anledningar inte kunde medverka under arets utbildning kommer beredas méjlighet under 2023.

Sjuktal
Sjukfranvaron 6kade pa totalen for kommunen som helhet, fran 10,6 procent till 11,1 procent.

Tabell 36 - Andel sjukfranvarotid i procent 2019-2022 samt mdl uppsatta for 2022.

18
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0 Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2019 2020 2021 2022 Mal 2023
M Bildningssektorn 7,3 9,9 9 9,8
Samhallsbyggnadssektorn 3,6 4,9 4,9 51 4
Sektorn for Verksamhetsstod 9,9 10,6 9,8 8,4
Sociala sektorn 12,7 15,6 13,1 13,7 11,5
M Borlange kommun totalt 9,4 11,9 10,6 11,1 9

Sjukfranvaron 6kade fran 2021 drs nivd. Sektorn fér verksamhetsstéd gick mot strémmen och har nu 1,5 procent Ildgre
sjukfrénvaro én innan pandemin. Kost och Lokalservice program VAVA (Vi dr varandras arbetsmilié) har fallit vél ut
tillsammans med strategiska arbetet kring detta i sektorn. Dessutom antas de 6kade mdéjligheterna att arbeta pa distans
vara en bidragande faktor.

Utmaningen med den hoga sjukfranvaron i kommunen haller i sig. Den strategiska satsningen pa att fa ner
sjuktalen har pa allvar kommit igdng under aret med bland annat mer fokus pa planering och uppféljning i

Arsredovisning 2022 | 73



ledningsgrupperna. Nar samtliga ledningsgrupper i Borlange kommun hade satt sina mal for den totala
sjukfranvaron for 2022 sa hamnade malet pa under 9 procent. Ambitionen ar saledes att fa ner
sjukfranvaron totalt drygt 2 procent. Under 2022 gjordes en sarskild halsosatsning. Den leddes av en
partsammansatt grupp, som skapar férutsattningar for verksamhetsspecifikt hdlsoarbete. Gruppen som
arbetade med Halsosatsningen 2022 fick in 6ver 100 ansékningar fran kommunens alla horn varvid de flesta
beviljades helt eller delvis. Férhoppningen &r att denna satsning ska bara frukt langt in i 2023.

Korttidsfranvaron 6kade under 2021 samtidigt som andelen langtidsjukfranvaro minskade, fran 48 procent
(2021) till 46,2 procent 2022.

Frisktal

Det andra personalnyckeltalet som Borlange kommun valt att fokusera pa ar frisktalet. Frisktalet ar per
definition andelen tillsvidareanstallda som har fem eller farre sjukfranvarodagar under ett kalenderar. En
organisation med hég meningsfullhet, stort engagemang och lag personalomsattning samt har en
arbetsmiljé som praglas av friskfaktorer och fokus pa desamma, har hogre forutsattningar att uppmata ett
hogt frisktal bland sina tillsvidareanstallda medarbetare. Kommunens arbete med medarbetardriven
chefsstod utveckling (MCU) ar en viktig del i arbetet med att 6ka inflytandet och delaktigheten bland
medarbetarna. Det ar i sin tur en viktig del i att vara en attraktiv arbetsplats.

Tabell 37 — Frisktal i procent 2019-2022 samt mal uppsatta fér 2023
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Arsbokslut 2019 Arsbokslut 2020 Arsbokslut 2021 Arsbokslut 2022 Mmal 2023

M Bildningssektorn 58,7 40,1 46,3 41,2 49

B Samhallsbyggnadssektorn 73,3 57,6 62,8 56,1 78,6
Verksamhetsstod 50,3 42,8 50,4 47,2 51,4
Sociala sektorn 42,2 27,9 37,8 31,2 36,3

M Borlange kommun totalt 52 34,8 43,9 37,6 44,7

Frisktalet férsdémrades pa bred front i samtliga sektorer mot 2021, omikron anses vara en orsak till detta. Mdlet fér
kommunen som helhet ér 44,7 procent for hela 2023.

Overtidstimmar

Det tredje och sista personalnyckeltalet dr andelen évertidstimmar av antalet arbetade timmar totalt.
Mindre 6vertid innebar bade lagre kostnader och minskad risk for ohélsa hos personalen. 2022 var andra
aret i rad med 6kad Overtiden inom Sociala sektorn. Trots att 6vertiden var fortsatt lag inom 6vriga
kommunen sa paverkade det utdkade Overtidsarbetet i Sociala sektorn den totala évertiden i kommunen sa
den kom tillbaka till ursprungsnivan. Anledningen till 6vertiden var sjukfranvaron och p.g.a. att det inte gick
hitta vikarier med erforderlig kompetens.
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Tabell 38 - Andelen évertid i procent 2019-2022 samt madl uppsatta fér 2023
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Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut

2019 2020 2021 2022 Mal 2023
M Bildningssektorn 0,324 0,239 0,267 0,266 0,2
W Samhallsbyggnadssektorn 0,415 0,338 0,185 0,238 0,01
W Sektorn for Verksamhetsstod 0,385 0,228 0,21 0,248 0,28
Sociala sektorn 0,863 1,01 1,469 1,671 1,65
H Borlange kommun totalt 0,541 0,533 0,725 0,836 0,85

Andelen évertid steg ytterligare i Sociala sektorn och forhéll sig pad i stor sett samma niva i som tidigare ar i 6vriga
sektorer.

Andel arbetstid utford av tillsvidareanstdlld personal

Viktiga framgangsfaktorer for att skapa en bra och trygg arbetsmiljé och samtidigt en 6kad kontinuitet och
kvalitet till Borlangebon ar att 6ka andelen arbetstid utford av tillsvidareanstalld personal. Den andelen 6kar
ocksa om ratt kompetens finns att tillga och att medarbetarna blir kvar i organisationen. En annan
grundforutsattning for detta ar en hog narvaro.

Under 2022 tilltog bristen pa vikarier som bidrog till att tillsvidareanstallda fick tédcka upp mer behov genom
overtid, fyllnadstid och mertid. Detta bidrog i sin tur till att andelen arbetstid utférd av tillsvidareanstallda
Okade ytterligare. Sa har ser andelen arbetstid utford av tillsvidareanstélld personal ut de senaste aren.

Tabell 39 - Andelen arbetstid utférd av tillsvidareanstdllda medarbetare drligen 2019-2022
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0 Ar 2019 Ar 2020 Ar 2021 Ar 2022

M Bildningssektorn 69,5 74,8 75,6 77,1
M Sociala sektorn 73,2 76,7 78,4 80,2
m Samhallsbyggnadssektorn 88,3 90,5 90,2 89,9
Verksamhetsstod (Ink politisk org.) 88,3 90,2 90,7 88,6
M Borlange kommun 73,4 77,7 78,7 80,2

Utvecklingen har fortsatt i den ritning vi sett de senaste dren. Det hdnger ihop med flera strategiska Gtgdrder men frdmsta orsakerna
till férbdttrat resultat dr: Fasta tillsvidareanstdllda vikarier, behovspréva vikariat, satsningen pa heltid som norm, effektivare
resursférdelning, uppféljining pd personalkostnader. Senaste dret har dock svdrigheten att ersdtta franvaro med vikarier varit
bidragande till att andelen 6kat énnu mer. Ndgot som bidrar till att 6kningen inte enbart kan betraktas som positiv.
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Forvantad utveckling

Borlange ar med sin utveckling med och driver den regionala utvecklingen framat. Befolkningsprognosen i
Borlange kommun visar att antalet invanare i kommunen narmar sig 54 000 invanare i slutet av ar 2027.
Fram till ar 2032 berdknas invanarantalet 6ka till cirka 54 300 invanare. Det &r en lagre tillvaxt an tidigare
ars befolkningsprognoser.

Trots att befolkningstillviaxten i kommunen de kommande aren beréknas att vara lagre an tidigare ar, finns
okade behov av investeringar. Det géller framforallt investeringar och reinvesteringar i infrastruktur under
mark, sdsom VA ledningar och stambyten. Kraft och varme ar annat omrade som kraver stora investeringar.
Det ar betydande belopp som Borldnge Energi och Tunabyggen behover investera for att bibehalla och
framtidssdkra funktionaliteten i anlaggningarna. Behov av att bygga bostdder for den kommunala dldre- och
handikappomsorgen samt om- och nybyggnationer i kommunens grund- och forskolor finns ocksa i
investeringsplanerna. Utifran den nya situationen som kommunen star infér bor investeringsplaner
revideras. Aven kommunens fritidsanldggningar har behov av investeringar.

Hushagen har forfragningar fran naringslivet om att I6sa lokalbehov i samband med eventuella etableringar
i kommunen vilket dr betydande investeringar under perioden.

Totalt har kommunkoncernen investeringsplaner pa cirka 7,3 miljarder kronor fram till ar 2027

Okade behov frén borlangeborna kan inte bara métas med fler anstillda d& prognoser pa tillginglig
arbetskraft visar att alla som behovs i vélfarden inte kommer finnas. Arbetsbesparande atgarder,
fordndrade arbetssatt och digitalisering ar exempel pa att beméta utmaningen. Exempel pa digitalisering i
Borlange kommun ar att ansdkan av bygglov har digitaliserats och att det finns férsék med aterkommande,
repetitiva arbetsuppgifter som har automatiserats.

Skatteintdkterna 6kar inte i samma takt som kostnaderna framdver. Da blir det viktigt att verksamheterna
soker de bidrag som ar majliga for att 0ka de externa intdkterna och hjalpa till med finansieringen av
valfarden. En del nybyggnationer kommer att utféras av externa parter som kommunen sedan kommer att
hyra.
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Ekonomisk redovisning




Resultatrakning

Tabell 40 - Resultatrédkning

K Kommunkoncernen Kommunen

M

i Arshokslut 2022 Arsbokslut 2021 Arsbokslut 2022 Arsbokslut 2021
Verksamhetens intakter Not3 2289,6 2057,3 806,8 784,7
Verksamhetens kostnader Not 45’ -5327,5 -5009,6 -4 230,8 -4135,0
Avskrivningar Not 6 -436,9 -403,6 -150,0 -144,1
Verksamhetens nettokostnader -3474,8 -3355,9 -3 574,0 -3494,4
Skatteintdkter Not 7 2627,6 2507,7 2627,6 2507,7
Utjamning och generella statliga bidrag Not8 1131,2 1121,2 1131,2 1121,2
Verksamheternas resultat 284,0 273,0 184,8 134,5
Finansiella intikter Not 3 35,4 95,6 63,1 131,8
Finansiella kostnader Not 10 -102,6 -56,8 -58,8 -6,2
Arets resultat 216,8 311,8 189,1 260,1
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Balansrakning

Tabell 41 - Balansrdkning

Mnkr Kommunkoncernen Kommunen
Arsbokslut 2022 Arsbokslut 2021 Arsbokslut 2022 Arsbokslut 2021
Anléiggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgdngar Not11 7,9 10,1 7,9 8,5
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anliggningar = "°'*? 7472,4 6945,8 2028,0 19116
Maskiner och inventarier Not 13 171,7 139,9 78,4 78,8
Nedlagda kostnader pa annans fastighet Not 14 2,7 3,0 0,0 0,0
Pagaende arbeten Not 15 705,6 551,4 307,5 249,2
Finansiella anlaggningstillgdngar
Aktier och andelar Not 16 94,3 82,1 187,7 188,8
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar Not 17 132,6 171,3 12,8 16,3
Summa anléggningstillgéngar 8587,2 7903,6 2622,3 2453,2
Bidrag till statlig infrastruktur Not 18 14,2 154 14,2 15,4
Omsiittningstillgangar
Forrad och exploateringsfastigheter Not 19 44,4 40,0 30,6 25,1
Kortfristiga fordringar Not 20 840,2 644,1 636,2 460,9
Kortfristiga placeringar Not 21 284,4 316,2 284,4 316,2
Kassa och bank g;tzs 162,0 214,8 1171 192,5
Summa omsiittningstillgéngar 1331,0 12151 1068,3 994,7
Summa tillgangar 9932,4 9134,1 3704,8 3463,3
Eget kapital, avsdttningar och skulder
Eget kapital Not 24
Arets resultat 216,8 311,8 189,1 260,1
Resultatutjdmningsreserv 91,9 54,9 91,9 54,9
Ovrigt eget kapital 31129 2839,0 2198,5 1975,4
Summa eget kapital 3421,6 3205,7 2479,5 2290,4
Avsdttningar
Avséttningar fér pensioner Not 25 275,8 262,4 250,3 239,1
Andra avsattningar Not 26 368,3 360,0 0,0 0,0
Summa avsiittningar 644,1 622,4 250,3 239,1
Skulder
Langfristiga skulder Not 27 3914,7 37212 148,6 149,7
Kortfristiga skulder Not 28 1952,0 1584,8 826,4 784,1
Summa skulder 5 866,7 5306,0 975,0 933,8
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 9932,4 9134,1 3704,8 34633
Stdllda panter Inga Inga Inga Inga
Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser Not29 948,6 986,3 948,6 986,3
Ovriga ansvarsforbindelser Not 30 40,0 41,1 4472,8 3886,6
988,6 1027,4 54214 4872,9
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Kassaflodesanalys

Tabell 42 - Kassaflédesanalys

Kommunen

Arsbokslut
2021

Kommunkoncernen

Arsbokslut 2022 Arsbokslut 2021 Arsbokslut 2022

Den lI6pande verksamheten

Arets resultat 216,8 307,6 189,1 260,1
Justering for Gvriga ej likviditetspaverkande poster Not 31 S0 425,4 e 134,2
Summa 533,8 733,0 350,8 394,3
Okning/minskning av periodiserade anslutningsavgifter 2D 73 e 0,0
Okning/minskning kortfristiga fordringar B -20,6 5 15,7
Okning/minskning férrad och varulager S 3.7 59 3,4
Okning/minskning kortfristiga skulder L 10,5 “240 484
Kassaflode fran den l6pande verksamheten GEBL 664,3 gLz 333,6
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgangar o 14 iy 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgdngar Not 32 A OES -966,7 A -3614
Erhallet investeringsbidrag S 391 2l 3,6
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar Not 33 S 94,0 “o 6,8
Minskning/ 6kning langfristiga fordringar b/ 19,2 S1 3,4
-12,2 -5,2 -3,6 0,0

Investering i finansiella tillgangar

Forsaljning av finansiella tillgdngar (inklusive 0,0 37,4 1,3 36,4
langfristiga fordringar)

Kassaflode fran investeringsverksamheten e -822,0 B -311,2
Finansieringsverksamheten

A 408,3 180,5 0,0 0,0
Nyupptagna Ian
Amortering av skulder O 0,0 07 0,0
Forandring 6vriga langfristiga skulder 5 01 e 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten Gz 180,6 g 0,0
Arets kassaflode -84,6 22,9 -107,2 22,4
Likvida medel vid arets boérjan 531,0 508,1 508,7 486,3
Likvida medel vid arets slut L 5310 L 508,7
Summa -84,6 22,9 -107,2 22,4
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Noter

Not 1: Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning samt
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR). Undantag ar redovisning av leasingavgifter,
se nedan.

Sammanstalld redovisning

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommunalférbund dar kommunen har minst 20
procent inflytande i. Under aret har ett dotterbolag, som tidigare var deldgt, i Tunabyggen-koncernen kopts.
| 6vrigt har det inte skett nagra férandringar i kommunkoncernen. Den kommunala koncernen beskrivs pa
sidorna 7-8.

Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering.
Konsolideringen innebdr att kommunens och féretagens rakenskaper sammanfors efter eliminering av alla
koncerninterna mellanhavanden och att endast de dgda andelarna av rakenskapsposterna har tagits med.
Foretag vars verksamhet ar av obetydlig omfattning, det vill sdga féretag dar kommunens andel av
omsattning och omslutning ar mindre @n 2 procent av skatteintdkterna och utjamning, undantas. De foretag
som undantas ar Utveckling Holding i Dalarna AB, Dala Airport AB, Falun Borldnge Regionen AB, samt de av
AB Borlange Energi deldagda bolagen Lennheden Vatten AB och Grundledningen HB. Bolaget Fastighets AB
Borlange Froken 7 har ocksa undantagits da innehavet ar tillfalligt.

Jamforelsestérande poster
Jamforelsestérande poster sarredovisas, nar dessa forekommer, i not till respektive post i resultatrakningen
och/eller i kassaflodesrapporten.

Som jamforelsestdrande poster redovisas poster som ar sallan férekommande och 6verstiger 10 miljoner
kronor. Andra hdndelser som anses viktiga att uppmarksamma vid jamforelse med andra perioder betraktas
ocksa som jamférelsestorande.

2022 redovisas nedskrivningar av fastigheter och intakter vid forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
som jamforelsestérande poster.

Forandrade redovisningsprinciper

Arbetet med genomgang av leasingkontrakt for |16s egendom har fortsatt for att kunna klassificeras korrekt.
Delar av det som tidigare redovisades som operationell leasing redovisas nu som finansiell leasing.

Intakter

Skatteintakter

Den preliminéra slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKL:s decemberprognos i enlighet med
rekommendation RKR 2.

Anslutningsavgifter (koncernen)

Intakter fran anslutningsavgifter inom vatten och avlopp periodiseras 6ver en tidsperiod om 40 ar. 10
procent av intdkterna bedoms dock som direkta kostnader och bokfors som intakt pa det aktuella arets
resultat.

Kostnader

Varderingsprinciper anldggningstillgangar, kommunen

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras
som anlaggningstillgdng om anskaffningsvardet dverstiger tva prisbasbelopp for materiella
anlaggningstillgangar och fem prisbasbelopp for immateriella anlaggningstillgangar (prisbasbelopp 2022: 48
300 kronor).

Utvecklingsarbete och immateriella rattigheter av vasentligt varde som medfor framtida ekonomiska
fordelar tas upp som immateriell tillgang. Immateriella tillgangar skrivs av pa 3-5 ar.

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvardet minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inképspriset dven utgifter som ar direkt hanforliga
till forvarvet.
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Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den berdknade nyttjandeperioden med linjar
avskrivning baserat pa anskaffningsvardet. Avskrivning pabdrjas nar anlaggningen tas i bruk.
Komponentavskrivning tillampas for kommunens fastigheter och vagar. Komponentuppdelning sker for
betydande komponenter, ldgsta varde for en enskild komponent ar 100 000 kronor. P3 tillgangar i form av
mark, konst och pagaende arbeten gors inga avskrivningar.

For fastigheters vars bokforda varde overstiger verkligt varde sker nedskrivning.

Investeringsbidrag tas upp som férutbetalda intdkter och periodiseras 6ver anlaggningarnas
nyttjandeperioder.

Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.

Varderingsprinciper anldggningstillgangar, koncernbolag

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver tillgangens bedémda nyttjandeperiod enligt K3
reglementet. Tillgdngen delas upp pa komponenter nar komponenterna ar betydande och nar
komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder. Nar en komponent i en anlaggningstillgang byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvarde aktiveras. Immateriella tillgangar avseende rattigheter skrivs inte av.

Utgifter for I6pande reparationer och underhall redovisas som kostnader. Eventuella uppskrivningar som
gjorts har eliminerats i den sammanstallda redovisningen.

Lanekostnader

Lanekostnaderna belastar den period de hanfor sig till och inrdknas inte i tillgangarnas anskaffningsvarden.
Omsattningstillgangar
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de berdknas inflyta.

Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed. Intakter redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att tillgodogéra kommunen och
intakterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Kommunens pensionsmedelsportfélj klassificeras som omsattningstillgang. Vardering av kortfristiga
placeringar har skett till borskursen 31 december. Portféljens férvaltning regleras i av fullmaktige antaget
policy 2016-11-22 § 217.

Leasingavtal

Under 2021 genomfdrdes en genomgang skett av kommunens leasingavtal for 16s egendom, vilket
medforde att leasingavtalen klassificerats som finansiell respektive operationell leasing. Arbetet har fortsatt
under 2022.

Samtliga leasingavtal fér kommunkoncernen klassificeras som operationella.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen &r berdknade enligt RIPS i enlighet med RKR
R10. Pensionsataganden for anstéllda i de féretag som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt BFN AR
2012:1 (K3). Visstidsforordnanden som ger rétt till sarskild avtalspension redovisas som avsattning nar det
ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar.

Ovriga avsittningar, koncernbolag

En avsattning redovisas i balansrdakningen nar foretaget har en legal eller informell forpliktelse till féljd av en
intraffad handelse och det dr sannolikt att ett utflode av resurser kravs for att reglera forpliktelsen och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas avsattningar till den basta uppskattningen av det belopp som
kommer att krévas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna omprdévas varje balansdag.
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Redovisningsprinciper i driftredovisningen
Loner har belastats med personalomkostnadspaldagg 40,2 % som inkluderar sociala avgifter och
pensionskostnader.

Anlaggningstillgangar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en kalkylrénta pa 1,25 procent.
Internhyror for lokaler debiteras respektive verksamhet med sjalvkostnad.

Kostnader for IT interndebiteras utifran sjalvkostnad och verkligt nyttjande.

Gemensam central administration som ekonomi och personal fordelas inte ut pa de olika verksamheterna.

Not 2: Uppskattningar och bedémningar

For erhdllna statsbidrag fran Skolverket har reservering gjorts for eventuell aterbetalning av det sdkta
bidraget. Reserveringen grundar sig pa aterbetalningskrav om inte alla skolverkets krav ar uppfylida.

Nedskrivningar av anlaggningstillgdngar har skett av anlaggningar som beddms ha en kortare livslangd &dn
tidigare beddmts och snart ar tas ur bruk eller dar byggnaden kommer att rivas inom en snar framtid.

Pensionsskuld redovisas enligt berdkning som erhalls av pensionsadministratér. Berdkning av pensionsskuld
grundar sig pa RIPS, SKRs (Sveriges Kommuner och Regioner) riktlinjer for berdkning av pensionsskuld, enligt
RKRs (Radet for kommunal redovisning) rekommendationer. | de fall dar RIPS inte varit tillamplig har
pensionsadministratéren gjort egna antaganden baserade pa egna bedémningar (exempelvis antal anstéllda
och férandring av antal anstallda).
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Tabell 43- Noter

Kommunkoncernen

Arsbokslut 2022

Arsbokslut 2021

Kommunen

Arsbokslut 2022

Arsbokslut 2021

Not 3: Verksamhetens intdkter

Forsaljningsintakter 351,1 279,2 9,4 7,7
Taxor och avgifter 682,4 555,5 108,8 103,5
Aktiverat arbete 17,9 6,8 0,0 0,0
Hyror och arrenden 500,2 472,7 87,4 77,9
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 374,3 393,6 368,0 381,6
EU bidrag 0,4 1,8 0,4 1,8
Ovriga bidrag 35,4 72,8 30,9 21,3
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 174,1 174,1 169,0 168,4
Intakter fran exploateringsverksamhet,

tomtratter och salda leasingbilar 28,2 15,9 28,2 15,9
Realisationsvinster anldggningstillgangar 21,6 29,5 4,7 6,6
Ovriga intdkter 104,0 55,4 0,0 0,0
Summa 2289,6 2057,3 806,8 784,7
Not 4: Verksamhetens kostnader

Personalkostnader exklusive pensionskostnader -2 869,1 -2 .809,1 -2554,9 -2 506,6
Pensionskostnader -187,8 -197,8 -158,8 -168,2
Lamnade bidrag -170,5 -171,0 -191,2 -190,1
K6p av verksamhet -1097,1 -910,0 -529,2 -541,4
Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader -269,2 -243,0 -345,0 -337,5
Inkoép av material och varor -181,0 -154,2 -148,3 -126,8
Inkép av tjanster -254,7 -231,3 -135,9 -114.9
Realisationsforluster och utrangeringar -8,3 -18,6 -3,5 -4,3
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter, tomtratter

och leasingbilar -1,0 -0,5 -1,0 -0,5
Bolagsskatt -25,3 21,1 0,0 0,0
Ovriga verksamhetskostnader -263,5 -253,0 -163,0 -144,7
Summa -5327,5 -5009,6 -4 230,8 -4135,0
Not 5: Upplysning om réikenskapsrevision

Kostnad for rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade 0,6 0,6 0,2 0,2
Fortroendevalda 01 01 01 01
Total kostnad for rikenskapsrevision 0,7 0,7 0,3 0,3
Kostnad for dvrig revision

Sakkunnigt bitrade 18 18 16 16
Fortroendevalda 0,7 0,7 0,7 0,7
Total kostnad for 6vrig revision 2,5 2,5 2,3 2,3
Total kostnad for revision 3,2 3,2 2,6 2,6
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Kommunkoncernen Kommunen

Arsbokslut 2022 Arsbokslut 2021 Arsbokslut 2022 Arsbokslut 2021

Not 6: Av- och nedskrivningar

Avskrivning Immateriella tillgangar -3,3 -3,6 -3,1 -3,0
Avskrivning byggnader och anldggningar -359,4 -344,7 -108,3 -104,7
Avskrivningar maskiner och inventarier -35,1 -30,3 -21,4 -17,1
Avskrivningar inventarier finansiell leasing -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Avskrivning nedlagda kostnader pd annans fastighet -0,3 -0,4 0,0 0,0
Aterft’)ring nedskrivningar 10,3 5,3 0,0 0,0

Jamforelsestorande poster:

Nedskrivningar byggnader -48,6 -29,3 -16,7 -18,7

Nedskrivningar maskiner och inventarier 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Summa -436,9 -403,6 -150,0 -144,1
Not 7: Skatteintdkter
Preliminar kommunalskatt, innevarande ar 2549,7 24391 2549,7 2439,1
Preliminar slutavrakning innevarande ar 61,2 59,9 61,2 59,9
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 16,7 8,7 16,7 8,7
Summa 2627,6 2507,7 2627,6 2507,7

Not 8: Utjdmning och generella statliga bidrag

Inkomstutjamningsbidrag 668,1 626,2 668,1 626,2
Kommunal fastighetsavgift 118,9 113,6 118,9 113,6
Bidrag for LSS utjamning 80,3 81,8 80,3 81,8
Kostnadsutjamningsbidrag 110,4 116,6 110,4 116,6
Regleringsbidrag 144,3 155,9 144,3 155,9
Ovriga generella statliga bidrag *) 9,2 27,1 9,2 27,1
Summa 1131,2 1121,2 1131,2 1121,2

*) | posten ingdr statsbidrag for skolmiljarden med 7,4 mnkr, riskskatt 1,1 mnkr samt 0,7 mnkr med anledning av kriget i Ukraina.
Féregdende dr ingick statsbidrag fér att sikerstdlla god vdrd och omsorg om dldre med 20,4 mnkr och skolmiljarden med 6,7 mnkr.

Not 9: Finansiella intéikter

Utdelningar fran koncernforetag 0,0 0,0 27,5 27,5
Utdelningar pa aktier och andelar 3,2 1,8 3,2 1,8
Realiserad vinst pa forsaljning av finansiella 11,8 5,9 11,8 5,9
instrument/pensionsmedel

Orealiserad vardestegring finansiella instrument/placeringsmedel 1,1 44,6 1,1 44,6
Rénteintakter 11,1 6,8 51 3,1
Borgensavgifter 0,0 0,0 13,1 12,4
Ovriga finansiella intdkter 0,0 0,0 0,0 0,0

Jdamférelsestérande poster:

Intakter fran finansiella anlaggningstillgangar 8,2 36,5 1,3 36,5

Summa 35,4 95,6 63,1 131,8
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Kommunkoncernen Kommunen

Arsbokslut 2022 Arsbokslut 2021 Arsbokslut 2022 Arsbokslut 2021

Not 10: Finansiella kostnader

Rantekostnader pa lan -47,9 -46,0 -0,7 -0,4
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattningar -6,9 -3,9 -6,4 -3,6
Nedskrivning av aktier och andelar 0,0 0,0 -4,7 0,0
Orealiserad vardeminskning finansiella

instrument/placeringsmedel -46,2 0,0 -46,2 0,0
Ovriga finansiella kostnader -1,6 -6,4 -0,8 -1,7

Jamférelsestérande poster:

Kostnader fran forsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar 0,0 -0,5 0,0 -0,5
Summa -102,6 -56,8 -58,8 -6,2
Genomesnittlig uppldningsrénta efter réntesénkning i procent 1,1 1,2 0,7 0,4
Genomesnittlig uppldningsrénta fore rdntesdnkning i procent 0,9 04 0,7 0,4
Rdntesdnkningar har pdverkat kostnaden med mnkr 7,1 33,0 0,0 0,0

Not 11: Immateriella anlédggningstillgdngar

Anskaffningsvdrden

Vid arets bérjan 75,7 70,8 61,3 57,8
Arets anskaffningar 0,0 1,4 0,0 0,0
Omklassificering fran pagaende arbete 2,5 3,6 2,5 3,6
Arets avyttringar/utrangeringar -1,4 -0,1 0,0 -0,1
Anskaffningsvirden vid rets slut 76,8 75,7 63,8 61,3

Ackumulerade avskrivningar

Vid &rets bérjan -65,6 -62,0 -52,8 -49,8
Arets avskrivningar -3,3 -3,6 -3,1 -3,0
Arets avyttringar/utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -68,9 -65,6 -55,9 -52,8
Bokfért varde 7,9 10,1 7,9 8,5
Genomsnittlig nyttjandetid (Gr) 8,0 8,4 5,4 5,7
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Kommunkoncernen Kommunen

Arsbokslut 2022 Arsbokslut 2021 Arsbokslut 2022 Arsbokslut 2021

Not 12: Mark, byggnader och tekniska
anlédggningar

Anskaffningsvdrden

Vid arets borjan 12772,7 12122,8 3574,1 3404,1
Koncernférandringar 116,4 0,0 0,0 0,0
Flyttningar bidrag 0,0 -0,4 0,0 0,0
Korrigering 0,5 0,0 0,0 0,0
Omklassificering till exploateringsmark omsattningstillgang 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificering fran pagaende arbete 817,4 803,0 242,8 173,3
Omklassificering till/fran inventarier 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Arets anskaffningar 12,7 21,2 0,0 21,1
Arets avyttringar/utrangeringar -53,3 -173,8 -1,9 -24,3
Anskaffningsvarden vid arets slut 13 666,4 12772,7 3815,0 3574,1

Nedskrivningar

Vid arets boérjan -174,1 -150,1 -96,6 -77,9
Korrigering foregaende ar -0,1 0,0 0,0 -0,1
Arets nedskrivningar -48,6 -29,3 -16,7 -18,6
Aterférd nedskrivning 10,3 5,3 0,0 0,0
Arets avyttringar/utrangeringar 14,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar 1,7 0,0 0,0 0,0
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut -196,8 -174,1 -113,3 -96,6

Ackumulerade avskrivningar

Vid drets borjan -5652,8 -5396,2 -1565,9 -1481,1
Korrigering foregaende ar -0,4 0,0 0,0 0,0
Korrigeringar 0,0 0,2 0,0 0,0
Arets avskrivningar -361,1 -344,1 -108,3 -104,8
Arets avyttringar/utrangeringar 17,1 87,3 0,5 20,0
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -5997,2 -5652,8 -1673,7 -1565,9
Bokfort varde 7472,4 6945,8 2028,0 1911,6
Genomsnittlig nyttjandetid (ar) 33,5 34,2 28,3 29,0
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Kommunkoncernen Kommunen

Arsbokslut 2022 Arsbokslut 2021 Arsbokslut 2022 Arsbokslut 2021

Not 13: Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarden

Vid arets borjan 603,3 581,1 365,5 342,1
Korrigeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificeringar fran pagaende arbeten 33,9 24,0 23,7 20,5
Arets anskaffningar 36,0 9,2 0,0 2,5
Anskaffningsvarde inventarier finansiell leasing 0,0 3,1 0,0 3,1
Omdklassificering till byggnad 0,0 0,1 0,0 0,1
Arets avyttringar/utrangeringar -15,5 -14,2 -6,4 -2,8
Anskaffningsvarden vid arets slut 657,7 603,3 382,8 365,5

Nedskrivningar

Vid arets boérjan -0,7 -0,6 -0,7 -0,6
Arets nedskrivningar 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Ackumulerade nedskrivningar vid arets slut -0,7 -0,7 -0,7 -0,7

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan, avskrivningar -462,7 -445,5 -286,0 -271,0
Korrigeringar 0,3 0,0 0,1 0,0
Andrad redovisning finansiell leasing 0,0 -0,2 0,0 -0,2
Arets avskrivningar finansiell leasing -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Arets avskrivningar -35,1 -30,4 -21,5 -17,1
Arets avyttringar/utrangeringar 12,7 13,9 4,1 2,8
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -485,3 -462,7 -303,7 -286,0
Bokfort varde 171,7 139,9 78,4 78,8
Genomsnittlig nyttjandetid (dr) 10,1 10,1 8,2 8,2

Not 14: Nedlagda kostnader pG annans fastighet

Ingéende varde 3,0 3,3 0,0 0,0
Arets avskrivningar 0,3 0,3 0,0 0,0
Utgaende bokfort virde 2,7 3,0 0,0 0,0

Not 15: Pdgdende arbeten

Ingdende bokfért varde 551,4 499,7 249,2 118,5
Koncernférandring 0,0 -0,3 0,0 0,0
Korrigeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedlagda kostnader 10234 936,3 325,2 334,2
Omklassificering till mark och byggnader -817,4 -803,0 -242,8 -173,3
Omklassificering till maskiner och inventarier -57,6 -24,0 -23,7 -20,5
Omklassificering fran exploateringsmark 0,0 3,5 0,0 3,5
Omklassificering till immateriella tillgdngar -2,5 -3,6 -2,5 -3,6
Reducerat genom bidrag 31 -39,1 3,1 3,6
Omklassificering till resultatrakning 5,2 -18,1 -1,0 -13,2
Utgaende bokfort virde 705,6 551,4 307,5 249,2
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Not 16: Aktier och andelar

Aktier

Borlange Kommuns Forvaltnings AB 0,0 0,0 150,1 150,1
Mass- och fotbollshallen i Kvarnsveden AB 0,0 0,0 2,3 7,0
Fastighets AB Borldange Froken 7 6,2 6,2 6,2 6,2
Dala Airport AB 6,4 6,4 6,4 6,4
AB Dalaflyget 0,0 0,0 0,3 0,3
Utveckling i Dalarna Holding AB 0,2 0,2 0,2 0,2
Inera AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Falun Borlange Regionen AB 0,2 0,2 0,2 0,2
IUC Dalarna AB 0,1 0,1 0,1 0,1
Lennheden Vatten AB 0,5 0,5 0,0 0,0
Energirdd i Dalarna AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Bullerforsens Kraft AB 28,9 28,9 0,0 0,0
Norrsken AB 1,6 1,6 0,0 0,0
Dala Vind AB 14,1 13,3 0,0 0,0
Kurbit AB 5,5 51 0,0 0,0
Dataphone AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa aktier 63,7 62,5 165,8 170,5
Andelar

Kommuninvest ekonomisk forening * 21,9 18,3 21,9 183
Dala Sports Academy ek for 0,0 0,0 0,0 0,0
Dala Vindkraft ekonomisk férening 0,0 0,7 0,0 0,0
Appelbo ekonomisk férening 0,0 0,0 0,0 0,0
Grundledningen HB 13 0,0 0,0 0,0
Vindela ekonomisk forening 0,4 0,6 0,0 0,0
Bostadsratter 7,0 0,0 0,0 0,0
Summa andelar 30,6 19,6 21,9 18,3
Aktier och andelar totalt 94,3 82,1 187,7 188,8

*) Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening avser inbetalt andelskapital (Gr 2022, inbetald éverinsats om 3,6 mnkr).
Kommunens andelskapital i féreningen uppgdr 2022-12-31 till 52,1 mnkr kronor och inbetald éverinsats pd 3,6 mnkr. Totalt dr

kommunens insats 55,7 mnkr per 2022-12-31.

Not 17: Ovriga finansiella anléggningstillgdngar
inklusive langfristiga fordringar

Fordringar hos

Intresseféretag 121,2 138,7 0,0 0,0
Regionen Dalarna 53 8,6 5,3 8,6
Mass- och fotbollshallen i Kvarnsveden AB 0,0 0,0 4,0 4,2
Fastighets AB Borlange Froken 7 3,5 3,5 3,5 3,5
Uppskjuten skattefordran 0,1 0,1 0,0 0,0
Ovriga 2,5 20,4 0,0 0,0
Summa 132,6 1713 12,8 16,3
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Not 18: Bidrag till statlig infrastruktur

Trafikverket 26,1 26,1 26,1 26,1
Ackumulerad uppl6sning bidrag statlig infrastruktur -10,7 9,4 -10,7 -9,4

varav drets upplésning -1,2 -1,3 -1,2 -1,3
Summa 14,2 15,4 14,2 15,4

Kommunfullmdktige har beslutat att medfinansiera ny jdrnvédgsanldggning vid Ragdkers arbetsplatsomrdde med 20 mnkr, slutlig
utgift blev 19,2 mnkr. Kommunfullmdktige tog 2012 dven ett beslut om att medfinansiera ny rondell vid Bédckelund med 5 mnkr,
slutlig utgift blev 4,9 mnkr netto. Bidraget redovisas i balansrdkningen och uppléses i 25 dr. Under 2017 har ytterligare en
utbetalning fér medfinansiering skett - riksvég 70 vid Gylle, med 2 mnkr.

Not 19: Férrad och exploateringsfastigheter

Tomter for forsaljning 28,0 22,8 28,0 22,8
Lager och forrad 16,4 17,2 2,6 2,3
Summa 44,4 40,0 30,6 25,1

Not 20: Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 246,7 148,1 34,8 47,1
Kommunalskattefordringar 236,4 119,9 236,4 119,9
Skattefordran bolag 6,8 18,0 0,0 0,0
Ovriga fordringar 170,3 167,3 225,2 161,4
Férutbetalda kostnader 95,6 90,9 108,4 103,8
Upplupna intékter 84,4 99,9 31,4 28,7
Summa 840,2 644,1 636,2 460,9

Not 21: Kortfristiga placeringar

Fonderade pensionsmedel

Virde vid arets borjan 316,2 286,1 316,2 286,1
Arets forsaljningar -48,8 -26,4 -48,8 -26,4
Arets inkop 62,1 11,9 62,1 11,9
Orealiserade vinster/férluster -45,1 44,6 -45,1 44,6
Summa bokfort varde vid periodens slut 284,4 316,2 2844 316,2
Redovisat viarde Redovisat viarde lovisat viarde lovisat viarde
2022 2021 2022 2021
Réntebirande vardepapper 191,4 160,2 191,4 160,2
Svenska aktiefonder 23,9 45,6 23,9 45,6
Utlandska aktiefonder 69,1 110,4 69,1 110,4
Virde vid arets slut 284,4 316,2 284,4 316,2
Not 22: Kassa och bank
Bank och plusgiro 44,9 22,3 0,0 0,0
Koncernkonto 115,8 192,3 115,8 192,3
Likvida medel pensionsmedelsférvaltning 13 0,2 13 0,2
Kontantkassor 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 162,0 214,8 117,1 192,5

Kommunen har tillsammans med koncernbolagen en gemensam checkrékningskredit pG 100 mnkr. Krediten har inte
varit utnyttjad vid ndgot tillfdlle under 2022.
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Not 23: Specifikation koncernkonto

Borlange kommun 222,9 282,3 222,9 282,3
Borlange Kommuns Forvaltnings AB -35,7 -40,5 -35,7 -40,5
Maserhallen AB -9,2 -5,9 -9,2 -5,9
Borldnge Energi koncern 7,8 -30,3 7,8 -30,3
Tunabyggen koncern -130,0 -44,3 -130,0 -44,3
Hushagen koncern 60,0 31,0 60,0 31,0
Summa 115,8 192,3 115,8 192,3
Not 24: Eget kapital

Eget kapital, ingaende balans 3205,7 2894,3 2290,4 2 030,5
Rittelse féregaende ar -0,1 -0,2 0,0 -0,2
Koncernférandring 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt -0,8 1,5 0,0 0,0
Minoritetsforandring 0,0 -1,7 0,0 0,0
Arets resultat 216,8 311,8 189,1 260,1
Eget kapital, utgdende balans 3421,6 3205,7 2479,5 2290,4

Avsattningar inom eget kapital enligt beslut av
kommunfullméktige

KF 2015-04-21 Resultatutjdmningsreserv 6,6 6,6
KF 2017-04-11 Resultatutjdmningsreserv 9,0 9,0
KF 2018-04-10 Resultatutjdmningsreserv 3,3 3,3
KF 2022-04-26 Resultatutjdmningsreserv 36,0 36,0
KF 2023-05-02 Resultatutjémningsreserv 37,0 0,0
Utgdende saldo 2022-12-31 Resultatutjémningsreserv 91,9 54,9

Not 25: Avsdittning for pensioner

Sarskild avtalspension 20,6 18,7 0,0 0,0
Férmansbestamd avtalspension 155,8 150,1 155,8 150,0
Kompletteringspension 5,0 5,2 5,0 5,2
PA-KL pensioner 33,4 30,2 33,4 30,2
Visstidspensioner till politiker 3,3 2,7 3,3 2,7
Pension till efterlevande 3,9 4,3 3,9 4,3
Summa pensioner 222,0 211,2 201,4 192,4
Loneskatt 24,26 % 53,8 51,2 48,9 46,7
Summa avsatt till pensioner 275,8 262,4 250,3 239,1

Arets forindringar

Ingaende avsattning 262,4 237,5 239,1 217,0
Nya férpliktelser under ret 19,3 28,4 16,6 25,2
varav nyintjénad pension 87 13,8 6,5 11,3
varav réinte och basbelopps upprékningar 52 3,0 4,7 2,8
varav dndring av forsdkringstekniska skl 0,0 91 0,0 8,6
ovrig post 54 2,5 5,4 2,5
Arets utbetalningar -8,5 -8,3 -7,6 7,4
Forandring av |6neskatt 2,6 4,8 2,2 4,3
Utgaende avsattning 275,8 262,4 250,3 239,1
Overskottsmedel i férsékringen 0,2 0,2 0,0 0,0
Aktualiseringsgrad % 99 99 99 99

Antal visstidsforordnanden

Politiker 4 4 4 4
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Tjansteman Inga Inga Inga Inga

Not 26: Andra avsdttningar

Uppskjuten skatt, avsittningar for skatter 339,9 326,7 0,0 0,0
Andra avséttningar 28,4 33,3 0,0 0,0
Summa 368,3 360,0 0,0 0,0

Not 27: Langfristiga skulder

Lan hos banker och kreditinstitut 4530,5 41222 100,0 100,0

varav kortfristig del -702,8 -479,7 0,0 0,0
Langfristig leasingskuld 1,6 2,0 1,6 2,0
Skuld till dotterbolag for andel i Kommuninvest ek for 0,0 0,0 1,0 1,0
Forutbetalda intakter investeringsbidrag 46,0 46,7 46,0 46,7
Férutbetalda intikter anslutningsavgifter 39,4 24,8 0,0 0,0
Andra langfristiga skulder 0,0 52 0,0 0,0
Summa 3914,7 3721,2 148,6 149,7

Forutbetalda intdkter som regleras 6ver flera ar

Investeringsbidrag

aterstaende antal ar (vagt snitt) 21,7 ar 22,7 ar 21,7 ar 22,7 ar

Uppgift om 1an i banker o kreditinstitut

Genomsnittlig rinta % 1,48 1,29 1,32 0,35
Genomsnittlig rantebindningstid inkl rantederivat, &r 2,65 2,57 0,08 0,58
Genomsnittlig rantebindningstid exkl rantederivat, ar 2,65 2,57 0,08 0,58
Lan som forfaller inom 1 ar 1068 1016 100 0
Lan som forfaller inom 1-3 ar 1264 1343 0 100
Lan som forfaller inom 3-5 ar 1333 1164 0 0
Lan som forfaller inom 5-10 ar 868 602 0 0
Summa 4533 4125 100 100

Not 28: Kortfristiga skulder

Kortfristig del av langfristiga skulder 702,8 479,7 0,0 0,0
Kortfristig leasingskuld 0,4 0,4 0,4 0,4
Leverantorsskulder 342,2 290,6 245,4 210,0
Personalens skatter, avgifter och avdrag 98,9 97,1 87,9 86,3
Pensioner och sarskild [6neskatt 101,1 102,4 101,1 100,8
Semester och 6vertidsskuld 190,4 197,5 168,7 175,6
Skatteskulder 0,3 7,1 0,0 0,0
Kommunalskattemedel 0,0 0,0 0,0 0,0
Upplupna réntekostnader 10,7 9,4 0,0 0,0
Ovriga upplupna kostnader 197,4 150,3 46,7 47,7
Ovriga férutbetalda intakter 189,1 184,8 102,7 127,3
Ovriga kortfristiga skulder 118,7 65,5 73,5 36,0
Summa 1952,0 1584,8 826,4 784,1

Arsredovisning 2022 | 92



Kommunkoncernen

Arsbokslut 2022

Arsbokslut 2021

Kommunen

Arsbokslut 2021

Not 29: Ansvarsférbindelse for pensionsférpliktelser

Arsbokslut 2022

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna eller avsattningarna. Pensionerna har intjanats till och med 1997.
Specifikation

Intjinad pensionsratt 653,2 670,6 653,2 670,6
Alderspensioner PA-KL 72,6 80,2 72,6 80,2
Livréntor PA-KL 21,2 22,9 21,2 22,9
Efterlevandepensioner PA-KL 15,1 15,9 15,1 15,9
Visstidspensioner fortroendevalda 1,3 4,1 13 4,1
OPE KL 0,0 0,0 0,0 0,0
Loneskatt 185,2 192,6 185,2 192,6
Summa 948,6 986,3 948,6 986,3
Arets forandringar

Ingdende ansvarsforbindelse 986,3 1006,5 986,3 1006,5
Rante- och basbeloppsupprikningar 22,3 13,7 22,3 13,7
Nya intjanade fortroendevalda 385 0,1 -3,5 0,1
Nya efterlevande 0,0 0,0 0,0 0,0
Andring av forsakringstekniska skal 0,0 22,3 0,0 22,3
Ovrig post 1,4 0,4 1,4 0,4
Arets utbetalningar -50,6 -52,8 -50,6 -52,8
Summa pensionsforpliktelser 955,9 990,2 955,9 990,2
Loneskatt 24,26 procent -7,3 -3,9 -7,3 -3,9
Utgéende ansvarsforbindelse 948,6 986,3 948,6 986,3
Aktualiseringsgrad % 99,0 99,0 99,0 99,0
Not 30: Ovriga ansvarsférbindelser

Borgensataganden

Koncernféretag, hel-/deldgda kommunigda féretag 0,0 0,0 4432,8 38455
Idrottsforeningar 2,6 3,1 2,6 3,1
Ovriga 0,0 0,5 0,0 0,5
Summa borgensataganden 2,6 3,6 4435,4 3849,1
Pensionsgarantier for anstdllda hos dotterbolag 0,2 0,2 0,2 0.2
Aterstiliningsgaranti for bergtakt vid Fagelmyra 37,0 37,0 37,0 37,0
Kommunala ansvarsférbindelser for statligt kreditgaranterade

bostadslan 0,2 0,3 0,2 0,3
Summa garantiférbindelser 37,4 37,5 37,4 37,5
Ovriga ansvarsforbindelser totalt 40,0 a1,1 44728 3886,6

Borldnge kommun har ingdtt en solidarisk borgen sGsom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida férpliktelser. Samtliga 293 kommuner och regioner som per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
férening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingdtts
ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprdktagande av ovan
ndmnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhéllande till storleken pG de medel som respektive
medlemskommun Idnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhdllande till storleken pG medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Borléinge kommuns ansvar
enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala férpliktelser till
540 357 097 316 kronor och totala tillgéngar till 537 006 752 858 kronor. Borldnge kommuns andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 4 690 221 973 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 4 717 378 354 kronor.
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Not 31: Ovriga ej likviditetspdverkande poster

Avskrivningar 396,6 379,5 133,3 125,3
Nedskrivningar 40,3 24,1 16,7 18,8
Utrangeringar 3,7 18,6 3,7 4,3
Avsatt till pensioner 13,4 24,9 11,2 22,1
Ovriga avsattningar 8,3 25,6 0,0 0,0
Uppldsning av bidrag till statlig infrastruktur 1,2 1,3 1,2 1,3
Uppldsning skuld investeringsbidrag -0,7 -3,7 -0,7 -3,7
Realisationsvinst/forlust vid forsaljning av anldggningstillgangar -17,3 -29,5 -1,2 -6,6
Realisationsvinst/férlust vid forsaljning av finansiella tillgangar -7,1 -36,0 -3,4 -35,9
Omklassificering fran exploatering 0,0 -3,5 0,0 -3,5
Omdklassificering till resultatrakning -5,2 18,1 1,0 13,2
Férandrad redovisningsprincip finansiell leasing,
anlaggningstillgang 0,0 -2,9 0,0 -2,9
Forandrad redovisningsprincip finansiell leasing langfristig skuld 0,0 2,0 0,0 2,0
Koncernférandringar i AT -116,4 0,0 0,0 0,0
Minoritetsintresse forandring 0,0 1,7 0,0 0,0
Resultat intresseforetag 0,0 1,5 0,0 0,0
Korrigering anlaggningstillgangar 0,4 0,0 0,0 0,0
Ovriga poster -0,2 3,7 -0,1 -0,2
Summa 317,0 425,4 161,7 134,2
Not 32: Investering i materiella tillgdngar
Maskiner och inventarier -12,3 9,2 0,0 -2,5
Byggnader och mark -12,7 21,2 0,0 21,1
Annans fastighet 0,0 0,0 0,0 0,0
Pagiende arbeten -1063,5 -936,3 -328,3 -337,8
Summa -1088,5 -966,7 -328,3 -361,4
Not 33: Forsdljningar av materiella
anldggningstillgangar
Forsaljningspris byggnader och mark 38,5 87,5 4,5 6,8
Forsaljningspris maskiner och inventarier 4,1 6,5 0,4 0,0
Summa 42,6 94,0 4,9 6,8
Not 34: Leasingavgifter
Operationella leasingavtal 6verstigande 3 ar
Minimileasingavgifter med forfall inom 1 ar 98,8 98,8
Minimileasingavgifter med forfall inom 1-5 ar 229,4 229,4
Minimileasingavgifter med forfall senare an 5 ar 348,1 3481
Not 35: Marknadsvdrden rinteswappar
Sikrad l&neskuld 1275,0 1740,0 Inga Inga
71,9 -12,0

Marknadsvarde ranteswapp
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Not 36: Koncerninterna férhdllanden, mnkr

Bidrag, tillskott och utdelningar

Agartillskott Koncernbidrag Utdelning

Organisation Givna Mottagna Givna Mottagna Mottagna
Borlange kommun 27,5
Borlange Kommuns Forvaltnings AB 100% 11,0 14,0 21,5 27,5 37,4
AB Borldnge Energi 100% 11,0 7,5 35,0
AB Stora Tunabyggen 100% 0,4
Fastighets AB Hushagen 100% 14,0 2,0
Maserhallen AB 100% 14,0
Mass- och fotbollshallen i Kvarnsveden AB 100%
Raddningstjansten DalaMitt 32,7%
AB Dalaflyget 34%

11,0 11,0 35,5 35,5 64,9 64,9

Kostnader, intdkter, fordringar och skulder

Férsljning Lan Borgen

Organisation Kopare siljare Givare Mottagare Givare Mottagare
Borlange kommun 289,8 39,5 4,0 ! 4430,0
Borlange Kommuns Forvaltnings AB 100% 2,3 1,2 710,0
AB Borldnge Energi 100% 13,0 254,3 880,0
AB Stora Tunabyggen 100% 83,2 65,8 2140,0
Fastighets AB Hushagen 100% 22,8 29,3 700,0
Maserhallen AB 100% 17,7 17,3
Mass- och fotbollshallen i Kvarnsveden AB 100% 0,1 0,4 4,0
Raddningstjansten DalaMitt 32,7% 1,7 19,9
AB Dalaflyget 34% 0,6 3,5

431,2 431,2 4,0 4,0  4430,0 4430,0
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Investerings- och driftsredovisning

Bilden nedan beskriver hur investeringsredovisningen och driftsredovisningen hanger samman.

Pl lFr e INVESTERINGSREDOVISNING
Namnd Intakt Kostnad . .
Kommunstyrelsen 10326  -1014.2 18,4 :"““d Utgift
I ommunstyrelsen 278,3
Miljondmnden 21,7 -21,4 0,3 .
. varav kommunfastigheter 264,5
Kultur- och fritidsndmnden 167,5 -169,0 -1,5 Samhallsbyggnadsnamnden 28.4
Barn- och utbildningsnamnden 1297,2 -1277,1 20,1 o ’
o Kultur- och fritidsnamnden 11,2
Socialnémnden g s 12,2 Barn- och utbildningsndmnden 7.7
Omsorgsndamnden 1337,3 -1353,8 -16,5 o e e 5’5
Spraktolkndmnden 35,9 -35,9 0,0 s . ’
) umma enligt
Sl il investeringsredovisningen 331,1 —
arbetsmarknadsndmnden 559,0 -538,2 20,8 ?
Samhallsbyggnadsnamnden 135,5 -134,1 1,4
Overfdrmyndare i samverkan 13,6 -13,7 -0,1
Kommunrevisionen 2,5 -2,5 0,0
Summa driftredovisningen 5056,4 -5001,3 55,1
Avgar interna poster -4249,6 770,5 .
Summa enligt resultatrakning 806,8 -4230,8 KASSAFLODESANALYS
Lépande verksamhet 2123
—P Investeringsverksamhet -319,1
varav nya investeringar -331,1 4—
varav erhdllet investeringsbidrag bl
» Finansieringsverksamhet -0,4
RESULTATRAKNING Arets kassaflode -107,2 ——
Verksamhetens intakter 806,8 *
Verksamhetens kostnader  -4230,8 <+
Avskrivningar -150,0 — ]
Nettokostnader -3574,0
Skatteintdkter och bidrag ~ 3758,8
Verksamhetens resultat 184,8 -
Finansnetto 4,3 BALANSRAKNING
Arets resultat 189,1 —
Anlaggningstillgangar 2636,5
—  varavavskrivningar -150,0
varav nya investeringar 331,1 i
Omséttningstillgdngar 1068,3 «
Summa tillgangar 3704,8
Eget kapital 2479,5
—»  varav drets resultat 189,1
Skulder 1225,3

Summa eget kapital och skulder 3704,8
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Investeringsredovisning

Tabell 44 - Investeringsredovisning

Total kalkyl Total prognos Avvikelse Budget 2022 Prognos Utfall Aterstar av
hela utfall hela 2022-08 januari- budget

byggperioden byggperioden december
2022

Skola/Férskola

Upprustning Gylle skola 700,0 700,0 0,0 115,3 111,4 115,3 0,0
Soltorggymnasiets matsal 70,0 72,0 -2,0 11,2 13,2 11,8 -0,6
Anemonen ny forskola 74,0 91,0 -17,0 72,5 0,0 0,0 72,5
Nya Tunet férskola/skola 200,0 250,0 -50,0 41,0 0,5 0,2 40,8
Nya skolan Haga 66,0 66,0 0,0 12,5 1,3 1,6 10,9
Mats Knuts férskola 82,0 98,0 -16,0 0,0 39,8 31,0 -31,0
VVS-atgarder Jakobsgardsskolan 16,0 16,0 0,0 0,0 0,0 0,7 -0,7
Ovriga forskole- och skolbyggnader 0,0 0,0 0,0 -5,7 23,3 16,7 -22,4

Omsorgslokaler

Korttidsboende LSS 21,0 24,0 -3,0 2,5 4,7 5,8 -3,3
Gruppboende LSS Bro 17,0 20,0 -3,0 8,5 6,3 1,5 7,0
MVC Borldnge sjukhus 14,0 14,0 0,0 13,0 12,2 4,0 9,0
Renovering Borlange sjukhus 28,0 28,0 0,0 14,0 13,2 1,0 13,0
Boende SoL 27,0 27,0 0,0 27,0 9,3 0,6 26,4
Gruppboende LSS Buskaker 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,5 -1,5
Ovriga omsorgslokaler 0,0 0,0 0,0 3,0 1,5 0,6 2,4

Fritidsanlaggningar

Ridcenter 60,0 60,0 0,0 14,4 9,0 2,9 11,5
Ombyggnation festvaning 7,2 7,2 0,0 0,0 3,0 3,2 -3,2
Ovriga fritidsanlaggningar 0,0 0,0 0,0 1,2 10,8 7,7 -6,5

Ovriga investeringar

Energisparande atgarder 6,4 3,9 2,5 4,3 10,5 9,1 -4,8
Brandskyddsatgarder 0,3 0,3 0,0 3,0 0,6 0,6 2,4
Upprustning, lokalanpassning och

projektering 46,9 49,4 -2,5 46,3 49,7 47,2 -0,9
Gator, gang o cykel-vdgar och

parkering 96,0 123,0 -27,0 45,3 47,0 22,0 23,3
Parker och gronomraden 0,0 0,0 0,0 16,7 8,7 6,4 10,3
Mark och exploatering 54,7 54,7 0,0 39,4 35,1 13,9 25,5

Ovriga investeringar

Ovriga inventarier 0,0 0,0 0,0 61,8 37,8 24,6 37,2
Total 547,2 448,9 331,1 216,1
Reserverade medel inklusive

justering 25% -136,8 0,0 0,0 -136,8
Summa 410,4 448,9 331,1 79,3
Total 547,2 448,9 331,1 216,1
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Den totala investeringsbudgeten, inklusive ramoverforingar fran 2021 med 56,2 miljoner kronor, uppgick till
547,2 miljoner kronor. Pa grund av att den verkliga utférande graden historiskt varit lagre an ursprunglig
budget justerades budgeten sedan ned med 25 procent till 410,4 miljoner kronor.

De slutliga totala investeringsutgifter for 2022 blev 331,1 miljoner kronor, vilket dr 117,8 miljoner lagre an
prognosen i delarsbokslutet och 26,7 miljoner kronor mindre dn 2021. Investeringsutgifterna 2022 uppgick
till 60,5 procent av den totala investeringsbudgeten pa 547,2 miljoner. Férseningar ar ett faktum och en del
av arbetet skjuts framat i tiden.

Kommentarer till nagra storre projekt
Skolor/férskolor

Under aret har bland annat investerats i underhallsarbete pa Gylle skola fér 115,3 mnkr, byggnation av
matsal vid Soltorgsgymnasiet 11,8 mnkr, férskolan Mats Knuts 30,9 mnkr samt projektering av ett antal
forskolor 12,8 mnkr.

Investering i mark och exploatering

Storre projekt under aret var arbeten vid dammyran i Skraddarbacken 7,2 mnkr, Tallbacken 3,9 mnkr och
Sellnds 1,0 mnkr.

Gator, vdgar och parker

Arets investeringar inom stadsmiljé uppgar till sammanlagt 28,4 mnkr, déribland fortsatt arbete med gang-
och cykelvag langs Faluvdagen samt réda vagen, lekplatsupprustning samt utférda raminvesteringar.

Fritidsanléggningar

Byggandet av ett ridcenter har pabdrjats under aret. Nya armaturer till motionssparet i Skraddarbacken har
inforskaffats, och ombyggnad av sdkerhetsvall pa skjutbanan i Norr Amsberg har skett. Ny belysning Tunets
IP, utrustning till gym i ishallen och fortsatt arbete med ny snékanonanlaggning vid Bergebo i vilken 8,2
mnkr har investerats 2022.

Ovriga investeringar

Under aret har investerats i ett korttidsboende LSS, 5,8 mnkr.

Investeringar avseende inventarier sa som klassrumsinredning och anpassning av inne- och utemilj6é pa
skolor har gjorts.

Sarskilt boende har investerarat i nya liftar, madrasser, tvattmaskiner och inventarier till boenden.
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Driftsredovisning

For 2022 redovisar namndernas driftverksamhet ett 6verskott pa 55,1 miljoner kronor. Detta innebar att
det &r ett positivt resultat for andra aret i rad, dven om det jamfort med foregdende ar visar ett resultat
som ar 22,2 miljoner kronor lagre.

Tabell 45 - Driftredovisning kommunen

Utfall
2021

intakter e

Budget » Netto/
Kommunstyrelsen
1032,6 981,3 1013,7 -1014,2 -981,3 -997,0 51,3 -32,9 18,3 16,7
Miljonamnden
21,7 19,5 20,4 -21,4 -19,5 -20,0 2,2 -1,9 0,3 0,4
Kultur- och fritidsndmnden
167,5 160,8 156,9 -169,0 -160,8 -155,6 6,7 -8,2 -1,5 1,3
Barn- och
utbildningsnamnden 1297,2 1258,0 1237,5 -1277,1 -1258,0 -1230,8 39,2 -19,1 20,1 6,7
Socialndmnden
453,6 448,8 441,3 -441,4 -448,8 -439,9 4,8 7,4 12,2 1,4
Omsorgsnamnden
1337,3 1314,6 1319,3 -1353,8 -1314,6 -1289,8 22,7 -39,2 -16,5 29,5
Spraktolknamnden i Dalarna
35,9 34,9 34,4 -35,9 -34,9 -34,4 1,0 -1,0 0,0 0,0

Gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden 559,0 538,2 567,9 -538,2 -538,2 -548,4 20,8 0,0 20,8 19,5
Samhillsbyggnadsnamnden

135,5 128,7 122,8 -134,1 -128,7 -120,6 6,8 -5,4 1,4 2,2
Overférmyndaren
13,6 14,0 12,5 -13,8 -14,0 -13,0 -0,4 0,2 0,0 -0,5
Kommunrevisionen
2,5 2,5 2,5 -2,5 -2,5 -2,4 0,0 0,0 0,0 0,1
Totalt driftverksamheten 5056,4 4901,3 4929,2 -5001,4 -4901,3 -4 851,9 155,1 -100,1 55,1 77,3

Justeras; poster som ej ar
héanforbara till
verksamhetens intakter och
kostnader i resultatrakningen -4 249,6 -4212,1 -4 144,5 770,6 745,9 716,9 -37,5 24,7 -12,8 52,3

Verksamhetens intédkter
och kostnader enligt
resultatrdakningen 806,8 689,2 784,7 -4 230,8 -4155,4 -4135,0 117,6 -75,3 42,3 129,6

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen redovisar ett positivt resultat for 2022 med 18,3 mnkr.

Merparten av 6verskottet beror pa outnyttjade reserverade medel, lagre personalkostnader inom
verksamhetsstod samt lagre kostnader for utredning och konsulter. Under aret har kommunstyrelsen haft
okade driftkostnader for el, fjarrvarme och vatten, skadekostnader, samt 6kade kostnader fér livsmedel
vilket paverkar resultatet. Kommunstyrelsen har under aret aktivt arbetat med att minska effekten av de
okade driftkostnaderna, genom till exempel energibesparande atgarder.

Kollektivtrafiken har genererat ett 6verskott vilket beror pa lagre kostnader for omsorgsresor och befarade
kostnader som ej realiserats. Raddningstjansten har gatt med underskott vilket framst beror pa

aterstallning av balanskravsresultatet for tidigare ars underskott.

Kommunstyrelsens reserverade medel redovisar ett 6verskott. Under aret har man avsatt medel till en
héalsosatsning, till arbetsklader och skor samt till utdkade I6nekostnader for sjukskoterskor.

Miljonamnden
Namndens resultat for ar 2022 ar ett 6verskott med 0,3 mnkr.

Verksamheten har hogre intakter dn arets budget i form av statlig kompensation for tillsyn av
smittskyddsatgarder och hogre erhallna projektmedel for arbetet med projektet Viable Cities.

Naturvarden redovisar ett mindre underskott och har fortsatt sitt arbete med att finansiera stor del av

verksamheten med naturvards- och jordbruksbidrag men har under slutet av aret haft hogre kostnader i
samband med flytt av betesdjuren till ny anldggning.
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Kultur- och fritidsndmnden

Namndens resultat for ar 2022 ar ett underskott med -1,5 mnkr.

Kulturverksamhetens underskott avser framst hogre kostnader hos biblioteket avseende inférande av nytt
bibliotekssystem och fortsatt ombyggnad i lokalerna. Allmankulturens underskott avser bland annat
utrustning till nya lokaler i Forum, forgaveskostnader efter andrade planer kring utbyggnad lokalen vid
Ornasstugan samt underskott i dess caféverksamhet.

Ungdomsverksamhet gar med Gverskott som beror pa lagre personalkostnader och statsbidrag.

Fritidsverksamhetens underskott avser fraimst hégre energikostnader och hégre kostnader for
forbrukningsmaterial an budgeterat for aret.

Foreningskontorets underskott avser framst hogre stod till féreningslivet.

Barn- och utbildningsnamnden

Arets resultat visar ett verskott om 20,1 mnkr for Barn- och utbildningsnamndens verksamheter. Namnden
har haft hogre personalkostnader dn budgeterat under aret men dven hogre externa intakter.

Med anledning av bland annat hég franvaro i verksamheterna som medfort att farre barn och elever varit
pa plats, har kostnaden fér maltider och lokalvard minskat. Aven hyreskostnaderna fér namnden har
minskat under aret, fraimst beroende pa omdisponering av lokaler samt lagre kostnader an budgeterat for
bland annat avveckling och aterstéllning av lokaler och mark.

Forskolan visar ett 6verskott pa 14,6 mnkr for aret medan Grundskolan visar ett underskott om 2 mnkr.
Centrala elevhalsan visar ett 6verskott pa 3,6 mnkr.

Sektorsévergripande verksamhet visar ett 6verskott beroende pa lagre kostnader for fristaende
verksamheter dn budgeterat, oférdelad buffert samt lagre personalkostnader.

Socialndmnden

Socialnamnden visar ett dverskott med +12,2 mnkr for helaret. Orsakerna till arets dverskott ar bland annat
lagre kostnader for externa placeringar for barn och unga. Dock har placeringskostnader inom missbruk okat.
Kostnader for inhyrd personal har varit hég men vags mer an upp av lagre personalkostnader inom IFO pa
grund av vakanta tjanster, framst inom utrednings- och behandlingsenheten. Ndamnden har dven erhallit
hogre externa intakter an budgeterat.

Hos sektorsgemensamt kvarstar namndens budgeterade buffert 3,9 mnkr i sin helhet eftersom bufferten inte
har nyttjats under 2022.

Omsorgsnamnden

Arets resultat visar ett underskott om 16,5 mnkr fér omsorgsnamndens verksamheter. Framsta orsaken till
underskottet &r vikariebristen inom dldreomsorgen. Overtidskostnaderna dr hdgre dn 2021 och kostnaden
for sjukléner ar fortsatt hog. Personalkostnadsékningen mellan 2021 och 2022 blev 6,9 procent; jamfért
med 1,9 procent for 2020 till 2021.

Storst underskott finns inom sarskilt boende -22,5 mnkr samt ordinért boende -11,4 mnkr. Det nya avtalet
for obekvam arbetstid, sjukfranvaron och svarigheten att rekrytera vikarier har medfort 6kade
personalkostnader. Inom ordinart boende har fler timmar utforts 4n 2021, pa grund av borldngebornas
o6kade behov av hjalp i hemmet.

Utskrivningsklara patienter fran lasarettet och kostnader for 6ppnandet av nya bostader inom LSS bidrar till
underskottet, och det ekonomiska ldget i varlden har medfort kraftiga kostnadsdkningar inom nagra sarskilda
produktgrupper sdsom kostnader for bilar och drivmedel, livsmedel samt sjukvardsmaterial.

Sektorsgemensamt visar ett 6verskott om 18,4 mnkr fér 2022, har finns en buffert som delvis kompenserar
for de utdkade behoven i verksamheterna. Aven minskat antal utférda timmar personlig assistans av privata
bolag bidrar till att minska ndmndens underskott.
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Under 2022 har en ny enhet for utbildning och kompetensstod tillkommit och bemannats med sjukskoterskor
som arbetar med att utbilda och kompetensutveckla samtlig omsorgspersonal inom omsorgsnamndens
verksamhetsomraden. Denna nya enhet har finansierats till storsta delen med statsbidrag.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

Arets resultat visar ett verskott om 20,8 mnkr for Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens verksamheter.
Nd@mnden har haft hogre externa intdkter samt ldgre personalkostnader dn budgeterat.

Gymnasieskolans utfall for aret ar ett underskott om -1,1 mnkr vilket framst beror pa atgarder i form av
inkdp och nedskrivningar, som vidtogs i slutet av aret for att minska framtida kostnader. Personalkostnader
minskade efter intensivt arbete med atgarder och organisationsférandringar i verksamheterna samt vissa
tillfalliga vakanser. Nettot av intdkter och kostnader for interkommunala ersattningar blev samre an
budgeterat.

Vuxenutbildning och arbetsmarknadsenheten visar ett 6verskott fér aret om 13 mnkr, vilket framst beror pa
Okade externa intakter mot budgeterat, som bidrag for |6nestédsanstallningar fran Arbetsférmedlingen,
stod fran Migrationsverket och fakturerade utbildningsplatser.

Sektorsoévergripande verksamhet visar ett 6verskott om 8,6 mnkr mot budget vilket fraimst beror pa en
ofordelad buffert.

Samhillsbyggnadsnamnden

Namndens resultat for ar 2022 ar ett 6verskott med 1,4 mnkr kronor.

Stadsmiljo redovisar ett dverskott som framst bestar framst av vakanta tjanster och lagre kapitalkostnader,
och aven fysisk planering gar med 6verskott pa grund av vakanta tjanster.

Bygg- och kartkontoret redovisar ett underskott da verksamheten har lagre bygglovsintdkter an arets
budget men ocksa 6kade kostnader under aret for att tillfalligt bemanna uppdrag.
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Ord, begrepp och
forkortningar

Anlédggningstillgangar. Tillgdngar som &r avsedda att innehas under flera ar, till exempel mark, byggnader, maskiner etcetera.

Ansvarsférbindelse. Upplysning till balansrakningen 6ver ekonomiska ataganden som inte redovisas som skuld eller avsattning i
balansrdkningen.

Avskrivningar. Planmassig vardeminskning av anlaggningstillgangar for att fordela anskaffningsutgiften over tillgdngens beraknade
nyttjandeperiod.

Avsattningar. Betalningsforpliktelser som ar sdkra eller sannolika till sin existens, men dar det finns osdkerhet om beloppets storlek
eller tidpunkten for betalning, till exempel avsattning for pensioner.

Balansrakning. Visar den ekonomiska stéllningen vid arets slut. Av den framgar hur kommunen anvant sitt kapital i anlaggnings- och
omsattningstillgangar och hur dessa finansierats genom upplaning, skulder, avsattningar och eget kapital.

Bokfort varde. Det varde som en tillgang ar upptagen till i bokslutet.

Budgetavvikelse. Skillnaden mellan budgeterade belopp och verkligt utfall.

Driftredovisningen. Redovisar intakter och kostnader for den I6pande verksamheten fordelat pa namnd/styrelse.

Eget kapital. Totala tillgangar minus avsattningar och skulder (nettoférmégenhet). Kan indelas i anlaggningskapital och rérelsekapital.

Extraordindra intdkter och kostnader. Intdkter och kostnader som saknar tydligt samband med ordinarie verksamhet och &r av sadan
art att de inte forvantas intraffa ofta eller regelbundet samt uppgar till vasentligt belopp.

Finansiella intdkter och kostnader. Intdkter och kostnader for rantor pa in- och utlaning, utdelning med mera.

Finansnetto. Finansiella intdkter minus finansiella kostnader.

Finansiell leasing. Innebér att dganderatten kan 6verga till leasingtagaren (det vill sdga kommunen), vilket innebar att de ekonomiska
risker och fordelar som

ar forknippat med dgandet ocksd évergér. Ovrig leasing bendmnd operationell leasing.

Forvarvsmetod. Anskaffningsvardet for aktierna i dotterbolagen minskar bolagets eget kapital varefter intjanat kapital réknas in i den
sammanstallda redovisningens egna kapital.

Internrédnta. Intern ersattning mellan finansférvaltningen och namnderna for det kapital som nyttjas av namnden.

Investeringsverksamheten. In- och utbetalningar for arets nettoinvesteringar i fastigheter, anlaggningar, maskiner och inventarier.
Tillgadngarna &r avsedda att anvdandas under en langre tidsperiod.

Jamforelsestorande poster. Handelser eller transaktioner som inte dr extraordindra, men som ar viktiga att uppmarksamma vid
jamforelser mellan olika ar samt vid jamférelse med andra kommuner.

Kapitalkostnader. Summan av planmassig avskrivning och internranta.

Kassafl6desanalys. Betalningsflodet uppdelat pa den I6pande verksamheten respektive
investerings- och finansieringsverksamheten. Den mynnar ut i férandring av likvida medel.

Kommunbidrag. Fullmiktiges budget redovisas som intékt hos respektive namnd/styrelse. Intikten kallas kommunbidrag. Varje
namnd far dirmed en nollbudget, summan av intdkter och kostnader blir noll. Redovisat resultat ar detsamma som budgetavvikelse.

Koncern. Kommunen och bolag som dgs direkt eller indirekt av kommunen. Undantag gors for bolag med lag omsattning/omslutning
och dgarandel under 20 procent. Den totala koncernredovisningen benamns sammanstalld redovisning.

Kortfristiga fordringar och skulder. Fordringar och skulder med en férfallotid pa mindre &n ett ar fran balansdagen.
K3. Huvudregelverk redovisning i Sverige for foretag.

Likvida medel. Kontanter, banktillgodohavanden och kortfristiga placeringar.

Likviditet. Betalningsberedskap pa kort sikt. Formaga att betala skulder i ratt tid.

Langfristiga fordringar och skulder. Fordringar och skulder som har en forfallotid pa mer an ett ar efter balansdagen.

Loneskatt. Skatt pa pensionsférmaner till anstéllda.
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Nettoinvesteringar. Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag.
Nettokostnader. Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersattningar.

Omsattningstillgangar. Tillgdngar som foérvantas innehas under kort tid exempelvis kundfordringar och lager. Tillgangarna kan snabbt
omsattas till likvida medel.

Periodisering. En fordelning av intdkter och kostnader till ratt redovisningsperiod.

Pensionsskuld. Berdknade framtida utbetalningar av pensioner till anstalld och pensionerad personal.

Ramaoverforing (tillaggsbudget). Investeringsbudget som inte forbrukats under ett ar och som fors éver till kommande ar.
Realisationsvinst/realisationsforlust. Férséljningspris for en anldggningstillgdng minus tillgangens bokférda varde.

Resultatrdkning. Sammanfattar arets externa intdkter och kostnader och avskrivningar. Skillnaden &r arets resultat som visar
foérandringen av eget kapital.

Rorelsekapital. Skillnaden mellan omséattningstillgadngar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet ar en del av det egna kapitalet och
avspeglar kommunens betalningsformaga.

Sammanstillda rakenskaper. Den redovisning dar bade kommunen och bolag som &gs direkt eller indirekt av kommunen ingar.
Undantag gors for bolag med lag omsattning/omslutning och dgarandel under 20 procent. Den totala redovisningen bendamns dven
koncernredovisning.

Sjalvfinansieringsgrad. Forhallandet mellan en verksamhets intakter och kostnader, exempelvis hur stor del som betalats med avgifter.
| ndmndernas redovisning ingar inte kommunbidrag i intdkterna vid berakning av
sjalvfinansieringsgrad.

Skattekraft. Skatteunderlaget utslaget per invanare i kommunen. Anges i skattekronor som &r summan av beskattningsbara inkomster
i kommunen dividerade med 100.

Soliditet. Eget kapital i relation till de totala tillgdngarna. Visar hur stor del av de totala tillgangarna som finansieras med egna medel
och visar betalningsformagan pa lang sikt.

Arsarbetare. Antal anstllda omraknat till heltidsanstaliningar.

Forkortningar
. LSS Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade
. LVM Lagen om vard av missbrukare
. MCU Medarbetardriven chefsstédd utveckling
. MNKR Miljoner kronor
. PO Personalomkostnader
. SKR Sveriges Kommuner och Regioner
. SFI Svenska for invandrare
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