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Niringslivs- och landsbygdsutveckling i Borlinge kommun

Sammanfattning

Borldnge kommun arbetar for att hela kommunen ska vara attraktiv for boende, besokare och
foretagare. En tillginglig och attraktiv landsbygd lockar ocksa till inflyttning och nyetablering av
foretag, nagot som gar hand i hand med kommunens aktuella policy. Kommunens landsbygd &r
dessutom bade vacker och innehallsrik men ldnge har utvecklingsfokus legat pa centralorten
vilket gjort att landsbygden ofta fatt sta tillbaka i prioriteringen av resurser. Ramprogrammet
skapades for att utnyttja den utvecklingskraft som finns pa landsbygden, for att gora landsbygden
attraktivare och for att skapa forutséttningar for ett intensivare samarbete mellan kommun,
néringsliv och medborgare som leder till en utveckling av hela kommunen.

I augusti ar 2004 beslots i kommunstyrelsens finansutskott att inge ansokan om EU-projekt
Ramprogram for niringslivsutveckling. Efter arsskiftet 2004/2005 startade programmet och
pagick sedan till 31 maj 2007 efter en forlangning av 5 manader.

Ramprogrammet har varit ett innovativt instrument for att frimja néiringslivsutveckling 1
kommunen med utgangspunkt fran lokala forutséttningar och behov. Programmet har haft ett
tydligt underifranperspektiv och lokala aktorer har erbjudits att soka medel ur Ramprogrammet
for att finansiera sina utvecklingsprojekt. Totalt har 20 delprojekt genomforts och sammanlagt
har 13 ideella foreningar och organisationer samt 20 foretag varit direkt engagerade i nagot eller
nagra av delprojekten, antingen som projektigare eller som medsokande. Totalt har 1,2 miljoner
kronor delats ut i projektmedel. Det maximala bidragsbeloppet har varit 100 000 kronor per
delprojekt.

Programmets syfte har varit att:

1. hitta samverkanslosningar dér foretag och privat ekonomi tillsammans med offentlig och
social ekonomi med samlad kraft kan stirka attraktionskraften lokalt, turistiskt, som
attraktiv boendemiljé och som etableringsort for foretagande

2. stimulera initiativ inom bl.a. turism, handel, service och foretagande

3. stimulera till nitverk och kluster samt etablera kontaktytor mellan privata, ideella och
offentliga aktorer

4.  stodja och utveckla samverkan mellan foretag och lokal social ekonomi

prova sektorsévergripande och innovativa losningar for att utveckla landsbygden genom

gemenskapsforetagande, kooperativa 19sningar, avknoppningar bade fran privat och fran

offentlig sektor

e

For att na de lokala aktorerna, dven de med sma resurser, har projektledningen arbetat for och
stottat initiativ till skapande av naturliga motesplatser och aktivering av lokala grupperingar.
Atgirder som stimulerat till den lokala kreativiteten har uppmuntrats. Proj ektledningen har ocksa
sokt mota och lyfta idéer s att de stimt med ramprogrammets intentioner. Aven om utvecklingen
annu inte natt fram till den sistnimnda punkten ovan anser projektledningen att syftet med
ramprogrammet dnda uppfyllts.



Ramprogrammets mal har varit att:

bidra till utvecklingspotential for 20 smaforetag inom besoks/serviceniringen
skapa marknadsforingscentra for foretag och attraktioner

skapa och verkstilla ca 20 nya projekt

aktivera 5 utvecklingsgrupper

aktivera befintliga intresseféreningar och initiera 1 ny intressefdrening
initiera 2 nya kvinnliga projekt

utveckla 2 kvinnoprojekt

skapa 4 nya nétverkssamarbeten

skapa 2 nya foretag eller kooperativ

initiera 5 nya turistprojekt for kommunen

skapa 6 nya arbetstillfdllen

aktivera kommunbygderad

Maluppfyllelsen &r naturligtvis beroende av vilka behov och projektidéer som framkommit under
projektperioden och vilka ansokningar om projektstod som ldmnats in, sirskilt i ett projekt med
ett sa tydligt underifranperspektiv som detta. Trots att de flesta malen har varit kvantitativt hogt
satta jamfort med forutsittningarna (projektet dr det forsta av sitt slag i Borlinge kommun och
naturliga motesplatser och starka byalag med resurser saknas pa flera héll i kommunen) och
projektperioden varit kort, har de flesta mélen uppfyllts.

Bland de horisontella malen har forbittrad jamstilldhet och integration inte kommit lika mycket
till uttryck som forbéttrad miljo. Kvinnor och invandrare verkar vara svarare att nd dn andra och
trots kontakt med kvinnogrupper har inga projektansokningar rorande stod for kvinnliga projekt
lamnats in. Projektledningen har dock pa olika sitt verkat for 6kad jamstilldhet och integration,
bl a vid kontakt med utvecklingsgrupper, intresseféreningar, niatverk och kommunbygderad, samt
for jamstillt deltagande i ramprogrammets delprojekt. Tva utlindska medborgare har haft
anstillning i olika delprojekt och i lika méanga delprojekt har en utlindsk medborgare, medlem i
den projektigande foreningen, atagit sig att forvalta arbetet efter projekttidens slut.

Strax efter programstarten uppdagades en del interna svarigheter som fororsakat tidsméssiga,
ekonomiska och verksamhetsmissiga forseningar. Pa grund av administrativa problem visade sig
samarbetet med kommunens arbetsmarknadsenhet inte genomférbart och kommunens interna
ekonomi- och 16nesystem ir inte integrerade med varandra pa ett sdtt som passar den hér typen av
projekt. Dessa svarigheter har upptagit en stor del av projektledningens tid och ddrmed tagit kraft
av projektet. Problemen har dock 16sts efterhand av engagerad personal.

Langtidsarbetslosa eller personer med nagot funktionshinder (till antalet 11 varav 2 arbetat under
en kortare period) har arbetat i olika delprojekt och ddrmed skaffat sig arbetslivserfarenhet och
arbetsvana.

Genom ramprogrammet har kontakter skapats mellan kommunen och aktorerna pa landsbygden
som kommit till nytta for aktiveringen av kommunbygderadet. Aven resultaten av de genomforda
delprojekten har hir spelat en positiv och viktig roll. Kommunen har dirfér kunnat dra sig
tillbaka fran att tidigare varit drivande i kommunbygderadet till att sitta kvar med adjungerad



representation.

Ramprogrammet har lyft fram landsbygden och dess betydelse for hela kommunen. Byarnas
attraktivitet har 6kat och de har tillgéngliggjorts och marknadsforts, vilket &r till fordel for
kommunens striavan efter inflyttning. Lokala utvecklingsidéer som gagnat bygden har kunnat
forverkligas, ofta med nya samverkanslosningar vilket lett till bildandet av nya nétverk och
utvecklingsgrupper. Forutsittningarna for att landsbygden ska finna egna och for den anpassade
sitt att ta ansvar for den ekonomiska forsorjningen har pa sa sitt forbittrats, liksom
forutsittningarna for nyetablering av foretag.

Projektets tydliga underifranperspektiv har frimjat platsdemokratin och banat vigen for en bittre
kontakt och ett ndirmare samarbete mellan Borldnge kommun och nérings- och foreningslivet pa
landsbygden. Det synliga resultatet i flera av Borldnges byar har ocksa gjort att landsbygdens
invanare har fatt en positivare syn pa kommunen. Vid intervjuer med &gare till delprojekt har bl a
framkommit att:

— Borldnge fatt attraktivare och tillgéingligare byar

— det lokala engagemanget och ménniskors kreativitet och initiativformaga har tagits tillvara.

— delprojekten har lett till en 6kad positiv anda och skapat goodwill.

— kontakten med den offentliga sektorn har forbittrats. Byns invanare ser mer positivt pa
kommunen och pa EU.

Ramprogrammet har skapat forvintningar pa framtiden. Idéer fortsitter att inkomma till
projektledningen. Fragor stills ocksa om huruvida Borlinge kommun kommer att fortsitta det
paborjade landsbygdsutvecklingsarbetet, vilket banar vigen for forberedelserna av ett framtida
Leader-omrade Borldnge-Falun, d v s ett projekt i syfte att ka samarbetet kommunerna emellan
och det griansoverskridande arbetet.

Bakgrund

Borlinge kommun bestar av en intressant och innehallsrik landsbygd. Flera av byarna &r beldgna
pa gammal kulturmark i vackra, intagande och naturskona landskap. Torséng - Orndsomradet &r
ett exempel som virderas hogt 1 kommunens framtida utveckling. Borlinges utveckling har haft
sitt centrum i centralorten och landsbygden har ménga génger fatt sta tillbaka i prioriteringen av
resurser. I forhallande till andra dalakommuner hade Borldnge, innan Ramprogrammets start, inte
utnyttjat landsbygdens utvecklingskraft, dock hade arbeten paborjats som pa ett patagligt vis lyfte
fram landsbygden som viktig for kommunens framtid.

Byarna har ofta arbetat i byalag for det gemensammas bista. Borldnges landsbygd hyser ocksa
flera vil fungerande foretag. Etablering av foretag med annan inriktning @n jordbruk tenderar att
oka.

Fran kommunen finns ett uttalat intresse att skapa forbittrade boendemdjligheter pa landsbygden.
Man soker efter tomtmark 1 ambitionen att 6ka kommunens attraktion och 6ka inflyttningen.
Samtidigt pagar arbeten med att 6ka ménniskors inflytande 6ver den kommunala
planeringsprocessen. I den moderna dversiktsplaneringen dr syftet att boende och verksamma i



byarna ska erbjudas storre mojligheter att paverka och delta i en positiv utveckling.

Kommunbygderadet bildades ar 2003. Radet bestar av valda representanter fran
intresseforeningarna i kommunen som, tillsammans med kommunala representanter, har paborjat
ett utvecklingsarbete av Borldnges landsbygd. Lokala utvecklingsgrupper och intresseforeningar
stimuleras att ta tag 1 konkreta problem, gora handlingsplaner, forstudier och program for att
sjdlva kunna paverka sin utveckling.

Under 2004 delade radet, i konsultation med Liansstyrelsen, ut ett mindre stod till féreningar och
grupper att starta gemensamma aktiviteter med. Stodet bidrog till att det genomférdes en rad
projekt som stérkte intresset fran landsbygdsgrupperna att ga vidare med fornyade
anstrangningar. Mobiliseringsinsatser och gensvar fran ortsbefolkningen pa genomforda projekt
blev goda och man hade bevarat och utvecklat naturresurser, serviceinrittningar och hittat
innovativa losningar.

I augusti 2004 beslots 1 Borlanges kommunstyrelses finansutskott att inge ansokan om EU-
projekt Ramprogram for néringslivsutveckling. Under hosten samma ar tillsattes en styrgrupp och
i december utlystes projektledartjansten som tillsattes i mars 2005. Programstart dgde rum januari
2005.

Det som beskrivs ovan ger sammantaget en situation déar Borlidnges landsbygd hade uppvérderats
och bedomts ha en outnyttjad potential for utveckling. Flera olika faktorer skapar en grund for att
ett 0kat engagemang pa landsbygden skapar utvecklingskraft for hela kommunen. Genom ett
ramprogram for néringslivs- och landsbygdsutveckling lades grunden fér en mycket intressant
framtid.

Projektbeskrivning

Ramprogrammet genomférdes som ett instrument for att ta tillvara landsbygdens mojligheter och
utvecklingskraft. Med utgangspunkt fran lokala forutséttningar och behov har lokala aktorer
(bade fran den ideella och privata sektorn) haft mojlighet att soka medel for egna
utvecklingsprojekt med niringslivsinriktning. Programmet har saledes haft ett tydligt
underifranperspektiv vilket ocksa legat helt i linje med kommunens avsikt att 6ka ménniskors
inflytande i den kommunala processen. I den moderna 6versiktsplaneringen dr syftet att boende
och verksamma i byarna ska erbjudas storre mojligheter att paverka och delta i en positiv
utveckling. Detta 6kar kommunens attraktion och diarmed ocksa forutséttningarna for okad
inflyttning.

Uppbyggnaden av Ramprogrammets organisation och struktur paborjades i augusti ar 2004. Efter
arsskiftet 2004/2005 startade Ramprogrammet och pagick sedan till 31 maj 2007 efter en
forlangning av 5 manader. For genomforandet av programmet har en projektledning och en
styrgrupp ansvarat. Fran borjan var avsikten att forutom en projektledartjanst knyta tva
administrativa tjinster till projektledningen, dock tillkom endast en administrativ tjénst.



Syfte

Programmets syfte har varit att:

1. hitta samverkanslosningar dér foretag och privat ekonomi tillsammans med offentlig och
social ekonomi med samlad kraft kan stirka attraktionskraften lokalt, turistiskt, som attraktiv
boendemiljo och som etableringsort for foretagande

2. stimulera initiativ inom bl.a. turism, handel, service och foretagande

3. stimulera till ndtverk och kluster samt etablera kontaktytor mellan privata, ideella och
offentliga aktorer

4. stodja och utveckla samverkan mellan foretag och lokal social ekonomi

5. prova sektorsovergripande och innovativa Iosningar for att utveckla landsbygden genom
gemenskapsforetagande, kooperativa 16sningar, avknoppningar bade fran privat och offentlig
sektor

Har syftet uppfyllts?

Goda forutsittningar att uppfylla alla fem punkterna byggde bl a pa redan existerande
motesplatser och aktiva, engagerade och starka lokala aktorer 6ppna for nya 16sningar och med
idéer och resurser som med stod av ramprogrammet kunde forverkligas. For att na de lokala
aktorerna, dven de med sma resurser, och for att stétta de behov och utvecklingsidéer som redan
fanns och som framkommit under projektperioden, har projektledningen arbetat for att stimulera
till skapande av naturliga motesplatser och aktivering av lokala grupperingar. Man har ocksa
genomfort atgirder som stimulerat den lokala kreativiteten, mott och lyft idéer och dess kvalitet
s& att de stimt med ramprogrammets intentioner. Aven om utvecklingen énnu inte nitt fram till
den sistnimnda punkten ovan har ramprogrammet varit ett innovativt instrument for att stiarka
attraktionskraften och frimja néringslivsutvecklingen i kommunen med utgangspunkt fran lokala
forutsittningar och behov samt stimulerat till och fungerat som startmotor till en férhoppningsvis
langsiktig och hallbar utvecklingsprocess pa landsbygden. Ramprogrammet har pa sa sitt lyckats
med sina intentioner och syftet har dirmed uppfyllts.

Mal

Ramprogrammet skall:

bidra till utvecklingspotential fér 20 smaforetag inom besoks/serviceniringen
skapa marknadsforingscentra for foretag och attraktioner

skapa och verkstilla ca 20 nya projekt

aktivera 5 utvecklingsgrupper

aktivera befintliga intresseféreningar och initiera 1 ny intressefdrening
initiera 2 nya kvinnliga projekt

utveckla 2 kvinnoprojekt

skapa 4 nya nétverkssamarbeten

skapa 2 nya foretag eller kooperativ

initiera 5 nya turistprojekt for kommunen



. skapa 6 nya arbetstillfidllen
o aktivera kommunbygderad

Maluppfyllelse

Maluppfyllelsen idr naturligtvis beroende av vilka behov och projektidéer som framkommit under
projektperioden och vilka ansokningar om projektstdd som ldmnats in, sérskilt i ett projekt med
ett sa tydligt underifranperspektiv som detta. Trots att de flesta malen har varit kvantitativt hogt
satta jaimfort med forutséttningarna (projektet dr det forsta av sitt slag 1 Borlinge kommun och
naturliga motesplatser och starka byalag med resurser saknas pa flera hall i kommunen) och
projektperioden varit kort, har de flesta malen uppfyllts.

Malgrupp

Foljande angavs som malgrupp i ansokan:

Soloforetag och mikroforetag

Kooperativa foretag

Foretag som leds av kvinnor, ungdomar och personer med utldndsk bakgrund

Foretag som leds av frivilliga grupper, lokala foéreningar

Presumtiva entreprenorer med sirskild prioritering pa kvinnor, ungdomar, handikappade och
personer med utlindsk bakgrund

Lokala organisationer, utvecklingsgrupper, intresseforeningar och kommunbygderad

Utifran de forutsittningar som fanns for utveckling av Borlinge kommuns landsbygd (villkor och
regler for stod fran ramprogrammet och fatalet storre och starka utvecklingsgrupper, lokala
organisationer, intresseforeningar mm) kom den forsta och den sista malgruppen att vara de mest
engagerade i ramprogrammet. Under projektperioden har dock dvriga grupper pa olika sitt
uppmuntrats till att bildas och att delta men har upplevts som svarare att na och inte lika
mottagliga for ramprogrammet. Kvinnliga foretagsledare, bl a fran Torsangs motormuseum,
Sahlins struts, Troné Kott och Vistansjo Bér & Potatis, har aktivt deltagit i olika delprojekt.

Verksamhetsbeskrivning

Tidsperiod och organisation

Uppbyggnaden av ramprogrammet paborjades i augusti 2004 och pagick fram till arsskiftet
2004/2005 da sjilva projektet startade. Den 31 maj 2007 avslutades ramprogrammet efter en
forlingning av 5 manader. En projektledare tillsattes i mars 2005 och i september samma ar
anstilldes en person for ekonomisk och administrativ handlaggning.

En styrgrupp har varit beslutande i de enskilda projektirendena och garant for att ramprogrammet
genomforts i ett brett partnerskap. Styrgruppen har bestatt av 5 personer, Nils Persson som
politisk ordférande, Ake Persson (Hallbar Samhillsbyggnad), Bengt Lindberg
(Niringslivsenheten), Bo Jansson och Inga-Lill Hellsing (Borlinge kommunbygderad).
Kommunbygderadets representation i styrgruppen har stéirkt underifranperspektivet och spelat en
viktig roll for det lokala inflytandet och den ideella sektorn.

Ramprogrammets projektledning har utgjorts av:



Anna Tégtstrom Visconti, projektledare
Ivanka Larsson, administrator
Projektansvarig har varit Ake Persson (se styrgrupp ovan).

Projektledningen har haft sitt sekretariat pa enheten Hallbar Samhillsbyggnad, Borlinge
kommun.

Utover Borldnge kommun, EU Mal 2 och Region Dalarna har Arbetsférmedlingen
medfinansierat projektet. I enlighet med Arbetsférmedlingens forslag uppgjordes fran borjan att
kommunens Arbetsmarknadsenhet (i stillet for delprojektens projektigare) skulle ansvara for
anstidllningar och handledning av samt administration rorande den personal som skulle tjdnstgora
i ramprogrammets olika delprojekt. Personalen skulle pa sa sétt kunna ga direkt fran ett
delprojekt till ett annat och diarmed forldnga anstillningsperioden, skaffa sig mer erfarenhet och
hogre kompetens. Administrativt sett skulle detta system ocksa underlitta for projektdgarna.
Tyvérr visade sig Arbetsmarknadsenhetens tjanster vara dyrare @n berdknat. Da inga
nyanstéllningar heller gjordes blev konkurrensen med Arbetsmarknadsenhetens 6vriga projekt for
hard, vilket forsenade ramprogrammets verksamhet betydligt med ekonomiska konsekvenser som
foljd. Aven administrativa problem uppstod rorande rekvisition och medfinansiering (t ex
huruvida Arbetsmarknadsenheten eller ramprogrammet skulle rekvirera arbetsmarknadsstodet
som offentlig direktfinansiering).

Vid arsskiftet 2005-2006 beslots att ramprogrammets projektledning kunde kontakta
Arbetsformedlingen direkt, verksamheten underlittades betydligt och flera projekt kunde starta
redan under arets forsta manader. Dock innebar beslutet att ingen tredje person kndts till
projektledningen (person fran Arbetsmarknadsenheten for arbetsledning och administration
rorande personal) vilket medforde eftersldpningar 1 form av kommunens egen arbetsinsats som
medfinansiering 1 projektbudgeten.

Borlidnge kommuns interna ekonomi- och I6nesystem ir inte integrerade med varandra vilket
fororsakat problem for den ekonomiska redovisningen av projektet som dérfor blivit forsenad.
Slutrapporten beriknas vara klar och inldamnad till Region Dalarna fore arsskiftet.

Intrycket dr att de interna problemen som uppstétt till stor del har berott pa att Borlinge kommun
inte tidigare haft nagot ramprogram. En for ramprogrammet passande struktur, bade rorande
datoriserade system och personell organisation, saknades vid programstarten, men dven om ovan
beskrivna problem upptagit en stor del av projektledningens tid och ddrmed tagit kraft av
projektet har problemen 16sts efterhand av engagerad personal.

Projektmedel

Sammanlagt har ramprogrammets styrgrupp beviljat medel till 21 delprojekt varav 20 har
genomforts (ett projekt kunde inte genomf6ras pa grund av att projektigaren inte hade mojlighet
att forvalta projektet efter projekttidens slut) i vilka 13 ideella foreningar och organisationer samt
20 foretag varit direkt engagerade, antingen som projektdgare eller som medsokande. Trots de
verksamhetsmissiga hinder som nimns ovan har 1,2 miljoner kronor beviljats i projektmedel.
Det maximala bidragsbeloppet har varit 100 000 kr per delprojekt.



Genomforande/aktiviteter

Under programperioden har aktiviteter genomforts for att:

— Oka attraktionskraften for bygden

— stodja det smaskaliga foretagandet, dér det lokala en- eller famansforetaget oftast med en
mycket lokalt inriktad marknad har getts mojligheter att bli mer professionella for att ta till sig
ny teknik och kunna vidga sin marknad

— skapa arbete i nitverkssamverkan for att hitta gemensamma losningar for vissa storre satsningar
t ex med gemensamma upphandlingar, marknadsforing, resursanvéndning etc.

— uppna okad aktivitet hos hantverkare, kulturarbetare och besoksnéringen for byggande av en
lokal och gemensam plattform for marknadsforing mm

— oka kvinnors foretagande

— stimulera och stodja kommunbygderad, intresseforeningar och lokala utvecklingsgrupper for att
tillvarata ett naturligt lokalt engagemang fér den egna bygden hos de som bor och dr
verksamma dir

— Oka hela kommunens attraktivitet for inflyttning

Informations- och marknadsforingsinsatser rorande ramprogrammet har genomforts under hela
programperioden.

For bista mojliga resultat har projektledningen arbetat i sa nédra kontakt som mojligt med
projektdgarna under de olika delprojektens genomforande.

Utover ovan beskrivna aktiviteter har projektledaren haft standig kontakt med
kommunmedborgare, projektigare och potentiella sadana rorande radgivning och bearbetning av
utvecklingsidéer och ansokningar om projektmedel. Projektledaren har ocksa gjort
uppfoljningsbesdk och kontroller av delprojekten samt agerat handledare for den i delprojekten
anstéllda personalen och varit involverad 1 administrativa problemldsningar.
Radgivningsaktiviteter for lokalt entreprenorskap har skett 1opande. Vid forfragningar om bidrag
utanfor ramprogrammets omrade t ex foretagsstod och nyetablering av foretag, har dessa slussats
vidare till limplig instans, bl a Linsstyrelsens eller Borlinge kommuns Néringslivsenhet och till
Foretagarcentrum.

Administratorens uppgifter har bl a rort sig om hantering av fakturor, deltagarlistor, tid- och
timrapporter samt lages- och slutrapporter. Administratoren har ocksa fort diverse statistik, t ex
over ramprogrammets kostnader (faktiska, direktfinansierade mm), finansiering, ideella arbete,
beviljade medel, utnyttjade medel mm.

Indikatorer

Horisontella indikatorer

Ramprogrammet stréivar efter att bidra till en forbittrad miljo samt forbéttrad jimstélldhet och
integration. I intervjuer med projektdgarna har framkommit att flera delprojekt bidragit till
forbéttrad miljo medan forbittrad jimstélldhet och integration inte kommit lika mycket till
uttryck. Kvinnor och invandrare verkar vara svarare att na 4n andra och trots kontakt med
kvinnogrupper har inga projektansokningar rorande stod for kvinnliga projekt ldmnats in.



Aven om inga delprojekt genomforts som direkt syftar till forbéttrad jamstilldhet eller integration
har ett visst resultat anda uppnatts. Fordelningen for i ramprogrammet skapade arbetstillfillen dr
40 % kvinnor och 60 % mén dir tva har tillsatts av invandrare. I tva av delprojekten har en
invandrare och medlem i den projektigande foreningen atagit sig forvaltandet av arbetet efter
projekttidens slut.

Projektledningen har verkat for 6kad jamstélldhet och integration, bl a vid kontakt med
utvecklingsgrupper, intresseforeningar, niatverk och kommunbygderad samt for jamstillt
deltagande i ramprogrammets delprojekt. Pa varje informationsméte om ramprogrammet har
talats om vikten av de horisontella indikatorerna. Vid varje projektansdkan har indikatorerna
beaktats.

Kirnindikatorer
Indikatorer Total Man Kvinnor
Nya arbetstillfillen 10 (6) 6 (3) 4 (3)

Aven 3 personer (1 man och 2 kvinnor) har haft anstillning under en kortare period i mindre delprojekt. Fler
nya arbetstillfillen kan dven ha skapats som en indirekt effekt av ramprogrammet.

Bevarade arbetstillfillen 4 (10) 15 13 (5)

Resultatet kan vara hogre men for att undvika missvisande statistik anges endast 4 fall dar ramprogrammets
paverkan varit tydlig.

Nya foretag (2) (D) ()

Antal gistnétter (+200)

For att undvika missvisande statistik anges inga siffror om uppndtt resultat under posterna "Nya foretag” och
”Antal gistnéitter” da det i sa fall skulle rora sig om indirekta resultat svdra att miéita.

Nya utvecklade besoksmal 16 (5) |

Siffrorna utom parentes anger uppndtt resultat medan de inom parentes anger forvdntat resultat.

Projektets resultat och erfarenheter

Ett krav som stilldes till projektigarna var att de olika delprojekten skulle leva vidare efter
projekttidens slut. Det kan dérfor vara for tidigt att méta utfallet. Utifran de genomforda
delprojekten och de intervjuer som gjorts med projektigarna #r det inda mojligt att skapa sig en
nagorlunda bild av vad som hittills skett.

Ramprogrammet har lyft fram landsbygden och dess betydelse for hela kommunen. Byarnas
attraktivitet har 6kat och de har tillgéngliggjorts och marknadsforts, vilket ar till fordel for
kommunens striavan efter inflyttning.

Lokala utvecklingsidéer som gagnat bygden har kunnat forverkligas, ofta med nya
samverkanslosningar vilket lett till bildandet av nya nétverk och utvecklingsgrupper (se nedan).
Forutsittningarna for att landsbygden ska finna egna, nya sétt att ta ansvar for den ekonomiska
forsorjningen har pa sa sitt forbéttrats och 6kat forutsittningarna for nyetablering av foretag.



Projektets tydliga underifranperspektiv har frimjat platsdemokratin och banat vigen for en bittre
kontakt och ett ndirmare samarbete mellan Borlinge kommun och nérings- och foreningslivet pa
landsbygden, i linje med den moderna 6versiktsplaneringen. Det synliga resultatet i flera av
Borlédnges byar har ocksa gjort att landsbygdens invanare har fatt en positivare syn pa
kommunen. Vid intervjuer med projektdgare har bl a framkommit att:

— Borldnge fatt attraktivare och tillgéingligare byar

— det lokala engagemanget och ménniskors kreativitet och initiativformaga har tagits tillvara

— delprojekten har lett till en 6kad positiv anda och skapat goodwill

— kontakten med den offentliga sektorn har forbittrats. Byns invanare ser mer positivt pa
kommunen och pa EU.

De kontakter som skapats mellan kommunen och aktérerna pa landsbygden har kommit till nytta
vid utvecklingen och aktiveringen av kommunbygderadet. Kommunen har nu kunnat dra sig
tillbaka fran att tidigare varit den drivande motorn till att sitta kvar med adjungerad
representation.

Tack vare arbetsformedlingens medfinansiering i ramprogrammet har langtidsarbetslosa eller
personer med nagot funktionshinder (till antalet 11 varav 2 arbetat under en kortare period)
kommit ut pa arbetsmarknaden och ddrmed skaffat sig arbetslivserfarenhet och arbetsvana.

Uppnadda effekter, direkta och indirekta, &r bl a:

- En utvecklingsgrupp med namnet Lokala Mat-Upplevelser och ett ndtverk med samma namn
som bildats av Borlidnges matproducenter

- Ett samarbete mellan féreningar och foretag i byar som Ornis, Torsang, Sellnds, Tuna-
Hastberg och i omraden som Sodertuna

- Forberedelsen av en gemensam marknadsforingsinsats Borldnges bygdegardsforeningar
emellan

- Foreningen Dalregementets museers, Torsangs Motormuseums och Torsdngs
hembygdsforenings samarbete dir man delat pa resurser som lokaler, utrustning och personal
(ett fortsatt arbete planeras nu efter delprojektets slut i samarbete med fler aktorer)

- Torghandeln i Borlidnge centrum som startade sommaren 2007 i samarbete med och efter
inspiration av Lokala Mat-Upplevelser

- Foreningen Dalregementets museer och Officerssalongen AB och Teater Gazbazz samarbete
for att locka besokare till Rommehedsldgret sommartid (ett attraktivt omrade och ett gott
samarbete ldgrets aktorer emellan framjar ocksa foretagsetablering dir)

- Den SWOT-analys (examensarbete) som elever fran Hogskolan Dalarna gjorde under
februari och mars 2006 om Osjobygdens forutsittningar for turism. Analysen kan komma till
nytta for framtida turism- och néringslivsprojekt.

Ramprogrammet har agerat startmotor for kreativiteten pa landsbygden och det stora ideella
engagemanget som skapats har varit en forutséttning for aktiviteternas genomforande. Det dr
darfor viktigt att podngtera motesplatsernas och det sociala engagemangets betydelse for en stark
och levande landsbygd.

Utdver att vara ett niringslivsprojekt har Ramprogrammet ocksa varit borjan till en
utvecklingsprocess och forvintningar finns nu om ett fortsatt landsbygdsutvecklingsarbete i



Borlidnge kommun. Idéer fortsétter att inkomma till f d projektledningen tillsammans med
forfragningar om framtida projekt, vilket banar viagen for forberedelserna av ett framtida Leader-
omrade Borldnge-Falun, d v s ett projekt i syfte att 6ka samarbetet kommunerna emellan och det
gransoverskridande arbetet.



