1. ANALYS

1.1 Allmint om kommunerna

Falun och Borlidnge dr tva syskonstidder som tillsammans bildar regionalt centrum i Dalarna.
Béada stidderna dr var for sig inte starka nog att vara ett attraktivt regionalt nav i konkurrens med
andra regioncentra i Mellansverige, men tillsammans kan de klara det. Det ingar numera i
regionens viktiga styrdokument Dalastrategin att systematiskt utveckla ett regioncentrum med ca
100.000 invanare, sd att det kan utdva stark dragningskraft pd myndigheter, organisationer och
foretag, som har en replipunkt i mellersta Sverige. Bada kommunerna har anammat detta och
samarbetar dirfor pa allt flera plan for att utdt och indt uppfattas och agera som ett sadant
regioncentrum.

Samarbetet har emellertid hittills inriktats mycket pa den forstorade arbetsmarknad som
stadskdrnorna utgor, och kommunikationerna har inriktats pa att underlitta denna. De har dven
gemensamma kommunikationer till marknader i1 sddra Sverige och Europa. Kommunerna har
dock avsevirt mer gemensamt, och for att lyckas med att fungera som ett gemensamt region-
centrum behover dven landsbygden i de bada kommunerna integreras pa ett mer tydligt sitt.

Kommunerna ligger i den nordliga delen av Bergslagen och &r priglade av bergshantering och
vidareforadling av malmen, men de utgor ocksa dvergangen till den mera skogsnirings-priglade
delen av Dalarna. Denna Overgangszon #r gemensam. Den rika kulturtraditionen fran
gruvhanteringen dr ocksa gemensam. Likasd har landsbygden i de bada kommunerna det
gemensamt att man har bdda kommunernas invanare som sin niarmarknad for varor och tjanster
som erbjuds.

Attraktionskraften 1 regionen kommer att vara beroende av att det finns attraktiva landsbygds-
miljoer kring de bada stiderna. Aven sjon Runn #r en gemensam angeligenhet. Den utovar en
stark attraktion bade sommar och vinter och #r ett betydelsefullt incitament for bada
kommunerna.

Det dr déarfor naturligt att arbeta med Leader-metoden i ett gemensamt geografiskt omrade for att
ta tillvara de mojligheter som finns for landsbygden i det gemensamma regionala centrat. De
nétverk som skapas mellan landsbygdsbefolkningen i de bada kommunerna kan bli en viktig kraft
i den gemensamma utvecklingen. Dessa nétverk finns delvis redan och har forstirkts under
arbetet med att ta fram strategin.

De bada kommunerna har emellertid en landsbygd som har tva karaktirer. Den direkt titortsndra
landsbygden - inom 2 mil - utvecklas intensivt med efterfragan pa hus och tomter, starkt tryck
pa barnomsorg och skolor samt tillgang till en stark och diversifierad arbetsmarknad.

Dirutover finns den ldngre ifran liggande landsbygden, dir en del boende arbetspendlar trots att
avstandet dr en barridr for manga. Naringslivet hir dr mera priglat av smaforetagande, jord och
skog samt ett antal industriforetag. En alltmer ensartad aldersfordelning och en begridnsad
arbetsmarknad pa ndra hall dr negativa karakteristika for denna landsbygd utover tydliga
utflyttningstendenser i vissa omraden. For det aktuella Leader-omradet ir jord- och skogsbruket
nédringar av stor betydelse; de ger bygderna deras karaktir och star for en hel del av deras
attraktionskraft.

Den aktuella efterfragan som finns pa mark, miljoer och naturresurser skapar ocksa emellanat
konflikter eller atminstone olika asikter om markanviandning och planering.



1.2 Befolkningsunderlag

Falu kommun har ca 55.000 invanare och Borldnge kommun har ca 48.000. Av dessa bor ca
45.600 inv i tatorter i Falun och 42.300 i Borldnge. Befolkningsstatistiken for kommunerna
framgar av tabell 1. s. 6 . Befolkningens forandringar framgar av tabell 2 s. 7. Foljaktligen bor ca
10.000 inom det omrade som bendmns ren landsbygd i Falun och ca 5000 inom motsvarande
omrade i Borlidnge. I leadersammanhang far medriknas befolkning dven i titorter under 10.000
invanare. Av denna anledning har bortriknats invanarna i Faluns och Borldnges titortskérnor. I
den dialog som forts med Linsstyrelsen Dalarna ang avgrinsning har bestimts att for Falun dr
befolkningsunderlaget for Leaderinsatser 18.827 personer och for Borlidnge 7.565. Se bif karta
bilaga 3 s. 31.

Av statistiken i dokumentet, himtad fran SCBs statistik, framgar att antalet invanare som
omfattas av Leaderomradet ir 26.392 och saledes inom intervallet 10.000 till 100.000.

Falu kommun har en areal pa 2287 km2 och séledes en befolkningstithet pa 24 personer per km?2.
Falu tétort har en areal av ca 26 km?2. For Leaderomradet i Falu kommun blir da
befolkningstitheten 8,3 personer per km2. Borldnge dr 587 km2 och en befolkningstithet pa ca
80 personer per km2. Borldnge tétort dr 34 km?2 varfor Leaderomradets befolkningstithet blir ca
13,7. Det samlade Leaderomradet blir saledes 2814 km2 stort med en befolkning pa 26392
personer och befolkningstitheten blir 9,4.

1.3 Niringslivsstruktur

Borldnges niringsliv har idag en stor bredd med de bada stora exportforetagen SSAB och Stora
Enso inom de traditionella ndringarna stal och papper samt de tva trafikverken Vigverket och
Banverket som grund. Tyngdpunkten ligger inom omradena transport och kommunikation,
verkstadsindustri samt handel.

Transport och kommunikation dr en stark sektor 1 Borlidnge. Vigverket och Banverket utgor
stommen i denna medan Hogskolan Dalarna star for forsknings- och utbildningsdelen. Till detta
kommer alla de foretag som finns etablerade i Borldnge och som har transportfragor som
specialitet.

Verkstadsindustrin édr sedan lang tid tillbaka en viktig del av Borlénges niringsliv. De
traditionella grenarna som mekanik och hydraulik har nu kompletterats med foradling av tunnplat
samt nya grenar som elektronik och LCD-teknik.

Handeln har alltid spelat en stor roll i Borldnge. Genom de goda kommunikationerna och
Borlédnges geografiska ldge har Borldnge ocksa intagit rollen som distributionscentrum.
Centrumhandeln dr numera forstirkt med Kupolen.

Niringslivet pa landsbygden i Borldnge dr mangfacetterat och bestar mestadels av mindre
foretag. En fullstindig kartldggning har inte 1atit sig goras inom ramen for forstudien men finns
att tillga for vissa bygder.

Hogskolan Dalarna finns i bade Falun och Borldnge. Totalt finns ca 6.000 studenter. Hogskolan
Dalarna erbjuder ett 40-tal utbildningsprogram och ett tusental kurser varje termin. Man kan
studera till kandidatexamen framst inom humaniora, samhillsvetenskap, vardvetenskap,
naturvetenskap eller teknik. Man kan #dven studera pa mer avancerad niva med sikte pa
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magisterexamen. Dessutom finns yrkesutbildning for t ex lédrare, sjukskoterska eller ingenjor. De
humanistiska utbildningarna finns 1 Falun och de naturvetenskapliga 1 Borlinge men en utredning
ser f n Over fordelningen mellan orterna.

Faluns néringsliv har ett fundament av exportinriktade storforetag, mellanstora verkstadsforetag,
foretag inom den grafiska industrin och ett vixande antal tjdnsteforetag. Etableringen av ett nytt
kunskaps- och foretagscentrum pa Dalregementet #r en viktig del i den langsiktiga utvecklingen
av Falun. Frimby hallar och Lugnet dr exempel pa andra expansiva omraden. Virnandet om
centrumhandeln &r en viktig strategi.

Nagra av Faluns storre privata arbetsgivare dr

Stora Enso - Scania - Ericsson Network Technologies - Tidningstjdnst - Cederroth International -
Dellner Couplers - Dalarnas Tidningar - WM Data - Dalarnas Forsdkringsbolag - Dala
Demokraten - Scanbook - Melkers - Proffice - Dalabuss — Grycksbo Paper- Momentum Software
- Byggpartner - HL Display - Rolf Ericsson Bil - PEAB - Soderbaumska Skolan - Remote
Control — Forlagssystem- Huskomponenter

I Falu kommen uppgick den forvirvsarbetande befolkningen 2006 till 25310 personer och i
Borlidnge 27310. Kvinnornas andel var 1 Falun 43 % och 1 Borlidnge 52%. Kommunerna har vad
géller kvinnlig och manlig arbetsmarknad en traditionell struktur. I Falun finns en stor
arbetsplats i form av lasarettet med ca 3.500 anstillda dar manga kvinnor fran bade Falun och
Borlidnge arbetar. Saledes &r andelen kvinnor inom vard och omsorg i Falun 84% och i Borldnge
82% . Inom offentlig forvaltning &r siffrorna 48% resp 59%. Inom industri dr siffrorna 19% resp
23%. Slutsatsen dr att kommunerna har en relativt stor arbetsmarknad, sirskilt som man idag kan
se den som gemensam, men att det mesta dnnu aterstar nér det giller att gora den mera integrerad
ndr det géller kvinnligt och manligt.

I en underdkning fran Svenskt Naringsliv 2005 (Kvinnor séllsynta foretagare Rapport s 7) anges
att andelen kvinnliga foretagare pa landsbygden i Falun 20% mot i 17 i titorten. I Borldnge &r
motsvarande siffror 18% pa landsbygd mot 16% i titort. Generellt konstateras ocksa att andelen
kvinnliga foretagare dr nagot hogre bland de yngre foretagen. Saledes #r andelen kvinnliga
foretagare langt mindre @n som rimligen skulle motsvaras av andelen av den vuxna befolkningen.

Landsbygdsutvecklingsarbetet har bedrivits i bada kommunerna tidigare.

I Falun har genomforts tva ramprogram for landsbygdsutveckling, vilket gett erfarenheter,
nitverk och pagaende processer for ett framgangsrikt leaderarbete. Ramprogram for
landsbygdsforetagande har pagatt under perioden 2005-01-01— 2007 04 30 och den totala
budgeten har uppgatt till 3 837 000 kr. (Programmet har gillt bade Falun och Séters kommuner)
Medfinansigrer har varit EU-mal 2, Arbetsféormedlingen, Falu Kommun, Séters kommun och
Liansstyrelsen Dalarna.

Ramprogram for Niringslivsutveckling géillande Faluns landsbygd pagick under 20020101-
20050228. Budgeten var 6581000 kr och medfinansidrer var EU-mal 2, Arbetsformedlingen, Falu
Kommun, Linsstyrelsen Dalarna, Linsarbetsndmnden och Vilkommen till Falun AB.

Det ideella engagemanget 1 projektet har varit stort. Narmare 70 foreningar har varit engagerade
och lagt ned ett ideellt arbete dverstigande 4,5 mkr.



I Borlinge startade ett program 2005 och pagick sedan till 31 maj 2007 efter en forlingning av 5
manader.

Ramprogrammet har varit ett innovativt instrument for att frimja niringslivsutveckling 1
kommunen med utgangspunkt fran lokala forutséttningar och behov. Programmet har haft ett
tydligt underifranperspektiv och lokala aktorer har erbjudits att soka medel ur Ramprogrammet
for att finansiera sina utvecklingsprojekt. Totalt har 20 delprojekt genomforts och sammanlagt
har 13 ideella foreningar och organisationer samt 20 foretag varit direkt engagerade i nagot eller
nagra av delprojekten, antingen som projektigare eller som medsokande. Totalt har 1,2 miljoner
kronor delats ut i projektmedel.

Sammanfattande rapporter om Landsbygdsprogrammen aterfinns i bilaga 1.

Tillsammans bildar stadsbildningarna i de tvd kommunerna Falun och Borlinge ett regionalt
centrum med stark dragningskraft pa etableringar av bade offentliga verksamheter och
kommersiella sadana. Trots detta finns tydliga landsbygds/glesbygdsproblem i delar av det stora
gemensamma geografiska omradet. Forutsittningarna for arbetspendling utan egen bil &r inte
goda i alla delar av kommunen. Detta &dr en utmaning bade i sysselséttningssammanhang och fran
klimatsynpunkt. Ett rikare och mer differentierat lokalt nédringsliv &r ett viktigt mal ocksa for
Falun-Borldnge. En fordel dr dock att det 1 titortskidrnorna finns en varierad arbetsmarknad och
en marknad for produkter fran den omgivande landsbygden.

1.4 Jord och skog i Falun och Borlinge

Arealanvindingen i kommunerna framgar av tabell 3, s. 7.

Det finns 1 Borldnge och 1 delar av Falun relativt goda forutséttningar for lantbruk, dir det har
investerats relativt vil. Brukningsforhallanden och infrastruktur &r jamfort med dalaférhallanden
goda. I norra och 6stra delarna av Falun kan konstateras att lantbruket dr mera priglat av
kombinationen med skogsbruk; hér har det investerats mycket sparsamt under senare ar. Antalet
djur har ocksa minskat starkt under senare tid. I bada kommunerna finns uppenbara problem i
manga bygder med att halla kulturlandskapet i ett attraktivt skick med 6ppna landskap.
Lantbruket har under langa perioder brottats med 16nsamhetsproblem och djurhallningen
koncentrerats till firre och storre gardar.

Vad giller lantbruk kan ségas att Borldnges forutsdttningar och intensitet dr betydligt béttre och
starkare dn Faluns. Ménga lantbruk har pa Faluns landsbygd i stillet utvecklats till bas for en
mingd andra foretagsamheter. En del har naturligtvis ocksa blivit mera fritidsjordbruk. Som en
konsekvens av detta finns det fortfarande fler lantbruksforetag i Falun #n i Borlénge. Var tids
efterfragan pa fornyelsebara ravaror har skapat nya mojligheter och nya marknader for
lantbrukarna. I samspel med offentlig sektor finns ocksa mojligheter att hitta nya former for
kretslopp och energiproduktion. Sammantaget finns en ansenlig livskraft; en sirskild potential
finns i och med att marknad f6r olika varor och tjanster finns inom néra rackhall.

1.5 Annat niiringsliv pa landsbygden

Ovrigt niringsliv pa landsbygden i kommunerna finns inte beskrivet med lika tydlig statistik.
Manga byar har gjort egna inventeringar och via foretagarorganisationerna kan ocksa statistik



erhallas. En forsta strategisk insats for Leader-omradet blir att kartligga dess néringsliv och
skapa arenor for moten mellan foretagare med utgangspunkt i landsbygdsmiljoer.

En kartldggning av landsbygdens niringsliv for hela ldnet gjordes av Linsstyrelsen Dalarna 2005.
(Strukturen pa landsbygdsforetagandet i Dalarnas 1dn, Mattias Norling, rapport 2005:18) 1
rapporten, som bygger pa foretagsbasen UC-select, har foretagen delats in efter postnummer. Av
rapporten framgar att av foretagen pa landsbygd utgor jord- och skogsforetagen 25%,
tjansteforetag 18%, handelsforetag 17 %, tillverkningsforetag 12%, byggtoretag 12% och andra
tjanster 10 %. Ovriga grupper var transport, hotell/restaurang, hilso- och sjukvérd samt
utbildning. Dalarnas siffror kan naturligtvis inte direkt oversittas till Falun-Borlidnges landsbygd,
men de ger dnda en indikation pa fordelningen. Antalet foretag med landsbygdsadress i Falun var
1388 och Borlédnge 572.

1.6 Forankringsprocess av Leader

Forankringen av arbetet i Leader-omradet har en gedigen plattform i de bada kommunernas
ramprogram for niringslivs- och landsbygdsutveckling. Inom dessa har foretagsinriktade
processer skett och nétverk etablerats. Under 2006 och 2007 har de i ramprogrammen
involverade varit instillda pa att bilda Leader-omrade 2007-2013.

I Borldnge har informationsméten anordnats pa flera hall i kommunen sedan vintern 2006/2007.
Under 2007 var Leader ocksa en aterkommande punkt pa kommunbygderadets samtliga moten;
vid ett tillfalle med gistforeldsare fran Hedemora och Gagnef kommuner dir goda exempel pa
projekt visades och rad och tips gavs infor uppbyggnaden av ett Leader-omrade. Kommun-
bygderadets representanter har ocksa tillsammans med invanarna i sitt omradet (bade fran den
ideella och den privata sektorn) fyllt i en enkét som ligger till grund for framtagningen av
insatsomraden och strategi. Enkiten syftar ocksa till att belysa omradets styrkor och svagheter
med utgangspunkt frain SWOT-modellen. Tillsammans med Borlidnge kommun har representanter
fran kommunbygderadet ocksa deltagit i flertalet Leader-konferenser.

I Falun har under vintern 2006-2007 genomforts ett tiotal studiecirklar med avseende pa att ta
fram strategier for byarnas utveckling. Dokumentationen fran dessa utgor grunden for valet av
insatsomraden i detta dokument. Materialet kommer att finnas till leaderkansliets forfogande. I
cirklarna har ca hilften av deltagarna varit kvinnor. Det finns en tydlig forvintan 1 de flesta
bygder i kommunerna pa att Leader-omradet skall komma igéng.

Programskrivaren har tréffat Borlinge kommunbygderad den 29 oktober och Falu kommun-
bygderad den 4 december. Ett mote med foretagare genomfordes i Aspeboda den 13 november
med 50 deltagare. (Av dessa var 13 kvinnor och tva under 30 ar) Vid dessa triffar har en
diskussion genomforts utifran en SWOT-modell. De manga konstruktiva idéer och forslag som
lagts fram har arbetats in i strategin. Vid motena har ocksa nominerats ett skrivargrupp, som skall
vara bollplank i skrivandet. En information har ocksa lamnats till LRFs kommungrupper i Falun
och Borlédnge den 11 december.

Ytterligare foljande moten har anordnats som led i ett forankringsarbete:

* Mote med LRFs kommungrupp och Foretagarnas ordf i Falun, november 07

* Mote med nitverk av kvinnliga foretagare i Bjursas den 10 januari.

* Mote med foretradare for Kommunbygderaden, Lénsstyrelsen och Leader-nitverket(Hans-Olov
Stahlgren) den 11 januari



* Mote med Foretagarnas ordf i1 Borlidnge den 14 januari.

* Programarbetet har avrapporterats for en diskussion pa Falu kommuns landsbygdsgrupp den 25
januari.

* Mote kring ungdomsfragor den 22 februari med Leadernétverkets ungdomsansvariga Jenny
Nylund. Inbjudan anslogs pd kommunernas gymnasieskolor. Motet samlade ett tiotal personer.
Skrivargruppen har haft processmoten den 23 januari och den 13 februari.

Avsikten med processen att ta fram detta dokument &r frimst att stimma av framtidsbilder,
ambitioner och arbetssitt i de bdda kommunerna, sa att arbetssittet i Leader-omradet kinns som
en naturlig fortsittning for bada. Denna process pagar och kénns kreativ. Ambitionen har ocksa
varit att fa in synpunkter fran olika grupperingar och halla uppmérksamhet pa att Leaders
horisontella malsittningar funnits med. Man kan konstatera att kvinnorna varit aktiva i
framtagningsarbetet, medan det varit svarigheter att engagera ungdomar och invanare med annan
etisk bakgrund. Malet om hallbar utveckling har hela tiden varit en av de tydligaste
malséttningarna i forankringsarbetet och skrivargruppens diskussioner.

Vid ett stormote den 5 mars i Vika med ett fyrtiotal deltagare godkdndes dokumentet och
nominerades en interimsstyrelse med uppdrag att ansoka om att bli Leaderomrade. Vid motet
deltog 14 kvinnor.

Tidigare landsbygdsutvecklingsarbete i kommunerna finns beskrivet i de rapporter som
aterfinns i Bilaga 1.

1.7 SWOT-analys

Styrkor

Lyckade ramprogram genomforda

Bra mobilisering och organisation i manga bygder

Studiecirklar genomférda med god forankring av atgirdsforslag
Nirhet till tva storre titorter med kopkraft och goda kommunikationer
Bra foretagsamhet i manga bygder

Bygder rika pa natur- och kulturmiljoer, manga sjoar och vattendrag
Manga turister kommer till kommunerna savil sommar som vinter
Bioenergin etablerad

Tétortsnédra landsbygd

Tillgang till glesbygdsomraden

Ridleder pa gang

Bra sammanhallning i manga byar

Svagheter

Lockelsen fran titorterna drinerar landsbygden
Svag foretagartradition i flera bygder
Tillbakagang for djurhallningen i flera bygder
Fa turistforetag

Fisket outvecklat

Dalig paketering av erbjudanden



Brist pa friascht boende pa landsbygden

Fa foretag inom upplevelsebranschen

Avstand

IT-kapacitet i delar av kommunerna

Daliga allmdnna kommunikationer i vissa kommundelar

Hot

Ungdomar soker fritidsaktiviteter i staden

For langa reseavstand for att pendla fran delar av landsbygden
Passivt dgande av fastigheter

Omvandling av permanenthus till fritidshus

Kommersialisering av allemansritten utan avtal med markégare

Majligheter

Efterfragan pa naturresurser

Lokala forsorjningssystem

Utveckling av natur-och kulturturism. Begreppet téitortsnira vildmark kan marknadsforas
Bade sommar- och vinterturism. Batturism

Manga foretag med bygdekénsla

Lokal bank
Bra utbildningsmojligheter inom pendlingsavstand
Mycket vatten och gott om strinder --- Dalidlven som kommunikations- och rekreationsled.

Slutsatser: Bada kommunernas landsbygd har i huvudsak bra utvecklingsmojligheter. Genom
de bada kommunernas gemensamma attraktionskraft kommer landsbygden att finnas i
anslutning till en expansiv region. Utmaningen ligger i att med strategiska insatser ge
landsbygdens potentiella entreprenrer mojligheter att ta del av dessa utgangspunkter och
bidra till regionens hallbarhetsutmaningar.

1.8 STATISTIK: Befolkning och agrara verksamheter

I Falun bor ca 55.000 personer och i Borlidnge ca 48.000. Nedan redovisas befolkningen i de
bada kommunerna pa tva sitt: dels for de olika orterna i tabell 1, dels forsamlingsvis tabell 2

Tabell 1: Falun: I Falu kommun finns tolv titorter med minst 200 invanare,
sammanhingande bebyggelse med hogst 200 m mellan husen f6r ar 2005 samt en redovisning
av fordndringar mellan ar 2000 och ar 2005.

Falu kommun (2006) 55267 inv pa 2053 km2 eller ca 27 inv per km2
Falu titort 36447 inv + 1132
Bjursas 1864 -16
Grycksbo 1781 -56



Svirdsjo 1288
Sundborn 751
Linghed 609
Enviken 594
Sagmyra 578

Bengtsheden 556

Danholn 446
Vika 398
Toftbyn 274

Borliinge kommun

-38
-6
-18
+1
+5
-9
-12
-15
- 11

Borlidnge titort 39422 -198

Ornis 1094 -19

Torsang 685 +-0

Norr Amsberg 227 +6

Repbicken 230 -3

Idkerberget 321 -22

Halvarsgardarna 347 +19
Tabell 2

Folkméngd och bef.-forandringar for Dalarnas
féorsamlingar 2006
Kélla:SCB  Bearbetn: Region Dalarna Férandring

2006 sedan déarav
2000
Kommun Férsamling tot man Kvinnor totalt % Maén
Borlange  Stora Tuna 45644 22 950 22 694 171 0,4 196
Borlainge  Torsang 1755 891 864 22 1,3 -30
Falun Aspeboda 1438 757 681 30 2,17 34
Falun Bjursas 3570 1787 1783 -29 -0,8 -20
Falun Enviken 1653 822 831 -79 -46 -51
Falun Falu Kristine 17141 8302 8839 493 3,0 332
Falun Grycksbo 1973 1007 966 42 -2,1 -24
Falun Hosjo 3430 1730 1700 25 -0,7 -5
Falun St 17379 8409 8970 608 3,6 421
Kopparberg

Falun Sundborn 2657 1348 1309 26 1,0 19
Falun Svérdsjo 4357 2219 2138 -222 -4,8 -106
Falun Vika 1669 852 817 81 51 24

darav

% Kvinnor %

0,9

-3,3
4,7
-1,1
-5,8
4,2
-2,3
-0,3
5,3

1,4
4,6
2,9

-25

52
-4
-9

-28
161
-18
-20
187

-116
57

47399 (2006) pa 587 km?2 eller ca 80 inv per km2

Férandring
sedan 1997
Totalt %
-0,1 -754 -1,6
6,4 -27 -1,5
-0,6 10 0,7
-0,5 77 -2,1
-3,3 -72 4,2
1,9 645 3,9
-1,8 -34 -1,7
-1,2 -50 -1,4
2,1 562 3,3
0,5 1 04
-5,1 -354 -7,5
7,5 84 53



Tabell 3
Groda

Total
Hostvete
Varvete
Rag
Varkorn
Havre
Foderirter

Gronfodervixter
Slatter o betesvall

Vallfro
Potatis
Varrybs
Trida

Annan obrukad mark
Ospec akermark

Skogsbruk

Total areal

Produktiv skog

Varav privat

Varav privat produktiv

Totalt antal fastigheter
Total antal fast fysiska pers

Hyggesanmailt 2007

Areal Falun

5924
3
53

1260
310

126
3428

17
24
393
32
283

Falun
196 775 ha
160 959 ha

101 388 ha
78 033 ha

5216 st
4521 st

1721 ha

Areal Borlidnge (2003)

Sysselséttningen i det direkta jord- och skogsbruket framgar nedan.

Niringsgren

Jordbruk
Skogsbruk

Jordbruk
Skogsbruk

1995

BORLANGE

200
110

200
340

7085
134
87
32
2212
529
94
44
2729
19
26
63
932
59
110
Borlidnge
52095 ha
37574 ha
39 659 ha
27516 ha
3447 st
2842 st
454 ha
2000 2004
180 160
80 90
200 190
270 300

Fordelat i Falun pa 290 jordbruksforetag och i Borlidnge pa 209 foretag.

2005

150
100

190
270



2. LAG OCH LAG-styrelse

Leader-omradet Falun-Borldnge blir relativt litet som Leader-omrade, vilket leder till en
begrinsning av de medel som kommer att hanteras under genomforandet av projektet. Icke desto
mindre finns det en stark tro pa att omradet kan fungera som fortsatt nitverk och arena for ett
framgangsrikt utvecklingsarbete pa landsbygden.

LAG konstitueras genom att det bildas en ideell férening med namnet Leader Falun-Borlidnge.
Foreningen har 6ppet medlemskap och medlemmar kan vara fysiska och juridiska personer med
verksambhet i1 Falun eller Borldnge. Medlemskapet skall tecknas av den mest lokala
organisationsenheten for medlemmarna eller sadana enheter tillsammans pa kommunniva.

LAG:s styrelse for Leader Falun-Borlénge skall besta av 12 ledamoter. Dessa nomineras pa
arsmote i den ideella forening som LAG skall utgora. Dess styrelse skall uppfylla kraven pa
trepartnerskap. Senast tva manader efter att LAG och utvecklingsstrategin godkénts av
Linsstyrelsen skall LAG bilda en ideell forening for att genomfdra sin verksamhet. Dérefter
maste en verksamhetsledare tillsittas for att gruppen skall ha beslutanderitt om stod till projekt.

Infor konstituerande stimman hade Kommunbygderadet i Falun att utse tva namn av de
nominerade, Kommunbygderadet Borlinge tva namn, landsbygdens néringsliv i Falun tva namn,
landsbygdens niringsliv i Borldnge tva namn, Falu Kommun tva namn och Borldinge Kommun
tva namn. I fortsittningen utser stimman en valberedning pa fyra personer. Nomineringarna till
LAG skall ske sa att trepartssammansittningen blir tydlig, sa att det bland nominerade finns
minst en person under 30 ar och en med erfarenhet av internationella fragor samt att
konsfordelningen &r sa nira 50-50 som mojligt. Valberedningen har ocksa att se till att det blir en
geografisk fordelning. Valen sker sedan av de rostberittigade medlemmarna pa arsmétet.

En interimistisk LAG- styrelse har tillsatts 5 mars 2008. Styrelsen tar ansvar for bildande av den
ideella foreningen. Den fortsatta verksamheten hanteras av stimman och av den styrelse stimman
utser liksom de stadgar som antas. Till ordférande i den interimistiska LAG-styrelsen har utsetts
Thomas Bjorklund, Bjursas, ordforande i Falu Kommunbygderad. Konstituerande stimma holls
den 28 maj 2008.

En verksamhetsledare rekryteras i den omfattning ekonomin medger. Verksamhetsledaren skall
tillsammans med tillgidngliga resurser vid resp kommun arbeta som coach for lokala initiativ och
idéer. LAG skall arbeta for att skapa och uppritthalla nidtverk inom omradet och bibehalla
trepartnerstanken i manga av delprojekten likavil som for leader-omradets arbete generellt.
Verksamhetsledaren behdver vara kunnig 1 processledning och kunna sitta sig in 1 olika
ménniskors och gruppers mal, kompetenser och resurser. Verksamhetsledaren samrader vid
beredningen av drenden med berdrda instanser inom resp kommun for att ge projektférslagen
faktaunderlag och forankring. Verksamhetsledaren skall dirvid samspela med de personer vars
arbetsinsats utgor en del av kommunernas medfinansiering. Administration kops av extern
kompetens utifran ekonomiska ramar.

Ansokningar gors pa ett enkelt formuldr och verksamhetsledaren bor ge hjélp och stod savil vid
utformningen av delprojekten som i arbetet att folja upp, stotta och vigleda mot maluppfyllelse.
Delprojekt kan budgeteras och fa godkint upp till 5% merkostnader for administrativ hjilp vid
redovisning och rekvisitioner. (Sanktionerna vid felaktiga rekvisitioner d4r numera kdnnbara).
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Principer for ansokan om delprojekt regleras av urvalskriterierna i detta dokument. Dérutdver bor
ambitionen vara att 1dgst 50% medfinansiering skall finnas i delprojekten, antingen i form av
egna insatser eller 1 form av annan extern medfinansiering.

Verksamhetsledaren bereder drenden infor beslut i LAG:s styrelse. Gruppen bor dér striva efter
att vara enig. LAG:s styrelse fattar beslut endast om ett forslag stods av 10/12 majoritet. Alla
drenden bereds av verksamhetsledaren tillsammans med ordféranden. Ordforanden har att 1agga
forslag infor beslutsfattande. LAG-styrelsen sammantrider ca 4 ggr per ar och mojlighet till
ansokningar ldggs under en period av ca 1 manad fore dessa moten. Beslut fattas av LAG-
styrelsen i mote eller vid nagra tillfdllen per capsalum.

Lokal utveckling &r en foljd av att ménniskor engagerar sig och tar initiativ lokalt, enskilt eller
kollektivt. I detta sammanhang har Leader-omradet ansvar for att forankra sin verksamhet i
landsbygdsomradena, fungera som ett genererande nav i bygden och vid behov finna
samverkanslosningar. LAG-gruppens landsbygdsrepresentanter bor verka for ett samarbete med
kommunrepresentanterna. Det finns ocksa ofta lokalt starka foreningar. Kyrkan har en viktig roll
i de flesta byar. Leader-omradet skall striva efter att engagera sadana foreningar i gemensamma
lokala utvecklingssatsningar. Samma arbetsmodell bor efterstrivas vad géller foretag.

For att Leader-omradet inte skall drabbas av sanktioner i form av indragna medel for
verksamheten, krivs en kontinuerlig observans vad giller de paborjade projektens trohet i
relation till den inriktning som skisserats 1 ansokningshandlingarna och som har utgjort bas for
bedomningen av projektet.

LAG-styrelsen kan dldgga projektinnehavarna att inkomma med utvirdering efter det forsta
projektaret. For paborjat projekt som kan konstateras ha misslyckats att uppfylla fran borjan
formulerad férdriktning, som varit utslagsgivande for att erhalla projektmedel, kommer LAG-
styrelsen att kunna avbryta verksamheten. I det fall verksamheten i ett projekt generellt inte har
kommit igang, kommer LAG-styrelsen att aterkridva eventuellt utbetalda projektmedel.

Om ett projekts verksamhet har paborjats men under vig vikit av fran den fastlagda
fardriktningen, sa att grundldggande strategier limnats darhidn under verksamhetens gang,
kommer LAG-styrelsen att bedoma omfattningen av aterbetalningsskyldigheten fran fall till fall.

LAG:s styrelsemedlemmar arvoderas for sammantriden enligt av stimman beslutad niva. Det
foreslas 175 kr per tim for sammantrades- och restid. Resersittning 18 kr per mil. Ingen
ersattning for inldsningstid. Erséttning for forlorad arbetsfortjanst upp till 1000 kr per dag kan
utga vid styrelsesammantriden. Arvoden utgar ej till personer som kan delta i styrelsearbete inom
ramen for annan tjédnst eller uppdrag. Ordforanden far en aktiv roll och skall sta till forfogande pa
olika sitt. For ordforandeuppdraget foreslas ett arligt arvode pa 5.000 kr utover erséttningen for
dagsammantriden.

Olika former av projektstod far sokas for att dryga ut omradets knappa budget. For att halla sig a
jour med vilka bidragsmojligheter som ér tillgéngliga &r ett samarbete med resurser inom resp
kommun tillradligt. Det #r emellertid angeléget att behalla Leader-omradets fullstdndiga
suverdnitet vad avser prioriteringar och personalledning.
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Prel 6versiktlig budget: 354.000 kr = 18 % av disponerade medel 1.967 kkr per ar
Verksamhetsledare: ca 40 % tjanst = 160 kkr

Omkostnader, kontor, resor, data, hemsida 40 kkr

Ekonomisk adm ca 25% 90 kkr
LAG- kostnader 4 smtr + ordf 65 kkr
Summa 355 kkr per ar. (Detaljbudget upprittas av styrelsen)

3. LEADER - OMRADE

Leader-omradet utgors av Falu och Borlinge kommuner, med undantag av titorter med mer 4n
10.000 inv. Det innebir att det 4r de bada titortskdrnorna som inte ingar i detta omrade.

Valet av Leader-omrade baseras pa det organiserade samarbete som etablerats mellan de tva
kommunerna, nagot som ir ett viktigt led i regionens utvecklingsarbete. Eftersom landsbygden i
kommunerna har manga gemensamma namnare, tycks det naturligt att den far utgora en given
utgangspunkt for att 16sgora den gemensamma potential for utveckling som arbetet med
leaderprojekt kan innebéra.

Landsbygden i bada kommunerna har ocksa stadskédrnorna som sina naturliga servicepunkter for
bade kommersiell och offentlig service. Kommunernas yttergrianser utgor samtidigt en naturlig
grins mot servicefunktioner i andra kommuner. Det torde endast vara Lumsheden i Falu
kommun, som har naturligare koppling till Sandviken vad giller servicefunktioner. Tuna
Histberg kan i vissa fragor ty sig till Ludvika. Arbetsmarknaden &r idag forstorad och i stort sett
gemensam for de bada kommunerna. Det innebir att manga arbetstagare pendlar till arbete i en
annan kommun &@n den de bor i. Arbetsmarknaderna i Falun-Borldnge dr vél integrerade trots de
skilda arbetsmarknadsstrukturer som kommunerna har.

Det utvecklingsarbete, det nétverkande och de processer som foregatt bildandet av Leader-
omradet har ocksa bedrivits med kommunens yta som bas; det finns nu upparbetade nitverk och
samarbetsformer som underlittar fortsatt arbete.

Kommunernas integrerade bakgrundshistoria och deras ldge i overgangen fran bergslag till
skogsbygd innebir i dn hogre grad att landsbygdens utvecklingsmdjligheter i de bada
kommunerna har likartade utgdngspunkter. Daremot ér forutsittningarna i de olika bygderna
inom kommunerna delvis olika med tanke pa varierande avstand till stora arbetsplatser och lokala
arbetsmarknader.

Sjon Runn &r en tydlig gemensam angeldgenhet bade historiskt och i nutid. Emellertid har de
bada kommunerna sokt och erhllit sirskilda projektmedel ur EU:s strukturfond for att utveckla
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besoksnéringen kring Runn. Det innebir att Leader-omradet kan stodja insatser, som medfor ett
vil etablerat samarbete med detta projekt.

4. STRATEGI

4.1 Overgripande strategi

Arbetet med att stimulera en levande landsbygd inom Leaderprojektets ram i Falun-Borlinge
skall ha inriktningen att astadkomma en bra balans mellan verksamheter och boende bade
ndira titorterna och liingre diirifran. Det innebdr insatser bade for att stimulera till
entreprendrskap och att arbeta med bygdernas attraktivitet samt att finna den rditta balansen
mellan dessa bada.

Bada kommunernas landsbygdsomraden dr, om &n i varierande grad, “tdtortsnéra”. Det innebdr
att det finns ett samspel vad géller arbetstillfdllen och service med stadskdrnorna. Karakteristiskt
for landsbygden pa nira avstand till titorter &r att den tenderar att bli “sovomrade” med mindre
aktivt liv under dagtid. Det &r inte ovanligt att det uppstar motséttningar mellan dem som soker
sig till landsbygden enbart pa grund av onskemalet att bo vackert och dem som driver nagon
verksambhet for sin forsorjning. Motséttningen bottnar givetvis i bristande dmsesidig forstaelse,
trots en okande medvetenhet om betydelsen av att det maste finnas ekonomiskt hallbar
verksamhet och att det behovs en 6kande inflyttning dven pa den attraktiva landsbygden ocksa
for sjdlva boendets skull. Arbetet inom olika verksamheter i Leader-omradet kan inte slutgiltigt
16sa alla problem, men syftet med det bor vara att 6ka bade entreprenorskap och omradets
attraktivitet. Leader-omradet och LAG-styrelsen skall vara en aktiv arena och idéverkstad for att
stimulera en utveckling i den riktningen.

Strategin dr ocksa kopplad till det svenska Landsbygdsprogrammet. Detta program som skall

1. Forbittra jord- och skogsbrukets konkurrenskraft

2. Forbittra miljon och landsbygden

3. Forbittra livskvaliteten, bredda foretagandet och fradmja utvecklingen av landsbygdsekonomin.
Leader Falun-Borlidnge har framtagits mot denna bakgrund och framtagandet har skett i en bra
dialog mellan de tre parterna. LRF lokalt har visat stort engagemang, liksom kommunbygderaden
och kommunernas néringslivs- och planeringsfunktioner. Det innebir att vi tror oss kunna
engagera landsbygdens hela niringsliv i arbetet. Var strategi har sin tyngdpunkt under den tredje
punkten i landsbygdsprogrammet vad géller projektprioriteringar men har genom sin inriktning
bade mojlighet och behov av att samspela med landsbygdsprogrammets andra insatsomraden.

Vart Leader-omrade har ocksa béring pa Dalastrategin. Utpekandet av Falun-Borldngeomradet
som tillvixtmotor for hela ldnet bygger pa ett ndra samarbete mellan de bada kommunerna och
gemensamma strategier. Landsbygden ir en viktig del i bada kommunerna. Genom Leader-
omradet bidrar vi pa ett aktivt sitt till att utveckla néringsliv, livsmiljo och entreprenorskap

i detta omrade och skapar mycket virdefulla nétverk for framtiden.
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Landsbygden runt Falun och Borlidnge har unika vérden som lockar till inflyttning. Den &r 1
manga omraden levande bygder, som har savil grona nédringar som andra produktions- och
tjansteforetag. Om det i denna landsbygd skapas lika goda forutsittningar som i de bada
tatorterna for ménniskors resande, transporter av gods och dialog via modern IT-teknologi, blir
landsbygden vil sa attraktiv som tdtorterna. For att initiera en sadan utveckling krivs att stod ges
till verksamheter som stimulerar entreprendrsandan i byar och bygder.

Grundlidggande for att alla kommundelar - dven landsbygdsdelar — ska uppfattas som attraktiva ar
emellertid att de erbjuder de boende god offentlig och kommersiell service. Aven det levande
kulturlivet i dessa dalabygder bidrar till ménniskors gemenskap och vixande samt till bygdernas
attraktionskraft. Det ger ocksa inspiration till bade samhillsintresse och foretagande. I arbetet
med att prioritera projekt skall ungdomars behov och engagemang vara en viktig parameter.

4.2 Arbetssiitt och urvalskriterier

Leader-omradets arbete skall vidare priglas av nagra grundldggande strategier. Ddrmed fungerar
de ocksa som sirskilda urvalskriterier vid konkurrens mellan olika projekt:

1. Kvalitet genom stodfunktion for vidgat erfarenhetsutbyte, utvirdering och lirande
For att LAG och verksamhetsledningen skall kunna erbjuda de olika projektidéerna och
delprojekten bista mojliga support foreslas att en sérskild stodfunktion byggs upp.
Funktionen har till uppgift att rada och stodja de lokala grupperna fram till idé, fran idé till
projekt och pa ett tidigt stadium leda till kontakt mellan olika delprojekt for att skapa och
utnyttja mojliga synergier. Funktionen har ocksa till uppgift att vara resurs for
verksamhetsledaren och LAG 1 beredningsprocessen fram till beslut (beslutsunderlag,
omvirldsanalys, behov av kompetensutveckling etc.). Funktionen har ocksa ett uppdrag att
sdkerstilla att projekten utvérderas.

Arbetssittet ovan har stdd i de erfarenheter som kommunens ramprogram genomfort.
Delprojekten hojer kvaliteten genom en beredande, kvalitetshdjande process. Liknande
erfarenheter kan studeras i de angrinsande Leader-omradena, exempelvis Nedre Dalélven.

2. Mbojligheter till ekonomisering och generering av forsorjningsmajligheter
Delprojekt skall ha en inneboende formaga att ekonomiseras sa att det som skapas kan ha ett
eget liv efter projekttiden. Entreprenorstanken skall vara biarande och det skall vara tydligt
vem eller vilka som tar ansvaret for delprojektens resultat och vidare anvindning. De
projektidéer som ldggs fram behover inte vara firdiga affarskoncept; de skall emellertid
presentera en affirside, ha som mal att stimulera till att ekonomiskt realiserbara och
langsiktiga verksamheter sitts igang och/eller att uppenbart 6ka bygdens attraktivitet.

3. Sektorovergripande och helhetstiinkande

Projekt som i sig innebir sektordvergripande samarbete och helhetstinkande prioriteras.

4. Potential att soka kompletterande stod ur andra finansieringskillor och EU-program
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Projekt som far stod kan i vissa fall vara embryon eller forstudier till kommersiella projekt,
for vilka kan sokas stod ur annan EU -finansiering. Projektforslagets inriktning avgor om
detta kan vara mgjligt. Genom att vart LEADER-omrade kommer att arbeta med en mycket
begrinsad budget maste mojligheter till finansiering ur andra finansieringskéllor och EU-
program systematiskt tas tillvara. Dessa programs inriktning far emellertid inte vara styrande
for prioriteringen inom Leader Falun-Borldnge. En 6versikt av gédllande EU-program
redovisas i bilaga 2.

5. Ej overtagande av befintlig verksamhet utan nytinkande
Projekt skall inte innebdra 6vertagande av befintlig verksamhet utan kriver ett nytinkade
som dr forankrat i en enkel marknadsanalys.

6. Ej konkurrens med annan kommersiell verksamhet
Projekt far inte innebéra verksamhet som konkurrerar med verksamhet som bedrivs pa
kommersiella grunder. Det far inte heller innebira gynnande av enskilt foretag pa andras
bekostnad utan att dessa i sa fall bereds mojlighet att delta.

7. Majlighet till tydlig redovisning och utvirdering
Projekt skall tydligt skilja ut sig fran projektdgarnas ordinarie verksamhet och tydligt kunna
redovisas och utvirderas med avseende pa insatta resurser och nadda resultat.

4.3 Horisontella mal

Inom Leader- Falun Borlidnge ska all verksamhet préglas av jimstélldhet, demokrati,
mangfald och hallbar utveckling.

Jamstilldhet

Kvinnor och min ska ha lika réttigheter, skyldigheter och mojligheter. Jamstilldhet dr en
angelidgenhet for hela samhillet. Insatser som gor manliga eller kvinnliga arbeten attraktiva
for det motsatta konet kommer dérfor att uppmuntras. Eftersom manligt foretagande
dominerar, strivar projektet efter ett 6kat kvinnligt entreprendrskap likavél som att tillgodose
ett jamstéllt deltagande i1 de olika delprojekten och huvudprojektets dvriga aktiviteter.

Demokrati

Ambitionen &r att 6ka forstaelsen for landsbygdens forutsittningar och potential och att
utveckla det demokratiska inflytandet, sa att s manga medborgare som mdojligt kdnner
samhorighet, engagemang och delaktighet. Projektet strivar ocksa efter en 6kad
kommunikation och samverkan mellan den offentliga sektorn, nirings- och féreningslivet.
Leader-metodens underifranperspektiv, trepartnerskap och lokala forankring utgér en god
plattform for detta. Ungdomars livskvalitet och mojligheter att paverka sin livssituation
poéngteras sdrskilt.
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Mangfald

Nir en méangfald av verksamheter och personer med olika erfarenheter och bakgrund méts
fods nya livskraftiga idéer och samverkansformer som pa ett mer dynamiskt sitt kan fora
utvecklingen framat. Insatser som frimjar integration och skapande av métesplatser kommer
dérfor att uppmuntras. Det kan handla sig om att integrera verksamheter och/eller grupper,
dédr ménniskor sillan mots i samarbete med andra, ofta pa grund annan kulturell och spraklig
bakgrund, eller att integrera méanniskor med nagon funktionsnedséttning i olika typer av
verksambheter.

Hallbar utveckling

Hallbar utveckling innebér att behoven hos méanniskor som lever idag tillgodoses utan att
kommande generationers mojligheter att tillgodose sina behov dventyras. Detta sker genom
att ekonomisk utveckling och social vilfird inte far forstora miljo och naturresurser. Leader-
projektets underifranperspektiv, lokala forankring och trepartnerskap, ger goda
forutsittningar for att den kreativitet och det engagemang som genereras leder till en
utvecklingen som ir hallbar ur ett langsiktigt perspektiv. Dérfor dr malséttningen att lyfta
fram idéer med tydlig hallbarhetsinriktning som kan paverka andra att, inom sina
verksamhetsomraden, utvecklas i samma riktning.

4.4 Insatsomraden

For att skapa en levande landsbygd i omradet kring Falun-Borlidnge i 6verensstimmelse med
ovan nimnda mal foreslar vi verksamheter, som vi lyfter fram i f6ljande kapitel:

4.4.1 Smaskalig livsmedelsproduktion, distribution och konsumtion

Flera initiativ har tagits i kommunerna inom omradet smaskalig livsmedelsforidling av duktiga
och kreativa foretagare. FOr avsittning av produkterna finns en stark ndrmarknad.

I Falun har bildats féreningen Bondens Egen Marknad, som under flera ar bedrivit torgmarknad i
Falun. En stor framgéng for odlarna i och med uppskattningen fran falubornas sida.
Verksamheten har tillfort Falun en viktig kvalitet. I Borldnge har utvecklingsgruppen
Matupplevelser bildats. Foreningen har genomfort flera aktiviteter och etablerat sig vil i
Borldngeomradet. Inom dessa bada foretagsnit finns ytterligare potential for att vidga
verksamheten genom att fa flera att préva pa liknande foretagande och 6ka andelen av lokalt
producerade livsmedel och kommunernas kulinariska mangfald.

Borlédnge har vidare etablerat en kommunal upphandlingsmodell, som gor det mojligt for lokala
producenter att konkurrera om leveranser till kommunala verksamheter. Det finns forutsittningar
for att med ritt stod, kreativa entreprenorer och kvalitetsinriktad produktutveckling 6ka utbudet
av lokalt producerade livsmedel till konsumenterna. Sammantaget har landsbygden i de bada
kommunerna utomordentliga forutsittningar att bli framgangsrik inom detta omrade.
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Exempel pa atgdrder: Skapa arenor diir foretrddare for producenter och inkdopare mots.
Stimulera fler foretagare att vaga satsa pd denna bransch. Utveckla marknadskunskap.
Mentorskap.

Malorientering: Produktionsokning med 50 %.

4.4.2 Upplevelseturism

Béda kommunerna har stora turiststrommar till attraktiva besoksmal. Virldsarvet Falun, Carl
Larssongarden, Jussi Bjorlingmuseet, Romme Alpin, Bjursas Skicenter m fl drar skaror av
turister till omradet. Mycket av det som bjuds &r titortsndra. Marknadsforing av
Bergslagsdiagonalen, E16 Gévle-Oslo, Kopparleden och andra forbittringar av
kommunikationerna till kommunerna ger ocksa landsbygden kade mojligheter.

Det finns emellertid atskilligt kvar att gora nér det géller att erbjuda aktiviteter i naturen. Hér har
landsbygden mojligheter att utforma “aktivitetspaket for naturbaserad kvalitetsturism”, som
framst skall ge besokarna naturupplevelser och locka turisterna att besoka och uppleva storre
delar av kommunerna. Dessa “paket” bor tdcka ett rikt spektrum av upplevelser.

Var landsbygd forknippas med ett levande kulturliv. Ett rikt kulturarv fran méanniskors liv och
verksamhet i gangen tid ger var tids minniskor bade identitet och intressanta besoksmal. De
flesta av de besoksmal som finns pa landsbygden i vart omrade har utvecklats genom
kommersiella och ideella initiativ, ibland med st6d av offentliga medel. De aktdrer som nu finns
bor uppmirksammas for sina initiativ och deras erfarenheter bor tas till vara.

Det ir just genom samverkan mellan flera aktorer som vi skapar forutséttningar for att kunna
presentera attraktiva paket med en helhet av upplevelser, boende, mat och firdsitt i en landsbygd,
vars signum &r oppna landskap med naturskona vyer dver vattendrag och sjoar. Dessa paket kan
innehalla savil natur- som kulturupplevelser, t ex vandringsleder, ridleder, cykelleder, kanotleder,
fiske, jakt, fagelskadning, golf, skidakning samt fibods- och gammal bruksmiljo. Utmaningen
ligger i att paketera och marknadsfora sa att det blir littillgéngligt och léttbokat.

Men for att genomfora sadana projekt framgangsrikt maste man kunna erbjuda ett storre utbud av
kvalitativt boende for turismen pa landsbygden. Upplevelsepaketen bor omfatta
sammanhzngande omraden med en servicefunktion for varje sadant upplevelseomrade med
uppgiften att ha en kontinuerlig kvalitetskontroll av de olika praktiska anordningarna.

Exempel pa atgdrder: Stodja utvecklingen av platsbundna resurser hela viigen fram till
bokningsbara paket eller tjdinster. Arbeta for bildande av ndtverk mellan turismaktorer. Verka for
att turismentreprendrerna far kontakt med och samverkar med storre aktorer pa marknaden.
Utbildning i virdskap.

Malorientering: En tydlig grupp nya aktorer inom upplevelseturism, som erbjuder en variation
av aktiviteter inom olika omraden.
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4.4.3 Hastaktiviteter

Det finns ett allt storre intresse for hdstverksamhet i olika former. I de storre titorterna i omradet
Falun och Borlidnge finns manga som onskar fa mojlighet att ha eller hyra hist, och dérfor ar det
viktigt att de bada kommunerna ser positivt pa en utveckling som tillmotesgar en stor grupps
onskemal. Om boende i omradets landsbygd uppmuntras att starta/utoka verksamheter med
hésthallning &r det troligt att nya inflyttare — frimst yngre manniskor, sirskilt yngre kvinnor -
kan lockas till kommunerna. Med tanke pa en sadan framtida utveckling kommer Faluns
paborjade satsning pa att etablera ett nit av ridleder i kringliggande landsbygd att skapa ett
nodviandigt fundament for att omradet far en tydlig profilering genom sin héstturism.

Nedan foljer ett utdrag ur en forstudie fran LRF:

Histturismen ir en av de aktiviteter som kan utgora den unika kédrnan i en kommersiellt paketerad
produkt inom besdksnéringen; den dr en upplevelsebaserad niring med 1ag miljobelastning. For
manga av ldnets lantbrukare #r service och foderproduktion till hist ett viktigt komplement i
foretaget. Hasten ér idag en av vara viktigaste landskapsvardare och en grundforutsittning for det
Oppna landskapet.

500.000 svenskar rider regelbundet; mojligheten till histnira boende ar livskvalitet for manga
med hist som intresse och for dem ir det ett starkt argument for inflyttning. Néarvaron av hést ger
mervirde vid olika kulturinslag och aktiviteter som levandegor bilden av Dalarna.

Histintresset bygger broar mellan ungdomar och vuxna och fér samman grupper av ménniskor
som inte skulle motas 1 vardagen. Ridskolor och ungdomstrav kan spela en roll som miljéer, dér
barn och ungdomar fran andra kulturer moter jamngamla genom umgénget med hésten. Ridskolor
utvecklar ledarskap och eget ansvar. En satsning pa att utveckla entreprenorskapet med
utgangspunkt fran hist dr samtidigt en satsning pa kvinnors foretagande pa landsbygden. Det
okande intresset for hist skapar manga nya affiarsmojligheter bade vad giller produkter och
tjénster.

Exempel pa atgdrder: Stodja de ndtverk av foretagare som vill utveckla branschen, utbildningar i
vardskap, marknadskunskap och stod for avtalsteckning

Malorientering: Nagra nya foretag som erbjuder bdde ridupplevelser och forsdljning av
utrustning och/eller tjdinster till ridintresserade i skilda delar av Leaderomradet.

4.4.4 Hallbar bygdeutveckling och entreprenorskap

Samhiillet star infor en av de storsta utmaningarna nagonsin pa grund av en tvingande
omstillning av var energiforsorjning. Det innebir att landsbygden kommer att fa allt storre
betydelse, eftersom det dr hir forutsittningarna for en sadan omstéllning finns. Bada
kommunerna platsar bland Sveriges frimsta miljokommuner och har via sina energibolag och
hogskolan ett stort kunnande inom bioenergi, solenergi och energibesparing. Denna kompetens
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skall anvindas 6ver hela Leader-omradets yta som en stimulerande faktor tillsammans med
lokala entreprendrer.

Vad giller uppvidrmning finns olika system for utvinning av fornyelsebar virmeenergi. Ett
uppdrag for Leader-omradet &r att skapa motesplatser for producenter och konsumenter for att
hitta héallbara lokala 16sningar. Vindkraftverk byggs for ndrvarande i storre antal pa goda
vindldgen, framfor allt i Falu kommuns norddstra delar.

Inom omradet transporter kan vi pa landsbygden bli forlorare, om vi inte finner modeller for
effektiva transporter utan anviandning av fossila brinslen och bittre hushallning med resandet
genom kommunikationssystem som samordnar transporter.

En av landsbygdens utmaningar ligger i att hitta kostnadseffektiva och icke miljobelastande V A-
16sningar. I flera byar har fortdtning av bebyggelsen lett till att enskilda avlopp riskerar att pa sikt
fororena vattenbrunnar och nirliggande ytvatten. Problemet &r patagligt i nagra byar men kan
komma att bli ett storre problem i manga attraktiva bebyggelseomraden pa landsbygden. Att
ansluta enskilda hus till gemensamma V A-anldggningar dr ofta mycket dyrt pa landet och ger
heller inte nagon optimal ekologisk 16sning. Det faktum att ndringsurlakning stoppas &r bara en
del av 16sningen. Den framtida 16sningen maste innebéra att naringen aterfors i odlingen. Det
finns kommuner som borjat soka andra 16sningar. Falun-Borldnge skulle mycket vél kunna vara
sadana kommuner.

Exempel pa atgdrder: Identifiering av entreprendrer, kartliggning av objekt och forstudier.

Malorientering: Nya hallbara anliggningar och losningar inom bioenergibranschen

4.4.5 Klusterbildningar

Det finns pa landsbygden manga smaforetag. Men ofta saknas vil fungerande nitverk och arenor
for att dessa foretagare skall kunna motas for 6msesidigt utbyte av idéer och utveckling av
marknader. Smaforetagarnas vardag utgor ibland hindret, och dérfor kan det finnas behov av en
yttre aktor som tar initiativ till moten. Leader-omradet kan vara en sadan aktor pa olika omraden,
t ex for de sma foretagen inom tréforiadlingsbranschen.

Skog och tri ér fortfarande en resurs som betyder mycket for Dalarnas landsbygd. Ny teknik, nya
byggnadssitt och efterfragan pa nya produkter skapar kontinuerligt goda
marknadsforutséttningar. I en bygd dir skog och tré givit ravarorna till olika verksamheter finns
det gott om foretag och ménniskor med stor kompetens och kunnighet inom olika former av
trahantering. Foretagen arbetar emellertid ofta individuellt, ibland med stor framgang. En
begrinsande faktor dr numer sdamre tillgang pa utbildad personal. Inom en region rik pa bade
tradition och intresse for skog och trid borde detta kunna vindas till en tillvixtfordel. For att
stimulera savil enskilda som foretag till nyskapande, nyetablering och diversifiering borde ett
aktivt ndtverksarbete kunna fa ytterligare effekt vad giller utveckling och kompetenshojning.

Exempel pa atgdirder: Niitverksmoten, samverkan med utbildningsanordnare, seminarier,
samarbete med Teknikdalen, Trdtek och andra teknikbryggor.
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Malorientering: Nagra sjilvgaende kluster vid programperiodens slut.

4.4.6 Nya servicelosningar - geografisk optimering

Den kommersiella och offentliga servicen urholkas pa manga hall alltmer pa landsbygden. Vad
giller den offentliga servicen dr det viktigt att den i vissa avseenden bevaras, i andra att den
utvecklas i nya former, ev med nya utférare. Det &r viktigt for den lokala ekonomin att
landsbygden far tillgodose sin egen efterfragan pa service och producera sa mycket som mojligt
lokalt.

I Linghed finns genom studiecirkeln ett embryo till en annorlunda modell, dédr byn tar ansvar for
delar av serviceverksamheterna och gor geografiska optimeringar i stillet for tidigare
forvaltningsvisa. I Torsang soker man nya losningar for att behalla distriktsskoterska och
hemtjinst. Modellerna fortjdnar att provas i nagra former och pa nagra platser i kommunerna. For
detta behovs support fran berorda forvaltningar i arbetet att skapa kompetens och optimala
organisationsformer for att forsikra sig om att na mojliga mervirden.

Kyrkans verksamhet dr numera att inrdknas i den ideella sektorn, men med stora lokala resurser.
Kyrkans roll 1 samarbetet med andra lokala aktorer bor kunna bidra till nya intressanta
samverkanslosningar.

Den kommersiella servicen bor bevaras och utvecklas genom att de olika foretagen utokas med
kompletterande verksamheter, genom samverkansmetoder och aktivare marknadsféring. Den nya
lagstiftning som finns kring hushallsnéra tjanster bor kunna fa sin alldeles egna modell pa
landsbygden.

Exempel pa atgdrder: Stodja lokala initiativ for samordnade servicelosningar inklusive
mojligheter att testa nya losningar. Studiecirklar, moten med kommunala forvaltningar,
studieresor och olika former av kompetensutveckling.

Malorientering: Offentlig och kommersiell service till storsta delen genom ndrsamhdillet.

4.4.7 Lokal utveckling och byars attraktivitet

Leader-processen ir ett viktigt och omfattande arbete med biring ocksa pa kommunal planering.
I flera bygder, dér processen har ett bredare anslag, bor det kunna vara mojligt att med
processledning aterfora engagemanget in i besluts- och planeringsunderlaget for kommunen,
vilket troligen skulle gynna landsbygden. Sadana exempel bor uppmuntras. Alla de studiecirklar
som genomforts i Falun bor aterkopplas till kommunens 6versiktsplan. De processer som sker i
bygderna ir en av de viktigaste tillgangarna for landsbygden och skall uppmuntras fortga under
leaderperioden. Intresseforeningar och andra foreningar med stark lokal forankring dr Leader-
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omradets viktiga samarbetspartners och LAG-styrelsen skall darfor aktivt verka for att eldsjélar
och foreningar orkar fortsitta sitt arbete.

En levande landsbygd &r beroende av att det finns métesplatser for idéutbyte och kunskaps-
utveckling pa olika omraden, ett behov som t ex aktualiseras av de verksamheter som stts igang i
syfte att skapa en levande landsbygd. Utan sadana samlingslokaler fungerar och utvecklas inte
niarsamhillet. Samlingslokalen dr den plats ddr médnniskorna fostras in en demokratisk tradition
som gor dem medvetna om yttrande- och métesfriheten i vart samhélle. Den &r en motsvarighet
till agora ( = torget eller motesplatsen ), utan vilket en atensk demokrati férmodligen inte hade
vuxit fram. Dérfor maste landsbygden viarna om sina samlingslokaler.

Leader-omradet bor dérfor kunna stodja lokala demokratiska utvecklingsprocesser. Processerna
bor stimulera det trepartnerskap som genomsyrar leadermodellen. Dessa processer kan med
fordel kopplas till kommunalt planeringsarbete.

Nedan listas de onskemal som formulerats i det forankringsarbete som foregatt bildandet av
Leader-omradet:

a)De studiecirklar som genomforts i Linghed har ingdende analyserat mojliga verksamheter
och har som 6vergripande mal lokal utveckling och 6kat lokalt engagemang. Bland
verksamheter nimns seniorboende, hemtjénst, butiken, gemensamma vaktmaéstartjinster
for foretagen 1 byn, energisatsningar, turism tillsammans med Caravan Club. De egna
prioriteringarna nimner byggklara tomter, affér, drivmedelsstation samt turist- och
evenemangssatsningar

b)I Lumsheden har genomforts en studiecirkel med fem triffar. Fokus har hir legat pa
skolfragan. Efter att den avgjorts sker nu en kommersiell satsning dér bl a skolfastigheten
ingér. En fraga som lyfts dr tillforlitligheten i elforsorjningen och mojlighet att etablera
vindkraft.

c)Studiecirkeln i Tdngerdalen 4r en fortsittning pa ett ganska omfattande utvecklingsarbete
som pagatt i manga ar. I redovisningen av framtidsplanen lyfts fram utveckling av en
centrumfunktion genom Overtagande av skolan, samarbete med Téngergarden, en
gemensam virmecentral och en husvagnscamping, projektet far i Ténger, rid- och
vandringsleder, skyttecentrat, fibodarna samt en kréftodling och ett Rock-a- Billy-
museum.

d)Vikabygden har ocksa genomfort studiecirklar. Forslagen handlar om gésthamnar,
camping, Vikagardens vandrarhem, turistinformation pa olika sprak med guidning samt
attraktivare omgivning genom landskapsvardande insatser. En 6kad befolkning kriaver
bittre VA-nit, cykel- och gangvigar, framtagande av tomter, tillskapande av ldgenheter,
daghem, utbyggnad av skolan, ungdomsgard i prastgarden samt en aktivitetshall.

e)Enviksbygden har ocksa genomfort studiecirklar. Den knyter an till den utvecklingsplan for
Enviken som togs fram 2003. I dagsliget lyfts fram detaljplanen f6ér Ronndalen, ny
vigkorsning i Ronndalen, kulturmiljosatsning vid Ronndalsstrémmen. Darutéver finns
givetvis diskussioner kring den aktivitetshall som f n projekteras och likasa tankarna pa
ett ndrviarmeverk i Ronndalen.

f)I Aspeboda genomfordes som underlagsdiskussion for Leaderprojektet en serie pa tre
informations-och diskussionstriffar. Den forsta behandlade planering och miljo, den
andra vidg 293 och bredbandsutbyggnad och den tredje handlade om foretagsamhetens
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h)

villkor. Just nu har mdojligheten till anpassade ldgenheter for dldre och bittre
bussforbindelser fatt prioritet.
Studiecirkeln i Svirdsjo genomfordes med tio triffar. En rad insatsomraden har
prioriterats, bl a att anldgga Svérdsjo bathamn och husvagnsparkering pa
Gruvbacken, att skapa ett kultur- och turistcentrum — forslagsvis i den nedlagda
Killdangsskolan, att bevara/utveckla den offentliga servicen i nya former och ev
med nya utforare, att bevara/utveckla den kommersiella servicen genom
kompletterande verksamheter och samverkan, att skapa forutsittningar for
bostadsbyggande och inflyttning, att skapa en IT-portal for all verksamhet i
omradet kring Svirdsjo.
I Bjursas har Bjursas Sockenrad genomfort 22 grupptréffar som lyfter fram ett stort antal
mojligheter och insatser for utveckling av Bjursas socken inom foljande insatsomraden:
vinter- och sommarturism, idrott-kultur-hélsa, handel, energi och planfragor-infrastruktur
Som exempel kan ndmnas lingdskidspar med serviceanldggningar, leder, bad, fisketurism,
utbyggnad av gymnastikhall, utveckling av handeln, energiprojekt och planarbete i
Sagmyra och visterut fran Riks 80, dldreboende i Bjursas, framtagning av tomter.

Borlédnge: (svar pa fraga om vision)

i) Idkerberget: De dldre har fatt mojlighet till mindre och marknira boende (kanske ngt for

i)

k)

D

lokalt foretag); de yngre har flyttat in i de storre bostidderna; det finns livsmedelsbutik i
omradet och bussforbindelser som underlittar arbetsresor i bada riktningarna; Idtjarn &r
”6ppen och ren”’; ndgon form av aktivitet finns som engagerar alla.
Ornds: jarnvéagen dr flyttad, vintercafé finns vid Ornésstugan; det dr badbart bredvid
bathamnen, som har utvecklats; vandrings- och cykelled finns Torsang-Ornis-Storsund-
Falun; fullstor motionshall har anlagts; aktiva idrottsforeningar och samlingslokal for
ungdomar r tillgangar i verksamheten.

Torsang: Det finns en hemhjilpscentral och distriktsskoterskemottagning som arbetar
tillsammans 1 en enda organisation och mycket néra dagis, forskola och skola. Kyrkan har
manga aktiviteter bade for barn och vuxna, 6ppna for alla oavsett tro. Idrottsforeningens
aktivitet har okat; idrottsplatsen, andra fritidsanldggningar och leder har forbéttrats och
utvidgats. Ovriga foreningar har utvecklats och deras verksamheter uppmirksammas mer.
Sockenstugan har verkat i flera ar. Néringslivet dr omfattande; det finns nya etablerings-
platser och gemensamma bokforings- och forsiljningsavdelningar. En hallbar miljé och
energianvindning har skapats och kollektivtrafiken har behovsanpassats. Turismen har
utvecklats stort i bygden.

Rdamshyttan och Tuna-Hdstberg: Samma situation som idag men med ett 6ppnare landskap,
som lyfter fram en vacker miljo; bittre kommunikationer och fiberoptik.

m) Vister-Tuna: Halvarsgardarna har flyttats. Gang- och cykelvig finns fran Koppslahyttan

till Romme samt fran Sellnis till Ludvikavidgen. En plattform har byggts mittemot Romme
Alpin for skidgisterna och Sellnis station dr 6ppnad; skidspar och vandringsleder som
binder ihop byarna har anlagts. ICA Sellnis har byggt ut och har ett café. De betande djuren
flera och landskapet dr mer 6ppet. Sellnés-sjon har en vacker badplats och ér rensad fran all
“brate” och miljofarligt avfall.
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Exempel pa atgdrder: Insatser i projekt for att forverkliga planerna, processledning och
eldsjdlsvard,

Malorientering: Aktiva och levande byar med okat inflytande i kommunens besluts- och
planeringsprocess.

4.4.8 Internationella kontakter

Internationellt utbyte &r en viktig del for landsbygdsutveckling. Genom att se hur andra 16ser sina
problem och tar vara pa sina mojligheter far man kraft och idéer att méta sina egna utmaningar.

Under maj manad 2007 paborjades ett utvecklingssamarbete med Valtimo, Svérdsjos vénort i
Finska Karelen. I landsbygden kring Valtimo har inom ramen for EU:s Leader-projekt startats
naturturism med kvalitet, dvs hallbart utnyttjande av sjosystem, natur, jakt och fiske samt
framtagning av sevirdheter och evenemang med sikte pa att skapa arbetstillfillen.

Kontakter finns ocksa med vinorter pa olika hall i Europa for berérda kommuner. Leader-
omradet kommer att inventera och bygga vidare pa kontakter som finns inom omradet via foretag
och andra och genom att delta i 6vergripande internationellt nitverkande. Malet dr att utover
erfarenhetsutbyte skapa affarskontakter och samarbete kring marknadsforing av olika
attraktioner. Natur- och kulturturism, kulinarisk utveckling liksom utbyte inom
projektverksamhet for unga kommer att prioriteras som omraden for internationellt utbyte.

Leader-omradet Falun-Borlinge kommer att arbeta aktivt med erfarenhetsutbyten med andra
Leader-omraden i Europa. Inom rimliga kostnader kommer deltagande att ske i internationella
nitverk. Emellertid kdnns det angelédget att komma igang med den egna verksamheten forst.
Initiativen kommer dérfor att fa tas av den framtida LAG-styrelsen.

Exempel pa atgdrder: Inventera kontakter inom kommunernas ndéringsliv och organisationer,
soka omraden med likartad struktur, skapa kontakter for idéutbyte och affirsrelationer inom
landsbygdens ndringsliv.

Malorientering: Etablering av sjdlvgdende affdrskontakter med foretag i andra Leaderomrdden

4.4.9 Ung pa landet och stolt 6ver det

Allt arbete med landsbygdsutveckling maste ha ett tydligt fokus pa att gora landsbygden attraktiv
for yngre minniskor. Det betyder ocksa att yngre maste tas in i planeringsarbete och projekt for
att skapa forsorjningsmojligheter. Landsbygdens néringsliv kan vara kapitalintensivt och kriva
tillgang till naturresurser. Modeller for att underlitta for yngre méanniskor att delta i
niringsverksamheter bor dirfor stodjas.
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En viktig framgangsfaktor &r flexibilitet och lyhordhet for ungdomars prioriteringar och former
for samarbete. Det dr vidare angeléget att sdkerstilla att ungdomssatsningar kommer bade tjejer
och killar till del i lika omfattning.

Det foreslas ett sirskilt paraplyprojekt for att fortydliga en satsning riktad till ungdomar.
Ungdomar i grupp kan pa ett snabbt och enkelt sitt ansoka om en summa for att genomfora en
aktivitet som gor livet mera spdnnande. Medlen skall anvéndas sa att den pedagogiska nyttan och
erfarenheten i form av planering, organisation, genomftrande, utvidrdering och redovisning
aterfors till gruppen. For 6vrigt kan aktiviteterna vara av olika karaktir sa ldnge de dr drogfria,
inte ingar i en forenings stadgebundna verksamhet eller pa nagot sétt bryter mot géngse etiska
regler.

Som morot fér ungdomar att starta ungdomsprojekt foreslas det att det instiftas tva nivaer av
utmirkelser. Den forsta ska avse basta forslag till verksamhet. Den andra kan ges efter ca 2 ars
verksambhet i igang varande projekt och baseras pa de kriterier som finns i strategidokumentet.
Prioriteringarna har biring pa vad som visar foretagaranda och delaktighet. Dels har ungdomar
ett kort talamod och ett begrinsat perspektivseende till foljd av kortare livserfarenhet. Dels kan
sadana beloningssystem ocksa ge en vink till samhéllet om vad ungdomar prioriterar.

Ungdomsverksamheten bor hanteras sa att beslutsprocessen ér snabb. Emellertid bor kraven pa
uppfoljning och utvirdering vara lika som for andra projekt. Sarskilt fokus skall vara pa att
aterfora erfarenheterna till ungdomarna sjilva. Sirskild uppmérksamhet skall riktas mot
mojligheterna att gora internationellt utbyte 1 ungdomsprojekt. Vi undviker ddrutover att avgrinsa
verksamheten riktade mot ungdomar, da sjélva podngen &r att ungdomar sjilva skall anvénda sin
kreativitet och fantasi for att utveckla verksamhet som blir foremal for anskningar. Fiardiga
forslag 1 strategin kan ha en hindrande effekt. Verksamheterna prioriteras givetvis efter samma
mal som vriga projekt.

Samarbete skall ske med gymnasieskolornas och hégstadiernas UF-verksamhet. I detta dr
angeldget att involvera dem som jobbar med ungdomsfragor pa olika sitt inom det geografiska
omradet.

En annan mgjlighet att nd intresserade ungdomar och unga vuxna ir att samarbeta med Ung
DalaDemokrati UDD, som samlar representanter for Dalarnas olika ungdomsrad. Inom Region
Dalarna drevs — april 2005 till december 2006 — projektet Ung Kraft, inom vilket man arbetade
med tre teman : miljo, demokrati och entreprendrskap inom kulturomradet.

Se www. regiondalarna.se

Exempel pa atgdirder: Engagera unga i LAG-styrelsen, utveckla kontaktndit med personer som
arbetar med ung foretagsamhet, satsningar bland unga som fokuserar pa entreprenorskap och
ansvar och ansvar for genomforande, unga ordnar for unga

Malorientering: Ett stort antal unga foretagare pa landsbygden.
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TIDIGARE LANDSBYGDSUTVECKLING I KOMMUNERNA (Bil. 1)

Falun

| Falun har genomférts tva ramprogram fér landsbygdsutveckling, vilket gett
erfarenheter, natverk och pagaende processer for ett framgangsrikt leaderarbete.
Ramprogram for landsbygdsféretagande har pagatt under perioden 2005-01-01— 2007
04 30 och den totala budgeten har uppgatt till 3 837 000 kr. (Programmet har gallt bade
Falun och Saters kommuner) Medfinansiarer har varit EU-mal 2, Arbetsférmedlingen,
Falu Kommun, Saters kommun och Lansstyrelsen Dalarna.

Ramprogram f6r Naringslivsutveckling gallande Faluns landsbygd pagick under
20020101-20050228. Budgeten var 6581000 kr och medfinansiarer var EU-mal 2,
Arbetsférmedlingen, Falu Kommun, Lansstyrelsen Dalarna, Lansarbetsndmnden och
Valkommen till Falun AB.

Det ideella engagemanget i projektet har varit stort. Narmare 70 féreningar har va