


ammanfattning

DeN 1 auvausTi 1999 tog Borlinge, Gagnefs och Siters
kommuner ett nytt djirvt grepp pa ‘transporterna av livsmedel
till skolor, barnstugor, dldreboenden och andra kommunala enhe-
ter. Alla leverantérer limnar sina varor till en gemensam distribu-
tionscentral i Borlinge. Dirifrin transporteras livsmedlen till de
olika enheterna enligt ett bestimt schema. Sedan hésten 2000 #r
ocksd Smedjebackens kommun med i satsningen.

Samdistributionen har minskat transporternas miljopiverkan
och 6kat trafiksikerheten. Flera lokala leverantorer har fitt moj-
lighet att leverera livsmedel. Personalen tycker i stort sett att
nyordningen fungerar bra.

Bakgrunden till samordningen av livsmedelstransporterna var
frimst att minska miljopaverkan, ka konkurrensen, minska de
totala kostnaderna, oka trafiksikerheten och forbittra persona-
lens arbetsmiljé. Samordningen 4r en strukturomvandling nir
det giller sittet att ligga upp transporter. Nir den infordes skulle
olika moment fungera pi ett nytt sitt. Minga minniskor fick
gora forindringar i sina arbetsuppgifter. Misstag gjordes, efter-
som det 4r oméjligt att tinka p3 alle. Om alltfor mycket tid hade
gate dt till att 6sa detaljfrigor, hade kanske inte samordningen
blivit av 6ver huvud taget. De problem som uppstétt har i stillet
16sts efterhand.

De deltagande kommunerna tycker att det hir sittet att skota
livsmedelstransporterna 4r nigot som andra borde ta efter. Den
hir skriften informerar om hur samdistributionen fungerar, men
ocksé om vad som inte har fungerat s3 bra. Allt for att andra inte
ska behova gora om misstagen.
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Fbrord

VADRET har forindrats. Det 4r min absoluta 6vertygelse att
nagot har hint. Farhigorna bekriftas i massmedia som regel-
bundet rapporterar om viderkatastrofer. Ar det inte omriden
som lagts under vatten och till bristningsgrinsen 6verfulla vat-
tendrag s dr det 6kentorka pa fel plats. Har vi ndtts av vixthus-
effekten? Ja, jag vet inte. Jag kan dock med bestimdhet hivda
att frigan kommer att vara hogt p& dagordningen i sammantri-
desrummen virlden 6ver. De stora utslippen av koldioxid méste
fa en losning,.

TRANSPORTSYSTEMET idr en komplex koloss. Det vildiga
transportflodet verkar leva sitt eget liv och fortsitter att oka
trots de risker det fororsakar bdde nir det giller utslipp och
minniskors sikerhet. Visionen om en héllbar samhillsutveck-
ling kinns avligsen.

Men varje stort system ir uppbyggt av mindre enheter. Inte
minst miljdarbetet har, exempelvis genom miljomirkningen,
visat att hela internationella system kan forindras om en mindre
del férindras. Smé forindringar skapar sprickor i stora system
som till slut omskakas sd till den grad att ndgonting nytt
utvecklas. Den vildiga transportapparaten bestir av mingder av
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mindre bestillningar av transporttjinster. Ndgra av dessa tjins-
ter bestiller vi i kommunerna och ansvaret éver hur de utfors
vilar pa oss.

Vi, Gagnefs, Siters och Borlinge kommuner, beslutade oss for
att forindra distributionen av livsmedel till skolor, férskolor, ser-
vicehus och andra kommunala enheter. Tanken var att skilja pd
transporterna och livsmedlen i upphandlingen. Vi ville héja kon-
kurrensen och fa ligre priser. Vi ville utveckla ett distributions-
system med bittre miljo och sikerhet.

Vi dr nu inne i det nya systemet. Det fungerar, men det har
inte varit helt lidtt att genomféra och mycket arbete dterstar. Det
krivs mod och beslutsamhet for att gi i fronten av en strukeur-
forindring.

Med den hir skriften vill vi beskriva hur vi arbetat och sam-
tidigt uppmana andra att folja efter. Vi har tagit vart steg — om
flera tar samma steg 4r forindringen iging pd allvar!

Py

Peter Hulrquist
Kommunalrad i Borlinge
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ammanfattning

Den 1 AucusTi 1999 tog Borlinge, Gagnefs och Siters
kommuner ett nytt djdrvt grepp pa transporterna av livsmedel
till skolor, barnstugor, dldreboenden och andra kommunala enhe-
ter. Alla leverantérer limnar sina varor till en gemensam distribu-
tionscentral i Borlinge. Dirifrin transporteras livsmedlen till de
olika enheterna enligt ett bestimt schema. Sedan hésten 2000 ir
ocksd Smedjebackens kommun med i satsningen.

Samdistributionen har minskat transporternas miljdpaverkan
och okat trafiksikerheten. Flera lokala leverantérer har fict moj-
lighet att leverera livsmedel. Personalen tycker i stort sett att
nyordningen fungerar bra.

Bakgrunden till samordningen av livsmedelstransporterna var
frimst att minska miljopaverkan, oka konkurrensen, minska de
totala kostnaderna, oka trafiksikerheten och forbittra persona-
lens arbetsmiljo. Samordningen ir en strukturomvandling nir
det giller sittet att ligga upp transporter. Nir den infordes skulle
olika moment fungera pa ett nytt sitt. Minga minniskor fick
gora forandringar i sina arbetsuppgifter. Misstag gjordes, efter-
som det dr omgjligt att tinka pd alle. Om allefér mycket tid hade
gdte at till ate losa detaljfrigor, hade kanske inte samordningen
blivit av 6ver huvud taget. De problem som uppstétt har i stillet
16sts efterhand.

De deltagande kommunerna tycker att det hir sittet att skota
livsmedelstransporterna ir ndgot som andra borde ta efter. Den
hir skriften informerar om hur samdistributionen fungerar, men
ocksd om vad som inte har fungerat s bra. Allt for att andra inte
ska behova gora om misstagen.
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agot maste goras!

UNDER FLERA AR hade diskussioner férts inom Borlinge
kommun om hur man skulle kunna minska kommunens egna
transporter. I Borlinge dr miljofrigorna viktiga. Kommunen
koncentrerar stor kraft till miljéarbetet och invinarna ir i hog
grad involverade. Killsortering av hushéllsavfall infordes tidigt,
flera kampanjer om att spara energi har genomforts, forskolor
och skolor arbetar f6r en ekologiskt héllbar utveckling — for att
nimna ndgra exempel. Att forsoka gora ndgot &t de miljobelas-
tande transporter som kommunen stod fér var sjilvklart. Bara i
Borlinge kors 100-150 ton livsmedel i ménaden. Olika idéer dis-
kuterades och testades i mindre skala.

Ett gyllene tillfille att gora ndgot radikalt i transportfrigan
kom nir strategierna for livsmedelsupphandling skulle ses 6ver.
Borlinge, Gagnefs och Siters kommuner har under ling tid
samverkat nir det giller upphandling av livsmedel till férskolor,
skolor, dldreboenden och andra kommunala enheter. Samarbetet
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Hur tycker du

att de samordnade
livsmedelstransporterna
[fungerar?

Anna

HO ok,
kundansvarig
sdljare,
Maserfrakt:

— Vinsten med systemet ar fram-
for allt battre miljo och trafiksé-
kerhet, men ocksa att enheterna
kan bestélla av flera leveranttrer
an tidigare och att sma och lokala
leverantorer far stérre majlighet att
leverera. De har ofta inte resurser
att kora varorna till manga enhe-
ter.

— Men visst finns det problem.
Framfor allt i bérjan var plane-
ringen svar eftersom den elektro-
niska handeln inte kom igang. Vi
hade ingen kontroll pa hur stora
volymer som var bestéllda och hur
mycket som skulle levereras hit.
Nu fungerar det battre, men det ar
svart att planera exakt. Ett annat
problem ar att rutinerna for bestall-
ning och reklamation har forand-
rats, vilket manga tycker ar job-
bigt.

— Jag tycker det ar intressant att
vara med om att utveckla det hér
systemet. Vi kommer séakert att
ha nytta av det i andra samman-
hang.

hade resulterat i forhéllandevis liga priser pé livsmedel, vilket var
positivt. Men det fanns mycket som inte var s bra.

Varje leverantér korde ut sina livsmedel till den enhet som hade
bestillt varorna. Minga lastbilar korde allts kors och tvirs i kom-
munerna for att leverera de bestillda livsmedlen. Det innebar
manga mil lastbilsresor, men ocksd problem med tita leveranser
vid dagis och skolor. Backande lastbilar i nirheten av lekande
barn ledde till olyckstillbud. Personalen fick ofta avbryta ordina-
rie arbete for att ta emot varor.

Samtidigt fanns det brister i livsmedelsavtalen. Pa grund av en
gammal struktur for distributionen var kdparna tvungna att hilla
sig till ett par stora huvudleverantérer. Lokala mindre leverants-
rer har svarare att konkurrera nir de behover skapa en egen dist-
ributionskedja. Storférbrukarna subventionerade smaforbrukarna
genom att betala ett relative hogt pris pd stora férpackningar.
Smébrukarna, & andra sidan, fick betala pristilligg pd mindre
bestillningar. Det var vanligt med kop av varor som det inte
fanns tickning f6r i avtalet och manga kép gjordes dven utanfor
avtalet (felkop). Felkopen gav hogre kostnader dn beriknat. Dess-
utom var det omajligt for alla bestillare att ha god kunskap om
avtalen.

Négot maste alltsd goras for att forbittra rutiner och dirmed
pa sikt spara bade pengar och miljo. En utredning tillsattes som
skulle kartligga den volym livsmedel som transporterades inom
Borlinge, Gagnefs och Siters kommuner samt dven inom Smedje-
backens kommun och Landstinget Dalarna. Utredningen under-
sokte ocksa vilka vinster som kunde géras genom att ordna egen
distribution och genom att minska felkopen.

Utredningen foreslog bland annat f6ljande:

e En distributionscentral skulle inrittas dit alla varor levere-
rades. Dirifrdn skulle transporterna samordnas, si att
antalet kérningar till varje enhet blev firre. En distribu-
tionscentral skulle dessutom 6ka chansen for mindre leve-
rantorer att leverera.

* Livsmedelsupphandlingen skulle omfatta bide sma och
stora férpackningar.

e Elektronisk handel skulle inforas for att minska adminis-
trationen och bittre styra bestillningarna.

* En central avropsenhet skulle inrittas. Den skulle sam-
ordna upphandlingarna och fungera som ordercentral f6r

koken.

Modellen tar form

Utredningen 1998 om livsmedelstransporterna blev grunden for
nyordningen. I kommunerna Borlinge, Gagnef och Siter fatta-
des politiska beslut om att gé vidare for att forverkliga samdistri-
butionen.
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Tre upphandlingar gjordes sedan parallellt:
* Storkoks— och konsumentférpackade livsmedel.
¢ Distribution
¢ Plattform for elektronisk handel.

Viren 1999 inrittades Avropsenheten med tva tjinster. Enhe-
tens uppgift blev att skota verksamheten kring distribution,
livsmedelsavtal och start av elektronisk handel. Avropsenheten
samlade in information om de enheter som handlar livsmedel
inom de tre kommunerna, exempelvis gatuadress, fakturaa-
dress, telefon, kontaktperson, datautrustning och antal portio-
ner. Dessutom gjordes genomgéng av kundstatistik, kundnum-
mer och leveransdagar hos de leverantsrer som hade varit med
tidigare.

Distributionsturer lades upp tillsammans med den distribu-
tor som upphandlats — Maserfrake. Tidsperioden var knapp.
Nir alla formaliteter var klara hade Avropsenheten och Maser-
frakt bara en manad pi sig for planering innan driften star-
tade.

Den 1 augusti 1999 startade samdistributionen. Det var
skarp drift som gillde frin borjan, inga pilotprojekt férekom.

Den 1 november 2000 kom ocksé Smedjebackens kommun
med i samdistributionen.

Borlange kommun

Birgitta Pers Lennstrom
ar potatisodlare i Mock-
fiard, Gagnefs kommun.
Tidigare levererade hon
sjalv potatisen direkt till
de enheter i kommunen
som bestéllt den. Nu
slipper hon transporterna
— potatisen hamtas till
samdistributionscentralen
i Borlange for vidare
transport ut till skolorna.
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a har fungerar det nu

Alla varor kors ut samtidigt
De livsmedel som bestillts av férskolor, skolor, dldreboenden och
andra enheter levereras till en distributionscentral. Dirifrin kors
varorna till de olika enheterna enligt bestimda turer och pa
bestimda dagar och tider. I distributionsnitet ingdr 125 enheter
i Borlinge, 18 i Gagnef, 18 i Siter och 21 i Smedjebacken.

Alla enheter har en faststilld huvudleveransdag varje vecka.
Dessutom finns det mojlighet att fi leveranser under ytterligare
tvd bestimda veckodagar.
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Antal leverantorer
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Det har blivit fler leveranttrer
av livsmedel sedan samdist-
ributionen startade.
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Den externt upphandlade distributionscentralen
fungerar som ett nav i samdistributionen. Till cen-
tralen levereras alla varor. Fran centralen distribu-
eras varorna sedan ut till enheterna.

Distributionscentralen ett nav

Den externt upphandlade distributionscentralen fungerar som ett
nav i samdistributionen. Till centralen levereras alla varor. Frin
centralen distribueras varorna sedan ut till enheterna. Det forsta
avtalet mellan kommunerna och distributionscentralen giller i
fyra ar.

Det har aldrig varit tal om att inritta en kommunalt dgd dist-
ributionscentral. Det hade blivit bdde dyrt och arbetskrivande.
Situationen i Borlidnge dr dessutom extra gynnsam, eftersom dir
finns fyra etablerade distributionscentraler.
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Miljokrav pa transporterna

I de livsmedelsavtal som kommunerna tidigare hade var distri-
butionen en del av livsmedelspriset. Avtalen var s konstruerade
att kommunerna hade svért att stilla krav pa hur transporterna
genomfordes, till exempel om bilarna drevs med miljdanpassat
brinsle. Genom att transporterna nu ir upphandlade separat, har
kommunerna kunnat stilla miljokrav nir det giller bade bilar
och brinslen.

Miljokraven pa transporterna var omfattande och de miste
uppfyllas for att ett transportforetag 6ver huvud taget skulle fa
limna offert. Nagra av de viktigaste kraven var:

* Lastbilarna ska tillhora miljéklass 3 eller battre.

* Brinsleforbrukningen bor vara si 18g som mojligt.

* Brinslet ska ha bista tillgingliga miljoklass.

* Dicken ska vara firska och av bista mgjliga miljoklass.

* Reglerna for tomgangskorning maste f6ljas.

* Verkstiderna som svarar for service och reparation ska han-

tera farligt avfall korrekt.

* Biltvittmedlen ska vara miljomirkea.

Flera lokala producenter

En tanke bakom samdistributionen var att avtal skulle kunna
tecknas ocksd med leverantsrer som inte hade egen distribution.
Det har lett till att flera mindre lokala leverantérer kan silja sina
varor till skolor och andra kommunala enheter. Tidigare maste de
sjilva kora ut varorna, vilket flera inte hade resurser for.

Enligt det senaste avtalet 4dr 8 av totalt 15 leverantorer lokala.
Med lokal menas leverantérer frin Dalarna. Tre av dem levererar
KRAV-mirkta produkter. Ksken vill ha flera lokala leverantérer,
sd hir finns utvecklingsmajligheter for lokala producenter av livs-
medel.

Miljopaverkan minskar

Samordningen har minskat miljspaverkan genom att trans-
portstrickornas totala lingd inom kommunerna har blivit kor-
tare. Utslippen minskar dirmed. Dessutom har bullret vid de
mottagande enheterna minskat tack vare att antalet leveranser
minskat.

Majligheter finns att vidareutveckla samordningen. Det borde
ocksd vara mojligt att samtidigt transportera andra varor (exem-
pelvis pappersvaror, kontorsmaterial, stidkemikalier) och dirmed
minska transporterna ytterligare. I retur kan kanske vissa avfalls-
slag som wellpapp kéras.

Den 6kande andelen lokala leverantérer innebir ocksd mins-
kad miljopéverkan, dven om det inte direkt kan avlisas i verksam-
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heten. Men transporterna minskar totalt nir livsmedel produce-

ras lokal.

Samordningen har ocksd inneburit viss negativ paverkan pé
miljon. Omlastningen 6kar miljopaverkan — och medfér dven att
kostnaderna 6kar. Kraven pd att varorna ska levereras ut till enhe-
terna pd vissa bestimda tider och med regelbundna mellanrum
gor att det kan bli ondigt manga transporter i vissa fall.

Trafiksakerheten okar
I Borlinge kommun har samordningen lett till att antalet stopp
vid de flesta enheter har minskat med 50 procent. Det innebir
att trafiksikerheten har skat betydligt pa dessa platser. Det giller
sirskilt de smé forskolor, dir det 4r ont om plats for de lastbilar
som kommer med varorna.

Leveranserna kommer normalt tidigt pd morgnarna. Dirmed
minskar tringseln i hogtrafik.

Ratt storlek pa forpackningen

Den forsta upphandling av livsmedel som gjordes hade ambitio-
nen att 6ka flexibiliteten for enheterna. Eftersom mottagande kok
ar olika stora, delades sortimentet upp i storkdksforpackade res-
pektive konsumentforpackade livsmedel. Dirmed skulle koken
till ett bra pris f4 ritt mingd efter sina behov.

Det visade sig att efterfrigan pd konsumentférpackade livs-
medel inte alls var s stor som enheterna tidigare hade uppgivit.
Utifran det laga intresset sades dirfor avtalet upp. I kommande
upphandlingar frigas i stillet om leverantoren 4r beredd att bryta
stora forpackningar.

Ett alternativ som diskuteras ir att via upphandling knyta

Borlange kommun

Samordningen har redan
vidareutvecklats genom att
aven fardiglagad mat
numera transporteras ut i
kedjan. Ytterligare exempel
pa varor som kan samord-
nas ar pappersvaror, kon-
torsmaterial och stadkemi-
kalier.

Hur tycker du

att de samordnade
livsmedelstransporterna
fungerar?

Ulla Hedlund,
kokerska,
Medvéaga skola
och férskola:

— Vi har fler valmgjligheter nu, efter-
som vi har fler leverantdrer. Vi vill
kopa s& mycket fran orten som moj-
ligt och nu far vi bade potatis, rot-
frukter och farskt kott fran lokala
leverantorer. Det &r valdigt bra att vi
ar garanterade svenskt kott.

— Jag tycker ocksa det ar bra att
vi far varorna samtidigt. Ibland har
tyvarr varorna kommit sent och det
kan var mycket besvarligt. Det ar
skillnad p& om vi far leverans vid sju-
halv atta en mandagsmorgon eller
om den kommer vid tiotiden.

— Nar samdistributionen inférdes fick
vi fler leverantérer att bestélla av.
Det innebér lite mer administration,
men det ar vart besvéret eftersom vi
far battre varor nu.

— Vad som inte &r riktigt bra &r infor-
mationen nar det sluts nya avtal,
men sa har det alltid varit.

n
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Hur tycker du

att de samordnade
livsmedelstransporterna
[fungerar?

Jan 'I; e

Hellsten, |
VD,

Maserfrakt: .L'

— Det hér ar ett naturligt och lang-
siktigt satt att arbeta. Vi maste
gora allt vi kan for att transpor-
terna ska belasta miljon sa lite
som mojligt. Jag vill ge en eloge
till kommunernas anbudsforfragan
dar manga krav stélldes — och folj-
des upp. Normalt &ar lagsta pris
viktigast, men héar stélldes ocksa
hoga krav p& exempelvis miljo, tra-
fiksékerhet och kvalitet.

— Daremot visste varken vi eller
de andra inblandade exakt vad vi
gav 0ss in i nar samdistributionen
startade. Under tiden som har gatt
sedan dess har vi sttt pa pro-
blem, men de har inte varit véarre
an att de har gétt att l6sa.

— Om det har ar ett ekonomiskt
lysande system fér foretaget kan
vi inte beddma an. Kanske ar vi
valdigt tidigt ute. Men jag tror att
det ar framtiden.

lokala livsmedelsbutiker till de kok som 4r fér sma for att
handla storksksférpackningar. Dessutom dr ambitionen att
i avtalen stryka straffavgiften f6r smé leveranser.

Samordnade inkdp sanker priset

Ett mal med samdistributionen var att priserna skulle bli
ldgre, eftersom leverantorerna inte behovde skéta distribu-
tionen ut till enheterna. Endast en leverantér har dock gett
en synlig rabatt p& 5-8 procent.

For de riktigt sma enheterna ir inte samdistributionen
16nsam om man bara ser till transportkostnaden. Man méste
dock virdera den tidsvinst som det innebir att slippa gi till
affiren och handla.

En anledning till att priserna inte sjunker ir att enhe-
terna handlar andra varor 4n de centralt avtalade. Orsaker
dr missnoje med en del produkter eller att det dr kringligt
att bestilla frén flera leverantorer. En del upplever det som
enklare att gé till den lokala affiren.

No6jd personal

Ett &r efter det att samdistributionen startade fick enheter-
nas inkdpsansvariga besvara en enkit om hur de tycker att
leveranserna fungerat. Svaren visar att systemet verkar fung-
era bra.

S& gott som alla som svarat tycker att leveranserna
kommer tillrickligt ofta och pa limpliga veckodagar. De
allra flesta tycker ocksa att de kommer pé rite tid pé dagen,
men det finns ndgra som menar att varorna kommer for
sent. Alla anser att det dr viktigt att tinka pd miljon nir
man képer in varor till arbetsplatsen. Drygt tre fjardedelar
tror att samdistributionen paverkar miljon och trafiksiker-
heten i kommunen.

Majoriteten tycker att utbudet av varor dr bra, men for-
héllandevis minga har problem med lagringen. Férvarings-
utrymmena ir for sma. Ganska ménga far for stora forpack-
ningar.

Godset skadas sillan under leveransen, men en tredjedel
av de enheter som svarat pd enkiten har ndgon ging drab-
bats av transportskador. Temperaturhallningen under trans-
porten ir i stort sett bra. Det minst positiva i hela enkiten
dr svaren pa frigan om chaufférerna hjilper till att lasta in
varorna i forriden. Bara drygt hilften av dem som svarat
har ndgon ging fatt hjilp.
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rfarenheter

Samdistributionen drogs iging snabbt. Mycket har gtt bra, men
det finns ocksa sddant som kunde ha gjorts pé ett annat sitt.

Snabb introduktion — bra och daligt
Den tid som fanns for introduktion av de samordnade livsmed-
elstransporterna var bara tre manader. Det var férhéillandevis kort
tid, men den rickte for att fa igdng distributionen. Det kan ocksd
vara bra att genomfora nyordningar under stor tidspress. D4 har
man inte tid att fundera 6ver alla eventuella hinder och problem.
Diremot blev det for lite tid till att férankra det nya arbetssit-
tet hos alla inblandade, speciellt hos dem som arbetar i de mot-
tagande koken.

Problem med elektronisk handel

En viktig del i den nya formen fér livsmedelsdistribution ir att
anvinda elektronisk handel. Den innebir att enheterna bestiller
livsmedel via ett datasystem, dit bdde leverantsrer och de som
utfor transporterna ir kopplade. For att kunna anvinda systemet
maste alla enheter ha tillging till datorer med uppkoppling mot
Internet.

Tyvirr kom inte den elektroniska handeln iging som den
skulle. Det féretag som forst anlitades for att bygga upp systemet,
lyckades inte 16sa uppgiften. Den planerade introduktionstiden
for elektronisk handel var ocksa alldeles for optimistiskt berik-
nad frin kommunernas sida. Nir beslutet om samdistribution

Borlange kommun

De inkdpsansva-
riga pa
enheterna tycker
att leveranserna
fungerar i stort
sett bra. De
kommer tillrack-
ligt ofta och pa
lampliga vecko-
dagar.

Hur tycker du att

de samordnade
livsmedelstransporterna
fungerar?

Birgitta Pers 4
Lennstrom,
potatisodlare

i Mockfjard,

Gagnefs kommun:

(driver Pers Gard HB tillsammans med
bréderna Borje och Goran Pers)

— For oss har det nya systemet
inte inneburit n&gra storre forand-
ringar. Vi séljer potatis till samma
skolor som foérut. Den enda skill-
naden ar att vi inte skoter leveran-
serna sjalva och det ar skont att
slippa nér det &r kallt.

— Som det &r nu kan man ju fun-
dera over vitsen med att var pota-
tis forst kors till distributionscen-
tralen i Borlange och sedan trans-
porteras till skolorna i Gagnefs
kommun. Men om vi far fler skolor
blir det genast béattre.

— Jag hoppas pa att den elektro-
niska handeln kommer igdng. Den
kommer att underlétta administra-
tionen.

13



Andelen KRAV-odlad mat i
Borlange kommun 6kade
med en halv procentenhet
fran 1999 till 2000. Infor 2001
har man beslutat att all mjolk
och potatis ska vara ekolo-
giskt producerad.
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fattades fanns inte ens datorer pa alla berérda enheter.

Vitsen med elektronisk handel ir att spara tid vid sdvil bestill-
ning och varumottagning som kontroll, kontering och registre-
ring av fakturor. I systemet for elektronisk handel finns bara de
varor med som kommunerna har slutit avtal om. Dirmed mins-
kar risken for felkdp. Pengar sparas och tiden f6r administration
minskar.

Eftersom starten av elektronisk handel har dréjt, blev adminis-
trationen frin bérjan mer omfattande 4n tidigare. Antalet leve-
rantdrer okade och det upplevdes som besvirligt, trots att tanken
var att fler leverantorer skulle vara positivt, bland annat for det
okade urvalets skull.

I informationen om nyordningen ingick elektronisk handel som
en sjilvklar del. Det gjorde att alla inblandade blev besvikna nir
den inte ens inférdes under forsta verksamhetsdret. Elektronisk
handel borde inte ha utlovats frin bérjan.

Transportkostnaderna anses héga
I tidigare livsmedelsavtal ingick transportkostnaderna i livsmed-
elspriset. Ett mal i sig med forindringen var att alla skulle se vad
transporterna kostade och dirfér redovisas transportkostnaderna
nu separat.

En del enheter upplever nyordningen som att de har fict mindre

Andelen KRAV-odlade
livsmedelsinkdp &r 2000

Samordnad livsmedelsdistribution



Barn behdver mjolk.
Massor med mjolk.
Néstan en tredjedel
av transportvolymen
ar mjolk.

pengar till livsmedel. Det hir ir ytterligare ett exempel pé att idé-
erna och informationen inte ndtt fram och det understryker hur
viktigt det dr att arbeta med férankringen av nya projekt.

Ekomjdlk levereras for séallan
Borlinge kommun bestiller i forsta hand mjolk som ir ekologiskt
producerad. Mejeriet har problem eftersom ekomjélken endast
packas méndagar, onsdagar och fredagar. Tva dagar senare kors
den ut i Borlinge. Férskolor, fritidshem och mindre kok klarar
sig inte med en veckoleverans, dels blir mjolken gammal, dels har
de inte utrymme att lagra mjolk som ska ricka en vecka.
Kylutrymmena ir ett problem pd ménga enheter. De ir inte
anpassade for enbart en leverans per vecka.

Borlange kommun

Hur tycker du att

de samordnade
livsmedelstransporterna
fungerar?

Inga-Britta
Melander,

kost- och
férvaltningschef,
Saters kommun:

— Miljdmassigt &r det bra att mini-
mera transporterna. Ett problem
ar dock mjolktransporterna som
svarar for 30 procent av den totala
volymen. Mjolk och mjolkproduk-
ter kors forbi Sater till Borlange,
dar de lastas om och kors tillbaka
till Sater.

— Det jag sarskilt uppskattar med
det nya systemet &r att en enhet
haller i anbudsforfarandet. Pa det
séttet slipper vi andra lagga ner
en massa tid p& detta. Kvaliteten
pa varorna ar bra liksom det stora
urvalet. Daremot har de lagre pri-
serna atits upp av transportkost-
naderna.

—Ink&p och fakturahantering kraver
mycket mer jobb &n tidigare, men
det hoppas jag blir battre nar den
elektroniska handeln infors.

15



e] Borlange
‘\ kommun

Fran vetet pa akrar i Borlange gors ekologiska
pannkakor som &ts av barnen i férskolor och skolor.
Det ar ett utmarkt exempel p& hur en lokal livs-

medelskedja skapas med upphandlingen som hjalp.

F6r mer information:

Borlinge kommun, telefon 0243-740 00.
* Inkdpsenheten.
* Agenda 21.

Bestillning av broschyr:
htep://www.borlange.se/kommun/agenda21
agenda2]l@borlange.se

ack

...till Energimyndigheten och Miljoteknikdelegationen som bidragit till att
projektet kunnat genomféras. Tack ocksa till NaturResursCentrum Dalarna

som stottat arbetet.

Text Stina Liljas + Bilder Folke NordI6f, Stina Liljas « Grafisk form Anders Strom, Redaktionen AB » Tryck Stralins Tryckeri AB » April 2001



