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Närvarande tjänstepersoner 
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Marina Norrström 
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§ 53 Redovisning av resultat från SCB:s medborgarundersökning 2020/ dnr 

2021/551 

 
Beslut 

Redovisning av resultat från SCB:s medborgarundersökning 2020 godkänns.  

Ärendet 

Statistikmyndigheten SCB genomför årligen en medborgarundersökning för de kommuner som vill delta. 
Borlänge kommun har deltagit i stort sett vartannat år sedan 2008. I undersökningen 2020 har 100 
kommuner deltagit. Det är en attitydundersökning som ger en bild av vad medborgarna tycker om sin 
kommun. Enkäten har skickats till ett slumpmässigt urval på 1. 200 Borlängebor, varav 493 (41 %) har svarat. 
Resultatet visar att Borlängeborna är mycket nöjda med räddningstjänsten, vatten och avlopp och nöjda med 
möjligheten till arbete och utbildning, fritidsmöjligheter, kommunikationer, kommersiellt utbud, gång- och 
cykelvägar, idrotts- och motionsanläggningar, miljöarbete, renhållning och sophämtning. Mindre nöjda är de 
med bostäder, bemötande och tillgänglighet, gator och vägar, förskolan, gymnasieskolan, kontakt och 
information. Minst nöjd är Borlängeborna med trygghet, grundskolan, äldre-omsorgen, stöd för utsatta 
personer, påverkan och förtroende. Nytt för i år är att SCB ställer frågor om Coronapandemin. Borlänge 
kommun har dessutom valt att lägga till egna frågor om digitalisering.  

Kommunstyrelsens beslut är enligt förslag från arbetsutskottet. 

Beslutsunderlag 

- Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-03-30 § 54 
- Tjänsteskrivelse nämndservice, 2021-03-12 
- SCB:s medborgarundersökning 2020, Borlänge kommun (rapport) 
- SCB:s medborgarundersökning 2020, Borlänge kommun, Tabell- och diagrambilaga 

Skickas till 

Louise Kihlborg, enhetschef nämndservice 
Lena Hall, utredare/utvecklare, nämndservice  
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§ 54 Information om regionala samarbeten/dnr 2020/157 

 
Beslut 

Information om regionala samarbeten godkänns.  

Ärendet 

Ordförande Jan Bohman (S) informerar om de regionala samarbetena. 

Det är nu bekräftat att Ludvika kommun och Smedjebackens kommun lämnar samarbetet FBR. På FBRs 
årsstämma kommer ordförandeskapet övergå till kommunstyrelsens ordförande Joakim Storck, Falu 
kommun. 

DKF har behandlat frågan om finansiering av utvecklingsbolaget Visit Dalarna. Kommunerna är positiva till 
utvecklingsbolaget men ser behov av en tydligare dialog mellan kommun och näring. 

RUN, inget sammanträde. 

I BDU gav Länsstyrelsen en redovisning av om sociala konsekvenser av pandemin. Övrigt på agendan, 
pågående pandemi, vaccination och smittspridning, dalastrategin och bredbandstödsprojekt. 

Beslutsunderlag 

- Muntlig information, Jan Bohman (S) 2021-04-13. 
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§ 55 Försäljning av bolaget Fastighets AB Tenoren i Borlänge samt ändring av 

bolagsordning i rubricerat bolag/ dnr 2021/678 

 
Beslut 

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 
1. Kommunfullmäktige godkänner att Fastighets Aktiebolaget Hushagen, org.nr. 556143-7293, överlåter 

samtliga aktier i Fastighets AB Tenoren i Borlänge, org.nr. 556636-8873, till ett från kommunen helt 
fristående bolag, varvid noteras att Fastighets AB Tenoren i Borlänge är lagfaren och civilrättslig ägare 
till fastigheten Borlänge Tenoren 1.  

2. Bolagsordningen för Fastighets AB Tenoren i Borlänge, bilaga 1, oaktat vad som anges i bolagsordningen, 
får ändras efter att köparen tillträtt samtliga aktier i Fastighets AB Tenoren i Borlänge.  

3. Kommunfullmäktige i Borlänge kommun förbinder sig att inte utöva några av de kontroll- och 
inspektionsbefogenheter som kommunfullmäktige har enligt lag och bolagsordningen för Fastighets AB 
Tenoren i Borlänge, efter att köparen tillträtt samtliga aktier i Fastighets AB Tenoren. 

Kommunfullmäktige fattar det slutliga beslutet. 

Ärendet 

Fastighets AB Hushagen har för avsikt att sälja helägda dotterbolaget Fastighets AB Tenoren med tillhörande 
fastighet Borlänge Tenoren 1. I enlighet med bolagsordningen har Fastighets AB Hushagen till föremål för sin 
verksamhet att inom Borlänge Kommun förvärva, avyttra, äga, bebygga och förvalta fast egendom. I 
bolagsordningen regleras också vilka frågor som ska fattas beslut om i kommunfullmäktige. Att köpa eller 
sälja bolag är ett sådant beslut som ska fattas i kommunfullmäktige. 

Fastighets AB Hushagen äger 100 % av bolaget Fastighets AB Tenoren i Borlänge vars bolags ända tillgång är 
fastigheten Borlänge Tenoren 1. Hushagen har värderat fastigheten externt samt fått ett indikativt bud och 
inlett en process för försäljning av aktierna i bolaget till intressent. Fastigheten innehar 6 hyresgäster med 
olika längder på hyresavtal. Fastigheten och bolaget bedöms inte vara av större principiell betydelse för 
Borlänge Kommun. 

Genom att sälja aktierna i Fastighets AB Tenoren i Borlänge ges möjligheter att fortsätta agera i enligt med 
Fastighets AB Hushagen affärsplan, strategi samt ändamål. Kortsiktigt amortera på skulder för att sedan 
strategiskt använda tillskottet för utveckling av nya- eller befintliga fastigheter. 

Kommunstyrelsens beslut är enligt förslag från arbetsutskottet. 

Beslutsunderlag 

- Protokollsutdrag arbetsutskottet 2021-03-30 § 43 

- Tjänsteskrivelse Hushagen fastighets AB, 2021-03-15 

- Bolagsordning för Fastighets AB Tenoren i Borlänge 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Ordförande Jan Bohman (S) föreslår bifall till arbetsutskottets förslag. 

Skickas till 

Kommunfullmäktige  
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§ 56 Uppföljning av nämndplan strategi 1 - Ekonomi i balans/dnr 2020/1978 

 
Beslut 

Den ekonomiska rapporten för februari godkänns. 

Ärendet 

Månadsrapporten för samtliga verksamheter inom kommunstyrelsen visar ett prognostiserat underskott på 
1,2 mnkr 2021. Merparten av underskottet består av ökade kostnader för räddningstjänsten. 
Verksamheterna näringslivskontoret samt plan och mark har lägre kostnader för personal samt lägre 
kapitalkostnader vilket påverkar resultatet. 

Kommunstyrelsens beslut är enligt förslag från arbetsutskottet. 

Beslutsunderlag  

- Protokollsutdrag arbetsutskottet 2021-03-30 § 44 

- Tjänsteskrivelse ekonomikontoret, 2021-03-09 

Skickas till 

Sektorchef Anna Andersson 
Verksamhetschef Anders Ullvén 
Controller Linda Hammerin 
Controller Jeanette Kling 
Utvecklare organisationsstöd Ylva Johansson 
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§ 57 Ekonomisk månadsrapport februari med helårsprognos Borlänge kommun/ 

dnr 2021/687 

 
Beslut 

1. Ekonomisk månadsrapport per sista februari 2020 med helårsprognos godkänns. 
2. Fördelning av skolmiljarden sker med 647 850 kr till Gymnasie- och arbetsmarknadsnämnden samt 

2 058 440 kr till Barn- och utbildningsnämnden.  

Ärendet 

Månadsrapporten visar ett prognostiserat helårsresultat för hela kommunen på + 114,4 miljoner kronor. 
Finansförvaltningen beräknar en avvikelse mot budget på + 42,9 miljoner kronor främst på grund av ökade 
skatteintäkter. Driftverksamheten prognostiserar ett underskott med – 4,1 miljoner kronor. 

Skolverket betalar under 2021 ut högst 1 miljard kr till landets kommuner i syfte att bidra till goda 
förutsättningar för kommunerna att säkerställa barn och elever den utbildning de har rätt till, trots covid-19 
pandemin. Medel fördelas proportionellt utifrån antalet barn och unga i åldern 6-19 år i kommunen. Medel 
ska fördelas under 2021 och ska användas till insatser i kommunal och enskild verksamhet i skolväsendet. 
Dessa medel fördelas till Gymnasie- och arbetsmarknadsnämnden med 647 850 kr samt till Barn- och 
utbildningsnämnden med 2 058 440 kr.  

Kommunstyrelsens beslut är enligt förslag från arbetsutskottet. 

Beslutsunderlag 

- Protokollsutdrag arbetsutskottet 2021-03-30 § 45 

- Tjänsteskrivelse ekonomikontoret, 2021-03-24 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Ordförande Jan Bohman (S) föreslår bifall till arbetsutskottets förslag. 

Skickas till 

Kommundirektören 
Ekonomikontoret 
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§ 58 Godkännande av årsredovisning 2020 Borlänge kommun/ dnr 2020/159 

 
Beslut 

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 
1. Upprättad årsredovisning med sammanställd redovisning för verksamhetsåret 2020 godkänns. 
2. Kommundirektör ges rätt att göra redaktionella ändringar i årsredovisning 2020.  

Kommunfullmäktige fattar det slutliga beslutet. 

Ärendet 

Kommunens resultat för 2020 uppgår till 48,5 miljoner kronor, budgeterat resultat var 67 miljoner kronor. 
Driftredovisningens (nämndernas) resultat uppgår till -52,7 miljoner kronor. Det sammanställda resultatet för 
kommun-koncernen uppgår till 101,6 miljoner kronor. Balanskravsresultatet uppgår till 56,5 miljoner kronor. 

Den kommunala verksamheten ska tillhandahålla god service inom ramen för en sund och långsiktig hållbar 
ekonomi. Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushållning i sin verksamhet. För att 
säkerställa den framtida välfärden krävs en hållbar ekonomisk utveckling. Omvänt innebär en svag ekonomi 
begränsningar i möjligheten att utveckla den kommunala verk-samheten. Lika viktig för en god ekonomisk 
hushållning är ett effektivt användande av kommunens resurser. 

Varje generation bör bära sina egna kostnader för den service den konsumerar. Resultatnivån måste därför 
över tid säkerställa förmågan att även i framtiden producera service på en god nivå. 

Ett överskott i verksamheten skapar ett handlingsutrymme för oförutsedda händelser. För att säkerställa 
servicenivån är det också viktigt att kommunens likvida medel används på bästa möjliga sätt samtidigt som 
det finns en hög betalningsberedskap. Kommunerna tillgångar måste vårdas och värdesäkras. Varje år i 
samband med fastställande av strategisk plan med ekonomiska ramar fastställer kommunfullmäktige i 
Borlänge kommun koncernövergripande finansiella och verksamhetsmässiga mål samt ägardirektiv för de 
helägda bolagen.  

De mål som fastställs i den strategiska planen följs upp i tertialbokslut och i årsredovisning. Ett målarbete är 
en ständig process. I denna årsredovisning redovisas måluppfyllelsen för kommunfullmäktiges inriktningsmål 
på övergripande nivå, genom att varje mål bedöms och kommenteras. Ägardirektiven följs upp i 
årsredovisningen. 

De finansiella målen beräknas bli uppfyllda vid 10 årsperiodens slut. De verk-samhetsmässiga målen uppnås 
inte helt. Ägardirektiven beräknas bli uppfyllda förutom avkastningskravet för AB Borlänge Energi samt 
Maserhallen ABs krav so inte beräknas bli uppfyllda. 

Årsredovisningen redovisas för kommunstyrelsen. Uppföljning av nämndplaner delges kommunstyrelsen som 
information i kommunstyrelsens ansvar med sin uppsiktplikt över nämnderna. 

Kommunstyrelsens beslut är enligt förslag från arbetsutskottet.  

Beslutsunderlag 

- Protokollsutdrag arbetsutskottet 2021-03-30 § 46 

- Tjänsteskrivelse ekonomikontoret, daterad 2021-03-08 

- Årsbokslut Borlänge kommun 
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Forts. § 58 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Ordförande Jan Bohman (S) föreslår bifall till arbetsutskottets förslag. 

Skickas till 

Kommunfullmäktige  
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§ 59 Förslag på ramöverföring av investeringsmedel från år 2020 till år 2021/ dnr 

2021/677 

 
Beslut 

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 
Förslag på ramöverföringar av investeringsmedel på 85 104 000 kronor från 2020 års investeringsbudget till 
2021 års investeringsbudget fastställs. 

Kommunfullmäktige fattar det slutliga beslutet. 

Ärendet 

År 2020 investerade Borlänge kommun 234,1 miljoner kronor av en investeringsbudget på to-talt 552,4 
miljoner kronor. Det motsvarar en genomförandegrad på nästan 42 % av totala investeringsbudgeten 
inklusive ramöverföringar för år 2020. Av de oförbrukade investeringsmed-len förslås en ramöverföring på 
85,1 miljoner kronor. Den totala investeringsbudgeten för år 2021 blir då 494,5 miljoner kronor och räknar 
man med en genomförandegrad på 75 % blir investeringsbudgeten 370,9 miljoner kronor år 2021. 

De förslagna ramöverföringarna av investeringsmedel fördelas på följande nämnder: 

 

Kommunstyrelsens beslut är enligt förslag från arbetsutskottet. 

Beslutsunderlag 

- Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-03-30 § 47 

- Tjänsteskrivelse ekonomikontoret, 2021-03-09 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Ordförande Jan Bohman (S) föreslår bifall till arbetsutskottets förslag. 

Skickas till 

Kommunfullmäktige   
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§ 60 Kommunstyrelsens uppsiktsplikt - bolagsstyrningsrapporter för 2020/ dnr 

2021/495 

 
Beslut 

Bolagsstyrningsrapporterna godkänns. Verksamheterna i bolagen har varit förenliga med det kommunala 
ändamålet och de kommunala befogenheterna. 

Ärendet 

I kommunstyrelsens uppsiktsplikt över hel- och delägda bolag ska bolagen årligen lämna 
bolagsstyrningsrapporter för att informera ägaren om styrningen av bolaget. Enligt kommunallagen (KL6 kap. 
§ 1, 1a och 1b) ska kommunstyrelsen ha uppsiktsplikt över hel- och delägda bolag.  

Hur denna uppsiktsplikt ska utövas anges i Företagspolicyn, fastställd av kommunfullmäktige 2014-11-18 § 
238, reviderad 2020-09-15 §110.  

Kommunstyrelsen ska årligen fatta ett beslut och i det pröva om den verksamhet som bolagen har bedrivit 
under föregående kalenderår har varit förenlig med det kommunala ändamålet och utförts inom ramen för 
de kommunala befogenheterna. I företagspolicyn anges också att bolagen årligen ska upprätta en 
bolagstyrningsrapport för att informera ägaren om styrningen av bolaget.  

Bolagsstyrningsrapportens innehåll fastslås i företagspolicyn. Bolagsstyrningsrapporter för de av BKF helägda 
dotterbolagen ska behandlas av BKFs styrelse och därefter lämnas vidare till kommunstyrelsen. Övriga bolags 
bolagsstyrningsrapporter lämnas direkt till kommunstyrelsen. Bolagen ska i bolagsstyrningsrapporten 
redovisa resultatet av den genomförda interna kontrollen.  

Kommunfullmäktige fastställde 2021-02-16 ett reviderat reglemente för intern kontroll för Borlänge 
kommunkoncern. Kommunens helägda bolag ska rapportera resultatet från uppföljningen av den interna 
kon-trollen för det gångna året i bolagsstyrningsrapporten som enligt av fullmäktige beslutad företagspolicy 
ska lämnas till kommunstyrelsen senast den 20 mars. I redovisningen ska ingå genomförd riskanalys, 
resultatet av den interna kontrollen samt eventuella riskreducerande åtgärder för att minimera risknivåer. 
Risken för korruption ska inkluderas som en obligatorisk punkt i bolagens riskanalys och internkontrollplan. 

Kommunens helägda bolag ska vid upptäckta brister vidta åtgärder för att förbättra verksamheten. Dessa 
riskreducerande åtgärder rapporteras via bolagsstyrningsrapporten. 

I de bolagsstyrningsrapporter som nästa år redovisar för år 2021 ska ingå: 

- Genomförd riskanalys inför 2021. 
- Den beslutade interna kontrollplanen för 2021. 
- Vilka kontrollmoment som följts upp och kontrollmetod. 
- Resultatet från den genomförda kontrollen med eventuella riskreducerande åtgärder för att minimera 

risknivåer. 

Kommunstyrelsens beslut är enligt förslag från arbetsutskottet. 
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Forts. § 60 

Beslutsunderlag 

- Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-03-30 § 48 
- Tjänsteskrivelse ekonomikontoret, daterad 2021-03-08 
- Rapport, Borlänge Kommuns Förvaltnings AB 
- Rapport, AB Borlänge Energi - koncernen 
- Rapport, AB Stora Tunabyggen – koncernen 
- Rapport, Fastighets AB Hushagen – koncernen 
- Rapport, Maserhallen AB 
- Rapport, Mäss- och fotbollshallen i Kvarnsveden AB 
- Rapport, AB Dalaflyget 
- Rapport, Dala Airport AB 
- Rapport, Falun Borlänge-regionen 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Ordförande Jan Bohman (S) föreslår bifall till arbetsutskottets förslag. 

Skickas till 

Redovisningschef 
Kommundirektören  
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§ 61 Godkännande av årsredovisning 2020 Stiftelsen Edith och John Bååths 

minnesfond och Ingegerd Hellströms stiftelse/ dnr 2021/473 

 
Beslut 
Årsredovisningarna för Stiftelsen Edith och John Bååths minnesfond och Ingegerd Hellströms stiftelse för år 
2020 godkänns. 

Ärendet 

Borlänge kommun förvaltar Stiftelsen Edith och John Bååths minnesfond och Ingegerd Hell-ströms stiftelse. 
Årsredovisningar för båda stiftelserna har upprättats för år 2020 och skall skrivas under av samtliga ordinarie 
ledamöter. 

Kommunstyrelsens beslut är enligt förslag från arbetsutskottet.  

Beslutsunderlag 

- Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-03-30 § 49 
- Tjänsteskrivelse ekonomikontoret, 2021-03-04 
- Årsredovisning 2020 Stiftelsen Edith och John Bååths minnesfond 
- Årsredovisning 2020 Ingegerd Hellströms stiftelse 

Skickas till 

Matilda Eriksson, Ekonomikontoret  
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§ 62 Uppföljning av nämndernas beslutade interna kontroller 2021 utifrån 

kommunstyrelsens uppsiktsplikt/ dnr 2021/345 

 
Beslut 

1. Nämndernas beslutade interna kontroller 2021 med föreslagna utvecklingsområden, som redovisas i 
rapport, godkänns. 

2. Socialnämnden ska till kommunstyrelsen senast 8 juni, delge en skriftlig redovisning, hur man avser att 
hantera de framtagna riskerna i riskanalysen. 

Ärendet 

Av kommunallagen 6 kap 1 § framgår att kommunstyrelsen ska leda och samordna förvaltningen av 
kommunens angelägenheter och ha uppsikt över övriga nämnders samt företags verksamheter. Att se över 
och följa upp nämndernas interna kontroll är en del av uppsiktsplikten. 

Nämnderna har i antagna nämndplaner för 2021 beslutat om 25 interna kontrollområden. Sammanlagt 
täcker kontrollerna ett brett område. Utgångspunkten för besluten har varit kommunallagen, målen i 
strategiska plan, kommunens regler för den interna kontrollen samt resultat av genomförda risk- och 
konsekvensanalyser.  

Följande utvecklingsområden godkändes även av kommunstyrelsen 2021-02-02 i ärende om ”Granskning av 
nämndernas genomförda interna kontroller 2020 utifrån kommunstyrelsens uppsiktsplikt”: 
- Att vara noggrann vid val och formulering av kontrollområde. 
- Att framgent ha ett större fokus på påverkansbara processer, särskilt där beslut fattas exempelvis 

inom myndighetsutövning. 
- Att förbättra följsamhet till framtagna rutiner. Exempelvis att genomförda interna kontroller alltid 

redovisas till nämnd genom framtagna rapportmallar och beslut formuleras tydligt. 
- Att utifrån tidigare beslut, fortsätta inkludera risken för korruption som obligatorisk punkt i varje 

nämnds/bolags riskanalys och internkontrollplan. 
- Att nämnden, utifrån sitt ansvar över den interna kontrollen, ställer relevanta krav på framtagna 

förslag och uppföljningar. Det är mycket viktigt med politikens engagemang i den interna 
kontrollen. 

Utöver ovanstående utvecklingsområden föreslås: 
- Att kommunstyrelsen ger koncernsamordnare för intern kontroll i uppdrag att förankra rapport 

och utvecklingsområden hos nämndernas ordförande samt sektorchefer. 
- Att alla nämnder i sina risk- och konsekvensanalyser beskriver hur risken ska hanteras i de fall den 

inte prioriterats som kontrollområde.  

Utifrån en sammantagen bedömning så föreslås kommunstyrelsen att godkänna denna uppföljning som 
beskriver nämndernas beslutade interna kontrollområden 2021, med framtagna utvecklingsområden. 

Därutöver föreslås att socialnämnden till kommunstyrelsen senast 8 juni, ska delge en skriftlig redovisning, 
hur man avser att hantera de framtagna riskerna i riskanalysen. 

Kommunstyrelsens beslut är enligt förslag från arbetsutskottet. 

  

S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 8
ffc

2b
32

-8
80

3-
44

68
-a

af
4-

5b
c1

6a
29

fc
56



            SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 
 Sammanträdesdatum 

 2021-04-13 
 

Kommunstyrelsen 

 

 

16 (30)   

Forts. § 62 

Beslutsunderlag 

- Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-03-30 § 50 
- Tjänsteskrivelse ekonomikontoret, 2021-03-11 
- Rapport Uppföljning av nämndernas beslutade interna kontroller 2021 
- Språktolknämndens riskanalys 

Skickas till 

Nämnderna i rapporten för delgivning (skicka med rapport) 
Kommundirektör 
Sektorchefer 
Handläggare  
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§ 63 Återrapport av genomförd intern kontroll om Regelverk för att minimera jäv, 

kommunstyrelsen 2021/ dnr 2020/1794 

 
Beslut 

1. Återrapport av genomförd intern kontroll om Regelverk för att minimera jäv godkänns. 
2. De föreslagna åtgärderna godkänns. 

Ärendet 

Kommunstyrelsen beslutade i dess nämndplan 2021 om fem intern kontrollområden. De kontrollområden 
som valdes grundades på genomförda risk- och konsekvensanalyser i ledning och verksamheter. För att 
säkerställa att frågan om jäv hanteras på ett korrekt sätt beslutade kommunstyrelsen 2021-02-02 om 
ytterligare en intern kontrollpunkt för 2021, Regelverk för att minimera jäv. Resultatet från kontrollen visar 
att kommunens förtroendevalda har relativt god kännedom om jävssystemet. Resultatet visar också behov 
av ytterligare insatser för att alla ska vara kunniga och trygga i sin roll som förtroendevald, särskilt när det 
kommer till situationer som involverar jäv. Då man som förtroendevald själv är skyldig att anmäla jäv så är 
det viktigt att detta fungerar tillfredsställande. Kunskapshöjande åtgärder är därför föreslagna för att risken 
ska vara på en accepterad nivå. 

Kommunstyrelsens beslut är enligt förslag från arbetsutskottet.  

Beslutsunderlag  

- Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-03-30 § 51 
- Tjänsteskrivelse nämndservice, 2021-03-10 
- Återrapport av genomförd intern kontroll av Regelverk för att minimera jäv 

Skickas till 

Sektorchef verksamhetsstöd Anna Andersson 
Verksamhetschef stöd och service Fredrik Holm 
Enhetschef nämndservice Louise Kihlborg  
Utvecklare som utfört kontrollen, Madeleine Sahlin nämndservice 
Kommunstyrelsens samordnare intern kontroll, Ida Croxford  
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§ 64 Utvärdering delprogram i handlingsprogram för skydd mot olyckor år 2020/ 

dnr 2021/454 

 
Beslut 

Rapporten av uppföljning och resultat enligt tidigare beslut godkänns. 

Ärendet 

Enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor 1 kap. 3 § ska en kommun ha ett handlingsprogram för 
förebyggande verksamhet. Borlänge har för mandatperioden år 2019-2022 ett gemensamt handlingsprogram 
med Räddningstjänsten Dala Mitt och medlemskommunerna Falun, Ludvika, Säter och Gagnef. Varje 
kommun har sedan arbetat fram egna delprogram. Innehållet i de olika delprogrammen är kommunspecifika 
och varierar mellan de olika kommunerna. I delprogrammen finns målsättningar och aktiviteter för att 
minska risken för olyckor inom varje ansvarsområde. Arbetet med handlingsprogram för skydd mot olyckor 
ska ses som en lärandeprocess, och kontinuerligt följas upp, utvärderas och förbättras. För Borlänge kommun 
är utvärderingsintervallet av delprogrammen satt till årligen. 

Kommunstyrelsens beslut är enligt förslag från arbetsutskottet. 

Beslutsunderlag 

- Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-03-30 § 55 
- Tjänsteskrivelse kommunskydd, 2021-03-02 
- Utvärdering av delprogram i handlingsprogram för skydd mot olyckor  

Skickas till 

Åsa Granat, kommundirektör 
Anna Andersson, sektorchef verksamhetsstöd 
Fredrik Holm, verksamhetschef service och stöd 
Daniel Barmé, chef kommunskydd 
Åsa Skrindsta, trygghet- och beredskapsstrateg  

S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 8
ffc

2b
32

-8
80

3-
44

68
-a

af
4-

5b
c1

6a
29

fc
56



            SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 
 Sammanträdesdatum 

 2021-04-13 
 

Kommunstyrelsen 

 

 

19 (30)   

§ 65 Antagande av detaljplan för del av Wallintorget berörande Borlänge 43:1 och 

Blenda 6 inom centrum, delplan 1 i Borlänge kommun/ dnr 2021/555 

 
Beslut 

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 
Detaljplan för del av Wallintorget, berörande Borlänge 43:1 och Blenda 6, inom centrum, delplan 1, i 
Borlänge kommun, upprättad i september 2020 antas. 

Kommunfullmäktige fattar det slutliga beslutet. 

Ärendet 

Ett förslag till detaljplan för del av Wallintorget, berörande fastigheten Borlänge 43:1 och Blenda 6, har tagits 
fram av plan- och markkontoret i september 2020. Syftet med detaljplanen är att inom planområdet skapa 
förutsättningar för att ny bostadsbebyggelse i högst fem våningar ska kunna uppföras. Detaljplanen omfattar 
Wallintorgets sydvästra del, fastigheten Blenda 6 samt del av Målaregatan och Dalen och anger en 
markanvändning för bostäder och kontor med handel i bottenvåningen (BKH1). Marken som tas i anspråk för 
bebyggelse på Wallintorget utgörs idag av en parkering, som omges av ett antal träd och buskar. För Blenda 6 
har den byggrätt som finns idag förskjutits mot fastigheten Blenda 5 och högsta antal våningar ökats från tre 
till fem våningar. I detaljplanen säkerställs även allmän plats för gata och gångväg. 

Granskning har skett av planförslaget i enlighet med reglerna för normalt förfarande (plan- och bygglagen 
2010:900). Granskningen pågick under tiden 6 – 27 november 2020. Vid granskningstillfället inkom skrivelser 
med synpunkter från Tunabyggen, BRF Blenda samt två privat-personer. Plan- och markkontoret har i ett 
granskningsutlåtande (dat december 2020) och i den till granskningsutlåtandet hörande 
samrådsredogörelsen för detaljplanen (dat september 2020) redovisat inkomna synpunkter. Inkomna 
synpunkter vid granskningstillfället har inte föranlett någon ändring av planförslaget.  

Plan- och markkontorets bedömning är att detaljplanen inte kommer att medföra någon betydande 
miljöpåverkan och någon särskild miljöbedömning behöver därför inte upprättas. Läns-styrelsen delar 
kommunens bedömning. Planförslaget överensstämmer med intentionerna i Översiktsplan FalunBorlänge 
samt den Fördjupade översiktsplanen för Borlänge tätort. 

Planavtal har upprättas med fastighetsägaren till fastigheten Blenda 6 som reglerar kostnaderna i samband 
med upprättandet av detaljplanen. Plan- och markkontoret upprättar övriga delar av planområdet på egen 
budget. Vid försäljning av den nya bostadsfastigheten omsätts planinvesteringen som en del av markpriset. 
Exploateringsavtal ska upprättas mellan kommunen och exploatören, för den del som berör Wallintorget, 
som reglerar frågor om ansvar och ekonomi för det praktiska genomförandet av detaljplanen. Innan 
detaljplanen antas ska exploateringsavtalet godkännas. 

Kommunstyrelsens beslut är enligt förslag från arbetsutskottet. 

Beslutsunderlag 

- Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-03-30 § 60 
- Protokollsutdrag samhällsbyggnadsnämnden 2021-01-27 § 2 
- Tjänsteskrivelse samhällsbyggnadssektorn, 2020-09-23 
- Granskningsutlåtande, daterad december 2020 - antagandehandling 
- Samrådsredogörelse, daterad september 2020 – antagandehandling 
- Plankarta med bestämmelser, upprättad i september 2020 – antagandehandling 
- Planbeskrivning, upprättad i september 2020 – antagandehandling 
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Forts. § 65 

Skickas till 

Kommunfullmäktige  
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§ 66 Försäljning Grepen 1, Södra Backa/ dnr 2021/389 

 
Beslut 

Kommunstyrelsens ordförande ges rätt att besluta om och underteckna köpekontrakt avseende Grepen 1. 

Ärendet 

Borlänge kommun och PostNord Sverige AB tecknade under 2018 ett markanvisningsavtal som har förlängts i 
omgångar. Avtalet ger PostNord Sverige AB en ensamrätt att förhandla med kommunen om förvärv av 
fastigheten Grepen 1. Under markanvisningen har PostNord Sverige AB upphandlat ett hyreskontrakt med 
NP3 Fastigheter AB, som via ett projektbolag kommer att äga och bebygga fastigheten. PostNord Sverige AB 
kommer sedan att hyra in sig i lokalerna.  

Köpekontrakt tecknas med NP3 Fastigheter ABs projektbolag i enlighet med markanvisningsavtalet. 
Kommunen har bekostat fastighetsbildning av tomten samt utbyggnad av en gång- och cykelväg längs 
Mejselgatan, som försörjer tomten. 

Köpet innehåller ett återgångsvillkor, där köpet går åter om bygglov inte har erhållits senast 2021-06-30. 

Köpekontraktet innehåller krav på att byggnationen ska vara färdigställd i huvudsak enligt tecknat 
markanvisningsavtal inom två år från tillträdet. Fastigheten får inte heller överlåtas innan byggnationskravet 
är uppfyllt. Överträds något av dessa krav utgår ett vite motsvarande köpeskillingen.  

En lösning för hantering av skyfallsregn som behöver passera tomten utreds fortfarande. När lösningen är 
klar kan köpekontrakt tecknas. Då exploatören är angelägen att komma igång snabbt efter att de fått bygglov 
föreslås att kommunstyrelsens ordförande får rätt att besluta om avtalet när lösning för hantering av 
skyfallsregn är färdig. 

Kommunstyrelsens beslut är enligt förslag från arbetsutskottet. 

Beslutsunderlag 

- Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-03-30 § 62 
- Tjänsteskrivelse plan- och mark, 2021-02-25 
- Markanvisningsavtal 
- Kartbilaga 

Skickas till 

Plan- och markkontoret  
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§ 67 Remissvar till Vattenmyndigheten om förslag till åtgärdsprogram för 

Bottenhavets vattendistrikt 2021-2027/ dnr 2020/2054 

 
Beslut 

Yttrande till Vattenmyndigheten om vattenförvaltning i Bottenhavets vattendistrikt antas. 

Ärendet 

Vattendirektivet (Europaparlamentets och rådets direktiv 2000/60/EG) är införlivat i svensk lagstiftning 
genom miljöbalkens 5 kap, vattenförvaltningsförordningen och länsstyrelseinstruktion. Detta 
åtgärdsprogram gäller för åren 2021-2027 (ytterligare två åtgärdscyklar har passerats). Åtgärdsprogrammet 
och bilagor i samrådsmaterialet är tämligen omfattande och beskriver framförallt arbetet inom 
vattenförvaltningen på en nationell nivå. Åtgärdsprogrammet är juridiskt bindande och beskriver de 
utpekade åtgärder som kommuner och myndigheter ska vidta. Kommunen ansvarar därmed för att 
genomföra de 8 åtgärder vilka pekas ut i åtgärdsprogrammet. Åtgärderna gäller kommunens ansvar för olika 
verksamheter som påverkar och möjliggör att följa beslutade miljökvalitetsnormer för vatten. Det är bland 
annat planering; fysisk planering och planering för VA och dagvatten, tillsyn av miljöfarliga verksamheter 
inklusive småskalig förbränning och dricksvattenskydd. Åtgärdsprogrammet utgår ifrån kommuners och 
myndigheters befintliga verksamhet, men med fokus på att miljökvalitetsnormerna för vatten ska uppnås. 
Åtgärderna kan handla om att ta fram vägledning, prioritera resurser till de platser där vattenåtgärder ger 
störst effekt eller att genom tillsyn ställa krav på en verksamhet som har ett utsläpp av ett miljöfarligt ämne 
till vatten. Arbetet med dessa åtgärder ska återrapporteras årligen till vattenmyndigheten. Ambitionsnivån i 
att utföra åtgärderna beror på kommunen. Vattenmyndigheten straffar inte kommunen för bristande 
åtgärdsarbete, utan det är EU som ställer krav och kan bötfälla Sverige om de anser att Sverige inte följer 
vattendirektivet. 

Åtgärdsprogrammet är otydligt kring kostnader och förväntad effekt av de olika åtgärderna. 
Vattenmyndigheten behöver visa att de föreslagna åtgärderna är tillräckliga för att följa 
miljökvalitetsnormerna, samt att det inte finns mer kostnadseffektiva åtgärder för att nå samma mål. Del-
förvaltningsplanen är en viktig del som bör inkorporeras tydligare i åtgärdsprogrammet för framtiden. För att 
konkretisera detta åtgärdsarbete behövs mer lokal avgränsning och samarbete. 

Kommunstyrelsens beslut är enligt förslag från arbetsutskottet. 

Beslutsunderlag 

- Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-03-30 § 64 
- Tjänsteskrivelse plan- och mark, 2021-03-12 
- Yttrande, 2021-03-11 
- Missiv Samråd om vattenförvaltning i Bottenhavets vattendistrikt  

Skickas till 

Plan- och markkontoret 
Vattenmyndigheten i Bottenhavets vattendistrikt:  
vattenmyndigheten.vasternorrland@lansstyrelsen.se  
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§ 68 Delegation om beslutanderätt om föreskrifter om förbud av vistelse på särskilt 

angivna platser i Borlänge kommun/ dnr 2021/671 

 
Beslut 

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 
Kommunstyrelsens arbetsutskott delegeras rätten att fatta beslut om föreskrift om förbud av vistelse i park, 
en badplats eller någon annan likande särskilt angiven plats, mellan 2021-04-27 – 2021-12-31, med stöd av 8 
kap. 1 § förordningen (2021:8) om särskilda begränsningar för att förhindra spridning av sjukdomen covid-19.  

Kommunfullmäktige fattar det slutliga beslutet. 

Ärendet 

Regeringen beslutade den 4 mars 2021 om en förordning som ger kommuner rätt att utfärda före-skrifter 
som förbjuder vistelse i en park, på en badplats eller på någon annan liknande särskilt angiven plats, om det 
på platsen finns en påtaglig risk för trängsel. Kommunernas normgivningsmakt har utvidgas genom ett nytt 
kapitel i förordningen (2021:8) om särskilda begränsningar för att för-hindra spridning av sjukdomen covid-
19. 

Det är kommunen som bemyndigats att utfärda föreskrifter om förbud enligt förordningen. Lag-stiftningen i 
sig inte säger inget om på vilken nivå beslut om förbud med stöd av bemyndigandet ska fattas. 
Beslutanderätten utgår därmed från fullmäktige.  

Om det uppstår behov av att utfärda föreskrifter om förbud av vistelse park, en badplats eller nå-gon annan 
likande särskilt angiven plats kan det finnas behov av att beslut behöver fattas snabbare än vad en politisk 
ärendehanteringsgång kräver, för att snabbt kunna införa åtgärder som minskar smittspridning av covid-19. 
Förhoppningsvis behöver inte delegeringen användas, men för att kommunen snabbt ska kunna agera om 
det uppstår behov är delegeringen nödvändig.  

Eventuella delegationsbeslut om föreskrift om förbud av vistelse på särskilt angivna platser i Borlänge 
kommun återrapporteras till kommunfullmäktige.  

Kommunstyrelsens beslut är enligt förslag från ordförande Jan Bohman (S). 

Beslutsunderlag 

- Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-03-30 § 67 
- Tjänsteskrivelse samhällsbyggnadssektorn, 2021-03-16 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Ordförande Jan Bohman (S) föreslår att kommunstyrelsens arbetsutskott delegeras rätten att fatta beslut om 
föreskrift om förbud av vistelse i park, en badplats eller någon annan likande särskilt angiven plats, mellan 
2021-04-27 – 2021-12-31, med stöd av 8 kap. 1 § förordningen (2021:8) om särskilda begränsningar för att 
förhindra spridning av sjukdomen covid-19, vilket blir kommunstyrelsens mening. 

Skickas till 

Kommunfullmäktige  
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§ 69 Ny valdistriktsindelning i Borlänge kommun/ dnr 2021/200 

 
Beslut 

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 
1. Borlänge kommun antar förslaget till ny indelning av valdistrikt. 
2. Den nya distriktsindelningen anmäls till länsstyrelsen och används vid riksdagsvalet 2022. 

Kommunfullmäktige fattar det slutliga beslutet. 

Ärendet 

Den indelning av valdistrikt i Borlänge kommun som föreslås i denna utredning ligger i linje med vallagens 
riktlinjer. 

Valdistriktsindelningen innebär en jämnare fördelning av röstberättigade över samtliga valdistrikt och 
erbjuder borlängeborna en god tillgänglighet. Förslaget har tagits fram för att vara hållbart på längre sikt då 
det finns utrymme för en ökning av antalet röstberättigade inom varje enskilt valdistrikt. 

Förslaget har tagit hänsyn till både färdigställda som planerade nybyggnationer i enlighet med 
Utbyggnadsplan för Borlänge kommun 2019-2022. 

Kommunstyrelsens beslut är enligt förslag från arbetsutskottet. 

Beslutsunderlag 

- Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-03-30 § 68 
- Protokollsutdrag valnämnden 2021-03-18 § 2 
- Tjänsteskrivelse verksamhetsstöd, 2021-03-08 

Skickas till 

Kommunfullmäktige 
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§ 70 Kvartalsredovisning av ej verkställda beslut, fjärde kvartalet 2020/ dnr 

2021/83 

 
Beslut 

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 
Kvartalsredovisning av ej verkställda beslut fjärde kvartalet 2020 godkänns. 

Kommunfullmäktige fattar det slutliga beslutet. 

Ärendet 

De nämnder som ansvarar för utredning och beslut enligt socialtjänstlagen (SoL) och lagen om stöd och 
service för vissa funktionshindrade (LSS) ska varje kvartal rapportera de beslut som inte verkställts inom tre 
månader (90 dagar) till Inspektionen för vård och omsorg (IVO). Rapporteringen ska även göras till 
kommunens revisorer och kommunfullmäktige. 

Inspektionen för vård och omsorg (IVO) kan ansöka hos Förvaltningsrätten om att rätten utdömer särskild 
avgift om besluten inte verkställs inom tre månader (90 dagar). Den fastställda avgiften kan vara lägst tio 
tusen kronor och högst en miljon kronor per ärende. Summan kan påverkas av hur kommunen erbjudit 
kompenserande insatser i väntan på att det beviljade beslutet verkställs. 

Fjärde kvartalet 2020 visar att det finns 29 personer som väntat i mer än 90 dagar på insats enligt SoL. Sju 
beslut gäller vård- och omsorgsboende och tre beslut gäller särskilt boende inom socialpsykiatrin. Åtta beslut 
gäller dagverksamhet inom äldreomsorg, fem hjälp i hemmet, en gäller växelvård och fem beslut gäller 
kontaktperson. Utöver de 29 rapporterade ej verkställda besluten har även ytterligare åtta beslut 
rapporterats till IVO, dessa avser avbrott i en sedan tidigare pågående insats. 

Inom SoL riskerar omsorgsnämnden vitesföreläggande för 33 ärenden, dessa innefattar även de personer 
som fått avbrott i verkställighet på grund av covid-19. Det gäller tre personer som inte har blivit erbjudna 
särskilt boende socialpsykiatri, fyra personer som inte blivit erbjudna vård och omsorgsboende, en person 
som inte blivit erbjuden kostnadsfri anhörig avlastning, fyra personer som inte blivit erbjudna kontaktperson, 
åtta personer som inte blivit erbjudna dagverksamhet, en person som inte blivit erbjuden växelvård och tolv 
personer som inte blivit erbjuden hjälp i hemmet inom ramen av 90 dagar. 

Fjärde kvartalet 2020 visar att det finns 15 personer som väntat mer än 90 dagar på insats enligt LSS. Sex 
beslut gäller bostad med särskild service, tre beslut gäller kontaktperson, tre beslut gäller ledsagarservice, 
två beslut som avser korttidsvistelse utanför hemmet och ett beslut gäller avlösarservice i hemmet. 

Inom LSS riskerar omsorgsnämnden vitesföreläggande för 17 ärende, dessa innefattar även de personer som 
fått avbrott i verkställighet på grund av covid-19. Det gäller tre personer som inte har erbjudits ledsagning 
enligt 9 § 3 LSS, två personer som inte har erbjudits kontaktperson enligt 9 § 4 LSS, en person som inte har 
erbjudits avlösarservice i hemmet enligt 9 § 5 LSS, två personer som inte har erbjudits korttidsvistelse 
utanför det egna hemmet enligt 9 § 6 LSS, fem personer som inte har erbjudits bostad med särskild service 
för vuxna enligt 9 § 9 LSS och fyra personer som inte erbjudits daglig verksamhet enligt 9 § 10 LSS inom 
ramen av 90 dagar. 

Kommunstyrelsens beslut är enligt förslag från arbetsutskottet. 
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Forts. § 70 

Beslutsunderlag 

- Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-03-30 § 69 
- Protokollsutdrag omsorgsnämnden 2021-02-24 § 15 
- Tjänsteskrivelse sociala sektorn, 2021-02-10 

Skickas till 

Kommunfullmäktige 
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§ 71 Kvartalsredovisning ej verkställda beslut kvartal 4 2020, individ-och 

familjeomsorg/ dnr 2021/83 

 
Beslut 

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 
Kvartalsredovisning av ej verkställda beslut för individ-och familjeomsorgen fjärde kvartalet 2020 godkänns. 

Kommunfullmäktige fattar det slutliga beslutet. 

Ärendet 

De nämnder som har ansvaret för utredning och beslut enligt socialtjänstlagen (SoL) och lagen om stöd och 
service till vissa funktionshindrade (LSS) ska varje kvartal rapportera de beslut som inte verkställts inom tre 
månader (90 dagar) till IVO. Rapporteringen ska även göras till kommunens revisorer och 
kommunfullmäktige.  

Inspektionen för vård och omsorg (IVO) kan ansöka hos Förvaltningsrätten om att rätten utdömer särskild 
avgift om besluten inte verkställs inom tre månader (90 dagar). Den fastställda avgiften kan vara lägst tio 
tusen kronor och högst en miljon kronor per ärende. Summan kan påverkas av hur kommunen erbjudit 
kompenserande insatser i väntan på att det beviljade beslutet verkställs.  

Fjärde kvartalet 2020 visar att när det gäller insatser enligt SoL inom socialnämnden finns det fyra personer 
som väntat mer än 90 dagar på insats. Besluten gällde insatserna Familjearbete/samtal, kontaktfamilj samt 
kontaktperson. Inrapportering till IVO har skett 2021-01-15. Två av dessa fyra beslut har nu även 
rapporterats som avslutade 

Kommunstyrelsens beslut är enligt förslag från arbetsutskottet. 

Beslutsunderlag 

- Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-03-30 § 70 
- Protokollsutdrag socialnämnden 2021-02-25 § 25 
- Tjänsteskrivelse bildningssektorn, 2021-01-15 

Skickas till 

Kommunfullmäktige 
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§ 72 Svar på motion från (L) om att allt börjar med en bra skola. En skola för alla/ 

dnr 2018/836 

 
Beslut 

Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 
Motion -Allt börjar med en bra skola. En skola för alla anses besvarad. 

Kommunfullmäktige fattar det slutliga beslutet. 

Ärendet 

Liberalerna motion innehåller nio förslag om satsning på utsatta skolor, förbättring av skolvalet och ett 
gemensamt kösystem för skolorna i Borlänge. Förslagen innebär även lönehöjningar till lärarna, bättre 
information och administration när det gäller elevens val av skola, samt bättre möjligheter till skolskjuts. 

Motionen besvarades inledningsvis i en tjänsteskrivelse daterad 2018-08-27. 

Kommunstyrelsens beslut är enligt förslag från arbetsutskottet. 

Beslutsunderlag 

- Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott 2021-03-30 § 71 
- Protokollsutdrag barn- och utbildningsnämnden 2021-02-24 § 19 
- Tjänsteskrivelse bildningssektorn, 2021-02-01 
- Motionen: Allt börjar med en bra skola. En skola för alla daterad 2017-11-16. 

Skickas till 

Kommunfullmäktige 
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§ 73 Delgivningar  

 
Beslut 

Redovisningen av delgivningar godkänns. 

Ärendet 

Följande delgivningar redovisas:  

- Protokoll 2021-03-12 Räddningstjänsten Dala Mitt Förbundsdirektionen  

- Protokoll 2021-02-22 Gemensam nämnd för upphandling 

- Protokoll 2021-02-17 Styrelsemöte Falun Borlänge regionen 

- Protokoll 2021-03-30 kommunstyrelsens arbetsutskott 
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§ 74 Redovisning av delegationsbeslut 

 
Beslut 

Redovisningen av delegationsbeslut godkänns. 

Ärendet 

Kommunstyrelsen har överlåtit sin beslutanderätt till utskott, ordförande och tjänstemän i enighet med 
kommunstyrelsens delegationsordning.  

Dessa beslut ska redovisas till kommunstyrelsen. Redovisningen innebär inte att kommunstyrelsen omprövar 
eller fastställer delegeringsbesluten. Däremot får kommunstyrelsen återta lämnad delegering eller föregripa 
ett beslut i ett enskilt ärende av den som fått beslutanderätten genom att själv ta över ärendet och fatta 
beslut. 

Följande delegationsbeslut redovisas: 

Kommunstyrelsens ordförande 
För perioden 2021-03-10 till 2021-04-13 

Plan- och markchef 
För perioden 2021-03-10 till 2021-04-13 

Markförvaltare 
För perioden 2021-03-10 till 2021-04-13 
 

S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 8
ffc

2b
32

-8
80

3-
44

68
-a

af
4-

5b
c1

6a
29

fc
56



	
 
Detta dokument är elektroniskt signerat och juridiskt bindande.	

Ledamot: Kjell ForslundOrdförande: Jan Bohman

nämndsekreterare: Marina Norrström

S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 8
ffc

2b
32

-8
80

3-
44

68
-a

af
4-

5b
c1

6a
29

fc
56

Kopia/bekräftelse på e-signerat dokument.

Signed by: Kjell Gösta Forslund
Date: 2021-04-16 08:33:09
BankID refno:  79236566-ea76-4dc2-a0ed-9b0ed6180c43

Signed by: JAN BOMAN
Date: 2021-04-16 10:25:15
BankID refno:  dbba9f9b-e9be-4616-88b0-9a8184369059

Signed by: MARINA NORRSTRÖM
Date: 2021-04-16 10:30:12
BankID refno:  a043d3a1-cd9b-4564-8e27-781f75b51c9d


