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Inledning

| en omvarld praglad av stor osdkerhet och snabba férandringar moter vi i Borlange 2025 med stabila
forutsattningar for att hantera de prévningar som vantar. De senaste tva aren har praglats av kraftiga
prisokningar och dven om inflationen nu sjunker tillbaka och Borlanges ekonomi vaxer kommer det ta
tid for bade hushall, foretag och offentliga verksamheter att hinna ifatt kostnaderna. Trots att
inflationen har urholkat den offentliga kassan har Borlange klarat de, minst sagt, utmanande aren med
betydande 6verskott - vilket ger oss mojlighet att fortsatta arbeta med de langsiktiga framtidsplanerna
for var kommun. Aven om vara investeringsplaner arligen behéver revideras, for att sikerstélla att de
hela tiden bygger pa traffsdkra prognoser av framtidens behov, kan vi sla fast att vi har rad med de
framtidsplaner som finns for de kommunala verksamheterna. Den budget som kommunfullmaktige
antagit innehaller investeringsplaner i Borlange kommunkoncern pa 6,7 miljarder fram till och med ar
2027. Fokus ar att fortsatta utbyggnaden av dldreomsorgen for att méta behoven hos de aldre,
modernisera och anpassa vara skolor och hoja kvaliteten i de anldggningar for idrott och
fritidsaktiviteter som kraver detta for att vi ska vara en halsosam och attraktiv kommun. Dessutom har
vi bade nya behov och gamla skulder att beta av i underhallet av vart vagnat och vara
infrastrukturanlaggningar. Forutom att forbattra tillganglighet och kvalitet i den offentliga servicen sa
skapar dessa investeringsmojligheter ocksa arbetstillfdllen i det lokala och regionala naringslivet.

Samtidigt som vi ser en positiv utveckling i naringslivet, med stor framtidstro och expansionsplaner, sa
minskar kommunens befolkning for forsta gangen pa mycket lange. | Dalarna 6kar endast tva
kommuner, blygsamt, sitt invanarantal och pa riksniva minskar hela tva av tre kommuner sin
befolkning - en demografisk trend som aterfinns i hela vastvarlden. Det betyder att konkurrensen
mellan ldnder, arbetsmarknadsregioner och kommuner hardnar. Aven om Borlidnge fortfarande &r en
attraktiv ort att flytta till fran vara grannkommuner sa behoéver vi sa snart som mojligt vanda trenden
och dra vart stra till stacken pa ett dnnu béattre satt for att var del av Sverige ska kunna véxa och na sin
fulla potential. Vi behdver uppdatera underlagen for var samhallsplanering tar darfor fram en ny
oversiktsplan i dialog med foretag, féreningar och medborgare i var kommun. Men vi har inte tid att
vanta pa att den ska bli klar - vi maste parallellt med att planerna tas fram ocksa ta alla chanser vi far
att stérka Borlange har och nu. Vi ska sta redo att mojliggora for nybyggnation, etableringar och
inflyttning nar konjunkturen vander. For det krévs ocksa att vi fortsatter prioritera arbetet med att 6ka
tryggheten. Vi ska dessutom halla uppe engagemanget for omstallningen till ett fossilfritt samhalle.

De kommunala bolagen genomgar en tid av provningar. For energibolaget har hela affirsmodellen
med fjarrvarme stallts pa sin spets pa grund av pappersbrukets nedldggning, men ocksa av att priserna
pa det vi eldar pannorna med har skjutit i hdjden. De kostnadsdkningar detta medfor paverkar forstas
direkt Idnsamheten i det kommunala bostadsbolaget. Pa medellang sikt finns goda majligheter for
bolagen att 6ka sin [6nsamhet, och for att underlatta denna aterhamtning bygger langtidsbudgeten pa
att bolagen inte skjuter till nagra medel till de kommunala verksamheterna. Istallet ska bolagen i
kommunkoncernen, under kommande ar, konsolidera sig och betala av pa gamla lan. Genom att vi
inte tar pa vara kommunala reserver tar vi ansvar for den langsiktiga stabiliteten. Borldnge har 131
miljoner i den sa kallade resultatutjamningsreserven och 338 miljoner i fonderade medel som vi ska
anvanda for att hantera kostnadstoppar for pensionsutbetalningar. Istallet for att anvdanda dessa
pengar under de kommande aren infor vi en annu mer langsiktig forvaltning av dessa medel, som
enligt prognos kommer att vara varda omkring en miljard nar nasta stora kostnadstopp i
pensionssystemet forvantas komma runt 2040. Det &r ett styrkebesked att vi kan héja var finansiella
robusthet i osdkra tider och bygga upp resurser fér kommande generationer.

De strukturella férandringar som genomfors i kommunens omsorgsverksamhet dr nédvandiga bade
for att klara de kommande arens budgetar, men ocksa for att méta de snabba demografiska
forandringar som Borlange och landet star mitt i. Gruppen aldre Borlangebor vaxer snabbt, och for att
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fa vara resurser att racka till en god dldreomsorg maste vi hushalla med dem pa ett battre satt an vi
tidigare gjort. All planering, bemanning och utveckling av verksamheterna maste genomféras med de
medborgare som har omsorgsbehov i fokus.

| budget 2025 finns det 171,6 miljoner mer dn foregaende ar att fordela till de kommunala
verksamheterna. Skolan och omsorgen om Borldngebor som har behov av vard, omsorg eller hjalp nar
livet ar tufft har forstas hogst prioritet. Darefter kommer investeringar i det som gor var kommun
tryggare, starkare och mer attraktiv infor framtiden. Med den har budgeten visar vi att Borlange klarar
av bade snabbt forandrade forutsattningar och samtidigt har mojlighet att dgna kraft at idéer for att
utveckla var stad pa lang sikt. Jag ser fram emot att géra det tillsammans med alla medborgare som
vill engagera sig for var stad.

Erik Nises (S),
Kommunstyrelsens ordférande
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Mal och budget

Mal och budget dr kommunfullmaktiges viktigaste verktyg for att leda och styra namnderna och
kommunens bolag. Styrdokumentet, som &r en strategi, beslutas under forsta aret av en ny
mandatperiod. | strategin anges kommunens vision, visionsomraden, dgardirektiv for de
kommunala bolagen, mal for god ekonomisk hushallning samt ekonomiska ramar.

Namnder och bolag utgar fran strategin i sin ekonomi- och verksamhetsplanering. Det innebar
att alla arbetar for att na de koncerndvergripande malen. Uppfoljning sker i samband med
delarsbokslut och arsredovisning samt vid behov.

Kommunens uppdrag

Kommunens verksamheter erbjuder tjanster och service till manniskor, féretag och
organisationer. Enligt regeringsformen ar syftet med kommunal verksamhet att trygga ratten till
bostader och utbildning samt verka for social omsorg, trygghet, sysselsattning och for goda
forutsattningar for halsa. Kommunen ar dven ansvarig for den service som har stor betydelse for
samhallets funktionalitet sasom infrastruktur, vatten- och avfallshantering samt tillsyn av
miljofarlig verksamhet och livsmedelshantering.

Kommunen styrs dven av kommunallagen som ger stort utrymme for sjdlvstyre. Detta innebar att

kommunen har ratt att sjalv bestimma pa vilket satt arbetsuppgifter ska organiseras och hur
resurser ska fordelas.
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Det har vill vi uppna

Borlanges vision och malomraden




Vision

n

— Sveriges trevligaste stad

Borldnge ar staden med trevligt folk. Har finns utrymme foér
olika personligheter, asikter, viljor'och kreativa krafter — sjéalva
grunden till manniskors méjlighet att trivas och utvecklas.
Borldnge kdnnetecknas av vilja, mod, lyhordhet och en
stindig stravan efter att paverka framtiden.

Visionen kompletteras med tre visionsomrdden som beskriver hur Borldnge ska utvecklas for att vara en
hdllbar kommun att leva och verka i.

Visionsomraden
Socialt hallbart Ekonomiskt hallbart Ekologiskt hallbart
Ett Borlange dar manniskor Ett innovativt Borlange som Ett Borlange som tar ansvar
lever ett gott liv med jamlika vaxer och utvecklas pa ett for miljon bade nu och i
och jamstallda forutsattningar balanserat satt. framtiden.

for halsa, trygghet och larande.

Kommunfullmaktiges malomraden

Kommunfullméaktiges malomraden ar koncernévergripande och hjilper oss att arbeta i visionens
riktning. Malen visar vilka omraden som &ar viktiga for att vi ska na visionen. Tillsammans leder de
koncernen till en god ekonomisk hushallning. Borlange ska genom malen arbeta for att aktivt
bidra till Agenda 2030s globala mal for hallbar utveckling.

e‘"g GLOBALA MALEN

for hallbar utvecklin
71\ &
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Malomrade

Livskvalité och trygghet

Borldnge ska vara en vara en snygg, trygg och vialkomnande kommun som tydligt star upp for
varderingar om jamlikhet och demokrati. Tryggheten ska 6ka — det ar en viktig faktor for
valbefinnande och halsa. Brottslighet och dess bakomliggande orsaker ska bekampas med
samhallets samlade kraft. Borlange ska praglas av lika rattigheter, mojligheter och skyldigheter for
alla medborgare.

Attraktiva boendemiljoer ska locka fler att boséatta sig i kommunen. Takten pa bostadsbyggandet
ska 6ka med sarskild fokus pa villatomter, smahus, egna boenden och nya attraktiva
bostadsomraden. Samtliga omraden bor erbjuda blandade boendeformer och hyresbestandet ska
forvaltas pa ett sadant satt att det framjar jamlikhet, integration och tillvaxt i kommunen.

Borlange ska ha ett rikt idrotts-, kultur- och fritidsliv tillgangligt for alla. Det framjar halsa,
livskvalité och gor var kommun attraktiv. En god halsa ger 6kade forutsattningar for deltagande i
arbetsliv och utbildning, det gynnar i sin tur samhallsutveckling och demokrati och kan bidra till en
Okad integration.

Vi ska
- arbeta for att gora Borlange tryggare tillsammans med civilsamhiélle och myndigheter.

- trappa upp arbetet mot hedersrelaterade problem, vald i nara relationer, gdngbildning
och valdsbejakande extremism.

- infora aktivitetsplikt for personer med arbetsformaga som uppbar forsérjningsstod.

- tafram en ny 6versiktsplan for hur Borldnge ska vaxa och utvecklas som kommun.

- forbattra dialogen med Borldanges foreningsliv.

- framja bostadsbyggande och efterstrava blandade boendeformer i alla delar av
kommunen.

- skapa motesplatser for unga.

- stdrka den civila beredskapen.

- prioritera férebyggande insatser och samverkan mellan skola, socialtjénst och
fritidsverksamheter.
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Maélomrade

Trygg omsorg

Alla Borlangebor ska ges mojlighet att leva sjalvstandigt med ett gott liv och god hélsa. En god
halsa gor det mojligt for Borlangebon att identifiera och forverkliga sina egna mal och kdnna
trygghet och inflytande Over vardagen oavsett var i livet man befinner sig.

En god vard och omsorg ska erbjudas dar individens behov star i centrum och alla ska motas med
respekt och omtanke. Genom ett brett utbud av tjanster och insatser ska Borlangebon ha
mojlighet att paverka sin vardag. Valfriheten, inflytandet, delaktigheten ska 6ka i dialog med
medborgare, brukarorganisationer, anhoriga, personalen och fackliga organisationer.

Vi ska
- stdrka samarbetet med Region Dalarna for att utveckla en god och néra vard.

- erbjuda attraktiva bostdader anpassade for dldre och medborgare med sarskilda
behov i flera delar av kommunen.

- forbattra arbetsmiljon och kvalitén inom omsorgen genom en hallbar bemanning
med halsa och kvalitet i centrum.

- starka aldres mojligheter till kultur- och fritidsaktiviteter.

- utveckla dialogen med medborgare och brukarorganisationer.

- Oka Borlange kommuns attraktivitet som arbetsgivare genom utokat samarbete
mellan skolan och omsorgen.

- utveckla nya arbetssatt for att framja utveckling genom omvarldsbevakning och
digitalisering.
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Malomrade

Trygg och bra skola

Borlange ska vara en trygg kommun for alla att vaxa upp i. Vara barn och unga ska ges det stod
som kravs for att lara sig utveckla de kompetenser och férmagor som behovs for vidare studier
och arbetslivet. Vi ska ha en god arbetsmiljo for elever och larare i vara skolor och ett bra samspel
mellan skola och féraldrar dar roller och férvantningar ar tydliga.

Framjande och forebyggande insatser, tidigt, ar viktigt att vara barn och ungdomar ska lyckas i
livet. Trygghet, studiero och psykisk halsa ar forutsattningar for att vara barn och elever ska kunna
ta till sig kunskap och utvecklas till sjalvstandiga trygga individer.

Vi ska
- stdrka elevhalsan och elevstodet for att minska psykisk ohalsa.

- prioritera férebyggande insatser som leder till tryggare férskolor och skolor med
ordning och reda.

- 0ka mojligheterna till undervisning i mindre grupper och tillgdngen till speciallarare.

- utveckla mojligheter till internationell skolgéng.

- utveckla fler aktiviteter efter skoltid i samverkan med féreningsliv och kommunala
organisationer.

- Oka samverkan mellan skolan och hemmet.




Malomrade

Jobb och kompetensforsorjning

Borlanges naringslivsklimat ska forbattras och naringslivsfragorna ska i det politiska arbetet ges
hogre prioritet. Naringslivsstrategin ar framtagen i dialog med kommunens foretagare och dess
handlingsplaner ska verkstillas.

Borlanges foretag och kommunen som arbetsgivare ska ges basta mojliga forutsattningar att klara
sin kompetensforsorjning genom 6kad behovsanpassning av utbildning inom gymnasium,
vuxenutbildning, yrkeshdgskola och hogskola, utvecklad matchning samt insatser for att 6ka
Borlanges attraktivitet for inflyttning. | samverkan med naringslivet ska kommunen arbeta med
insatser som moter arbetsmarknadens behov och som far fler i egen forsérjning.

For att starka kommunen som en attraktiv arbetsgivare kravs ett standigt pagaende och
langsiktigt arbete. Det ska skapas forutsattningar for delaktighet, arbetsgladje och friska
medarbetare, ett bra arbetsliv med val fungerande arbetsvillkor och en god allman halsa med
balans mellan arbete och fritid. Personalen och de fackliga organisationerna ska vara en aktiv part
och ses som en resurs i arbetet med att utveckla kommunens verksamheter.

Vi ska

- utvardera och utveckla vart naringslivsarbete i samverkan med det lokala naringslivet.

- agera mojliggorare sa att tilliten mellan myndighetsutévare och medborgare/foretag
forbattras.

- Okasamverkan mellan det lokala naringslivet och skolan.

- Oka attraktiviteten for utbildningar inom yrken med stora kompetensforsorjningsbehov.

- starka kommunen som arbetsgivare genom att skapa forutsattningar for delaktighet,
arbetsgladje och friska medarbetare.

- sanka sjuktalen i de kommunala verksamheterna.

- utveckla dialogen med de fackliga organisationerna i det kommunala utvecklingsarbetet
och néringslivsarbetet.




Malomrade

Tillvaxt och gron omstallning

Borlange ska vara en miljo- och klimatmassigt hallbar och attraktiv kommun. Det ska vara latt for
foretag och borlangebor att leva och agera hallbart och darigenom minska sin klimatpaverkan.
Miljostrategin ar vart verktyg for att konkretisera de miljomassiga ambitionerna och utgar ifran tre
prioriteringar — klimat, biologisk mangfald och cirkular ekonomi. Genom att tdnka nytt, innovativt samt
samverka med naringsliv, civilsamhalle och akademi mojliggdrs och motiveras arbetet for att bli en
ledande miljockommun. Prioriteringarna utgar fran de storsta utmaningarna i forhallande till de
nationella miljomalen och Agenda 2030.

Vi ska

- underlatta for foretag och medborgare att delta i den grona omstallningen.
- effektivisera energianvandningen och bygga hallbart.

- Oka produktionen av fossilfri energi.

- utveckla mojligheter for klimatsmart resande och hallbara transporter.
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Finansiella mal

Ansvarsfull ekonomi

Borlange kommun &r en viaxande stad som star infor stora investeringar for att behalla en bra valfard.
Ekonomin ska vara uthallig och i balans utifran ett generationsperspektiv. Darfér har kommunen
langsiktiga mal med ett helhetsperspektiv for hela kommunkoncernen. De finansiella malen ar
framtagna med den budget och balansrdkning som finns for Borlange kommunkoncern. Till Borlange
kommunkoncern rdknas; Borlange kommun, Borlange kommuns férvaltnings AB, AB Borldnge Energi,
AB Stora Tunabyggen, Fastighets AB Hushagen och Maserhallen AB. Malen ska féljas upp pa tva satt,
kortsiktigt och langsiktigt, och uppfoljningen sker i samband med delars- och arsredovisning. Det
kortsiktiga malet &r arets utfall och foljs upp mot budget och balansrakningen fér Borlange
kommunkoncernen. Det langsiktiga malet f6ljs upp mot arets utfall, tidigare ars utfall (med start fran
2024) samt budget och balansrdkningen till ar 2033.

Finansiella malen utgor en restriktion for:

Resultatet, hur mycket den I6pande verksamheten fdr kosta

Genomsnittet av koncernens resultat efter finansiella poster ska under 10-arsperioden uppga till minst
5 400 kronor/invanare.

Lanetak, investeringsnivder och finansiering av dessa
For aren 2025 - 2027 far koncernens lan maximalt uppga till 140 000 kronor/invanare. Vid ar 2033 far
Ian maximalt uppga till 130 000 kronor/invanare.

Soliditet, f6rmdgenhetsutveckling
For aren 2025-2027 far soliditeten inte understiga 30 %. Vid ar 2033 ska soliditeten vara minst 39,5 %.




Vara forutsattningar



Planeringsforutsattningar och
utmaningar

Befolkningsprognos och kommunal planering

De finansiella forutsattningarna for kommunen paverkas i hog grad av hur invanarantalet och
alderssammansattningen forandras. Befolkningsprognosen ar saledes av central betydelse i
planeringsarbetet. Vid fordelningen av kommunens ekonomiska resurser till de olika verksamheterna
och vid uppfoéljningen av dessa anvands befolkningsprognosen som utgangspunkt.
Befolkningsutvecklingen har en stor paverkan pa Borlanges naringsliv nar det géller uthyrning av
lokaler och lagenheter. Tillgangligheten av handel och service samt inte minst for kommunens
skatteintakter.

Férsérjningskvoten

Forsorjningskvoten har de senaste aren dkat i Borlange kommun och den forvantas att fortsatta
gora det under prognosperioden. En forsorjningskvot under ett innebar att det finns en hogre
andel som jobbar an inte jobbar, och omvant om kvoten ar hogre an ett.

Forsorjningskvoten kan kort forklaras som skillnaden mellan den ekonomisk aktiva befolkningen
och den som inte ar ekonomiskt aktiv. Narmare forklarat sa avses skillnaden mellan antalet
personer i yrkesaktiv alder (20 - 64 ar), jamfort med den yngre (0 - 19 ar) och aldre befolkningen
(65 ar och &ldre) som inte kan forvantas att ta ett arbete. For kommunen &r detta ett viktigt matt
i relation till skola, vard och omsorg i férhallande till skattebasens storlek.

Under den prognostiserade tioarsperioden kommer antalet yngre minska men till ett mindre
antal an den 6kning som sker bland de &ldre i kommunen. Samtidigt sa férvantas dven antalet
personer i yrkesverksam alder att minska. Detta gor att forsorjningsbordan i Borlange kommun
kommer att bli hogre ar 2034 om dn marginellt.

Enligt nedanstaende diagram forvdntas andelen aldre 6vertraffa andelen barn och ungdomar ar

2032. Under prognosperioden antas yrkesverksamma utgora cirka 55 % av Borlanges befolkning,
medan aldre forvantas utgdra 23 %, barn och ungdomar 22 % vid periodens slut.

Andel per aldersgrupp i Borlange 2014-2034

e Barn & ungdomar (0-19) Yrkesverksamma (20-64) e De dldre (65+)
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Befolkningsférédindring mellan ar 2023 - 2034 per dldersgrupp

Befolkningen i Borlange kommun férvantas minska med 375 personer mellan ar 2023 - 2034, eller cirka 38 personer
per ar. Majoriteten av de redovisade aldersgrupperna forvantas minska. Anmarkningsvart ar att antalet nyfodda
(0-aringar) kommer att 6ka trots att aldersgruppen 25-35-aringar, som i hogst utstrackning skaffar barn, minskar.
Detta beror pa att r 2023 noterades ett historiskt Iagt barnafédande i Borldnge och riket som stort.
Befolkningsprognosen utgar fran att barnafédande atergar till ndgorlunda normala nivaer.

Antalet dldre berdknas fortsatt att 6ka inom de tio narmsta aren.
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Finansiella
planeringsforutsattningar

Resultatkrav

Balanskravet, den av staten faststédllda nedre gransen for den ekonomiska utvecklingen i en kommun,
innebar att resultatet varje ar maste vara positivt, det vill sdga intdkterna maste 6verstiga kostnaderna.
Ett nollresultat ar inte tillrdckligt for att pa Iang sikt uppna kommunallagens krav pa god ekonomisk
hushallning. Varje kommun ska sjalva utréna vad som ar god ekonomisk hushallning och besluta om
riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

Borlange Kommun har behov av stora investeringar daven framover. For att klara av de framtida
driftkostnaderna som blir foljden av investeringarna, kravs en hogre resultatniva. Likviditet fran
fonderade pensionsmedel minskar behov av arets resultat. Behovet av resultat, inklusive uttag av
pensionsmedel varierar mellan 2,5 — 3,5 procent av skatter och bidrag under perioden 2025 - 2028,
raknar man bort uttag av pensionsmedel ar resultatbehovet 2,0 — 3,0 procent under samma tidsperiod.

Utveckling av intdikter och kostnader

Prognos Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028

Totalt skatter och utjamning i mnkr 3994,5 4128,0 4280,0 4 418,0 4561,8
Forandring skatter och utjamning i mnkr 78,2 133,5 152,0 138,0 143,8
Forandring skatter och utjamning i % 2,0% 3,3% 3,7% 3,2% 3,3%
Nettokostnadsutveckling i mnkr 49,7 79,5 114,5 117,2 124,6
Nettokostnadsutveckling i % 1,3% 2,0% 2,9% 2,8% 2,9%

Intéikter

Kommunens ekonomiska mojligheter ar framfor allt beroende av hur skatteunderlaget utvecklas i
riket. Borlanges skattekraft ar lagre an rikssnittet (87,2 % av riket enligt skatteprognos for ar 2025 -
2028). Den statliga inkomstutjamningen medfor att befolkningsutvecklingen har stor ekonomisk
betydelse for kommunen. Utjamningssystemen syftar till att utjdmna bade inkomstskillnader och
strukturella kostnadsskillnader sa att kommunerna kan tillhandahalla sina invanare likvardig service
trots olika forutsattningar i fraga om skattekraft och kostnadslage. Skillnader i skattesats ska bara
spegla skillnader i service, avgifter och effektivitet Borlange kommuns skatteintdkter dkar varje ar
under planperioden, men 6kningstakten varierar ar fran ar, vilket staller krav pa att kommunen klarar
av att minska kostnadsdkningstakten under samma period. Externa intdkter i form av riktade
statsbidrag, kommunens taxor och avgifter star for ca 20% av kommunens intdkter. Framforallt
statsbidragen varierar ar fran ar och kan vara svara att prognosticera i budgeten.

Kostnader

For att kommunen ska fa en ekonomisk utveckling som ger en sund och hallbar ekonomi pa sikt, kan
inte alla skattemedel anvandas till I6pande driftverksamhet. Bedémningen ar att driftverksamheten
langsiktigt inte far forbruka mer an cirka 98 % av skattemedlen under aren 2025 - 2028 for att
kommunen ska kunna uppratthalla resultatnivan som krévs for att klara av att langsiktigt finansiera
planerade investeringar. Att verksamheten bedrivs inom givna ramar ar en forutsattning for att skapa
en langsiktigt stabil ekonomi, samt mojliggora den planerade utvecklingen av verksamheten. Nya
arbetssatt och l6sningar och standiga forbattringar fordras om den totala verksamheten ska kunna
uppratthallas utan kraftiga avgifts- och skattedkningar.
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Investeringar och avskrivningar

| investeringsbudgeten redovisas planerad anskaffning av |6s och fast egendom som ar avsedd att
anvandas stadigvarande i verksamheten. Kommunen stravar efter ett sa effektivt utnyttjande av redan
befintliga tillgangar, att investeringar i nya tillgangar halls pa en rimlig niva i férhallande till

verksamhetens omfattning.

Nyckeltal budgeterade investeringar Budget

2024
Investeringsvolym 75 % (mnkr) 1002
Investeringsvolym/skatteintakter (%) 36%
Egenfinansiering av investeringar (%) 40%

Budget Plan Plan Plan
2025 2026 2027 2028
524 493 586 751
18% 16% 19% 23%
40% 40% 40% 40%

FOr aren 2024 - 2028 planeras investeringar pa cirka 5,2 miljarder kronor. Pa grund av forseningar i
byggen, 6verprovningar med mera sa berdknas ett genomforande av 75 procent av
investeringsplanerna for perioden ar 2025 - 2028. Kommunen berdknas att ha en egenfinansiering pa
cirka 40 procent av investeringarna och beraknas ta upp Ian pa sammanlagt 2 795 miljoner kronor
under perioden. Den berdknad investeringsvolym haller sig inom 16 - 36 procent av respektive ars

skatteintakter.

Riskkontroll

Likviditet
Likviditet 2025
Kassalikviditet, % 105,3
Kassalikviditet exkl. pensionsmedel, % 71,1

| Borlange kommuns omsattningstillgangar ingar pensionsmedel.

Soliditet, skuldséittningsgrad

Soliditet 2025
Soliditet exklusive ansvarsforbindelse % 50,6
Soliditet inklusive ansvarsforbindelse % 23,2
Skuldsattningsgrad % 83,3

2026 2027 2028
111,8 115,5 112,8
78,2 82,6 80,6

2026 2027 2028

48,2 45,6 42,7

23,4 23,3 23,0

93,8 106,0 121,5

Kommunens soliditet exklusive ansvarsforbindelser varierar mellan 43 och 51 procent under perioden.
Skuldséattningsgraden talar om hur stora skulder kommunen har i forhallande till det egna kapitalet. |
och med att kommunen ska [ana upp 2 795 miljoner kronor under perioden, 6kar skuldsattningsgraden
till drygt 121,5% ar 2028. For att sdnka skuldsattningsgraden behover resultatkravet héjas och

investeringsnivaerna sankas pa sikt.
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Borgen- och Ianeramar i kommunkoncernen

Kommunkoncernens investeringsbehov dr omfattande och skuldsattningsnivan per invanare ar hog. For
att klara av de planerade investeringarna och koncernens borgen- och laneramar, behovs prioriteringar
och forséljningar av anlaggningstillgangar till ett varde av cirka 1 200 miljoner kronor i
kommunkoncernen under perioden. Enligt géllande finanspolicy och policy for kommunal borgen ska
lane- och borgensramarna for de heldgda bolagen i BKF-koncernen vara femariga och rullande.

Kommunfullmaktige fattade 2024-06-18 § 133 beslut om inférandet av en internbank. | och med
inférandet av internbank kommer de kommunala bolag som ar inkluderade inte langre tilldelas
borgensramar utan laneramar/kontokrediter. Internbanken, placerad pa Borldnge kommun, tar 6ver
samtliga lan och bolagen erhaller limiter mot koncernkontot baserade pa av Kommunfullmaktige
beslutad laneramar/kontokrediter. Forslaget till nya borgensramar f6r ar 2025 - 2029 har tagits fram av
finanskommittén i samrad med bolagsledningarna for berérda dotterbolag.

Lane- och borgensramar, koncern

mnkr 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Borldnge kommun (laneram) 830 1325 1720 2190 2790 3225
Checkkredit koncernkonto 100 200 200 200 200 200
Internbankens utékade lan - 400 400 400 400 400
Borlange Kommun Férvaltnings AB (borgen) 730 720 710 700 700 700
AB Stora Tunabyggen (laneram) 2850 3150 2700 2700 2900 2350
AB Borldange Energi (laneram) 2145 2545 2725 2680 2630 2630
Fastighets AB Hushagen (laneram) 1000 1050 1050 1000 1000 1000
Borgen BKF 730 720 710 700 700 700
Laneram/kontokredit internbank 6 825 8470 8 595 8970 9720 9 605
Totalt beviljade ramar 7 655 9390 9 505 9 870 10 620 10 505
Kommunal skattesats

Kommunens skattesats har varit oférandrad sedan ar 2003, bortsett fran skattevaxlingarna som
gjordes ar 2013, 2018 och 2024 mellan regionen och kommunerna i Dalarna. Ar 2013 tog kommunerna
6ver hemsjukvarden fran regionen och ar 2018 tog regionen over kollektivtrafiken fran kommunerna.
Ar 2024 genomfordes ytterligare en skattevixling mellan regionen och kommunerna avseende
riksfardtjanst inkluderande RIAK (resa i annan kommun).

Fran och med den 1 januari 2024 ar skattesatsen for Borlange Kommun 22,41%. Inga skattehojningar
ar planerade for aren 2025 - 2028.

Pensionsatagande och férvaltning av pensionsmedel

Kommunens totala pensionsforpliktelser berdknas uppgar till 994 miljoner kronor inklusive I6neskatt i
december 2024. Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 (72 procent) redovisas endast som en
ansvarsforbindelse i en not till balansrdkningen och forpliktelser intjanade fran och med 1998 som en
avsattning i balansrakningen (28 procent). Kommunen har sedan 1994 avsatt medel som
"6ronmarkts” for pensionsandamal i syfte att lindra belastningen pa den kommunala ekonomin under
de ar da pensionsutbetalningarna blir som stoérst. Medlens marknadsvarde ar 338,7 miljoner kronor
(augusti 2024) och tacker en tredjedel av ansvarsférbindelsen. Pengarna ska anvandas for att kapa
topparna och jamna ut kassaflédena till dess att pensionsutbetalningarna fran ansvarsférbindelsen
minskar.
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Sa ska vi1 arbeta for att na
var vision och vara mal



Styrdokument och budget

Mal och budget

Kommunfullméaktige beslutar om ny fyraarig strategi under forsta aret av en ny mandatperiod. |
strategin anges kommunens vision, visionsomraden, dgardirektiv for de kommunala bolagen,
malomraden for god ekonomisk hushallning samt ekonomiska ramar. Mal och budget beslutas av
fullméaktige i juni. De ekonomiska ramarna revideras under hosten utifran bland annat nya
skatteberikningar och beslutas senaste i december. Agardirektiven fér de kommunala bolagen
omarbetas under hésten. Aterrapportering sker enligt ordinarie uppféljningsprocess.

Namndplan

I namndplanen fortydligas de ansvarsomraden och uppdrag som kommunfullmaktige
overlamnat till n&mnden genom Mal och budget. Namnden beslutar om vad som ska prioriteras
for att n@ kommunfullmaktiges malomraden och beskriver i namndplanen hur malomradena
ska foljas upp. Utéver dessa malomraden kan namndplanen ocksa kompletteras med ytterligare
prioriteringar och satsningar. Namndplanen innehaller dven detaljobudgeten fér namnden.
Aterrapport sker i den ordinarie uppféljningsprocessen samt vid behov. Namndplanen ska avse
aren 2025-2027 och revideras arligen.

Agardirektiv
| dgardirektiven beskrivs &ndamal, verksamhets- och ekonomiska mal. Bolagen rapporterar
enligt aktuell foretagspolicy.

Verksamhetsplan

Verksamhetsplanen beskriver hur uppdraget ska genomféras, utifran ndmndernas
prioriteringar och kommunfullmaktiges malomraden. Verksamhetsplanen beslutas av ansvarig
chef och revideras arligen.
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Kommunens namnder
och bolag



Namndernas och bolagens ansvar

Namnder och styrelser ska arbeta for att uppfylla malen for god ekonomisk hushallning ur ett
saval verksamhetsmassigt som finansiellt perspektiv. Detta krdver en utvecklad planering med
framforhallining och handlingsberedskap samt en rattvisande och tillforlitlig redovisning som ger
information om resultatet i férhallande till uppstallda mal.

Om konflikt uppstar mellan mal och medel ar det tillgangen till medel som &r styrande.

Namnderna ska vidta de atgarder som behdvs for att bedriva verksamheten inom givna
ekonomiska ramar.

Reglemente/agardirektiv
For varje ndmnd och styrelse finns ett reglemente som styr vilket ansvar och vilka befogenheter
som namnden eller styrelsen har.

For de kommunala bolagen finns dgardirektiv som tydliggdr vad dgaren vill med bolaget och
vilken nytta som bolaget forvantas tillféora kommunen och dess invanare samt ramar och villkor
for bolagets verksamhet.

Malsattningen for verksamheten inom kommunkoncernen ska vara att tillgodose intressen som
gagnar kommunen i sin helhet. Bolagen ska darfor i samrad med kommunens forvaltning soka
[6sningar som tillgodoser helhetsintresset.

Kommunstyrelsen har i uppgift att ha uppsikt dver all verksamhet inom kommunen och
verksamheten i samtliga bolag, bade heldgda och delagda.

Reglementen faststalls av kommunfullméaktige och dgardirektiven ar en del av strategiska
planen.

Rapportering
Borlange kommuns férvaltnings AB ska rapportera enligt aktuell féretagspolicy. Rapporteringen ska
innehalla information som underlattar fér kommunstyrelsen att utova sin uppsiktsplikt.

Bolagen i Borlange kommuns férvaltningskoncern ska arligen, eller pa begaran rapportera till
Borlange kommuns Forvaltnings AB hur man uppfyller kraven i dgardirektivet.

Upphandling

Borlange kommuns férvaltnings AB och de heldgda bolagen ska i upphandlingar sarskilt beakta sociala-
och miljdmassiga krav i enlighet med kommunkoncernens géllande styrdokument.

Mal och budget 2024-2027, Borlange kommun | 30



Skolndmnd

Kommunens namnder

Gymnasiendamnd -

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelse

Social- och arbets-
marknadsnédmnd

Kommunrevision

Valnémnd

Krisledningsnémnd

Personalutskott

Borldange ar vardkommun for féljande namnder:
Gemensam namnd for
spraktolkformedlingsverksamhet tillsammans med
Region Dalarna, Avesta, Falun, Gagnef, Hedemora,
Leksand, Ludvika, Mora, Orsa, Rattvik, Smedjebacken
och Sater.

Gemensam namnd for 6verférmyndarverksamhet med
Ludvika, Falun, Gagnef, Sater och Smedjebackens
kommun.

- Miljé- och samhalls- Kultur- och G
Omsorgsnamnd . 2 - % emensamma
& byggnadsnamnd fritidsnamnd namnder
T
Overformyndare i
samverkan
T
Spraktolknémnden
i Dalarna
T
N&mnd foér
upphandlings-
Borldnge deltar i foljande namnder: samverkan
Gemensam namnd for upphandlingssamverkan tillsammans med v
Ludvika, Falun, Gagnef, Hedemora och Sater. Ludvika ar
vardkommun. Hjélpmedels-

némnden i Dalarna

Gemensam namnd for hjalpmedelsfragor tillsammans med alla

dalakommuner. Region Dalarna ar vard.

Gemensam namnd for alkohol, tobak och receptfria Idkemedel
tillsammans med Gagnef, Sater, Ludvika, Smedjebacken,
Hedemora och Falun. Falun &r vardkommun.

T

Némnd for alkohol,
tobak och receptfria
likemedel
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan och har som uppgift att leda,
samordna och styra forvaltningen av kommunens angelagenheter. Kommunstyrelsen ansvarar for den
ekonomiska forvaltningen, den strategiska planeringen av kommunen och 6évervakar att kommunen
fullgér de uppgifter som enligt lag aligger kommunen att skota. Kommunstyrelsen kontrollerar att
namnder, forvaltningar och kommunala bolag efterlever de mal och riktlinjer som faststallts av
kommunfullmaktige vad galler ekonomi, service, verksamhet och organisation.

Kommunstyrelsen dr ocksa facknamnd fér kommundirektérens stab, forvaltningen for
verksamhetsstod och delar av samhallsbyggnadsforvaltningen (6versiktlig planering av mark- och
vattenanvandning, naturvard, friluftsliv, markberedskap och bostadsférsérjning, trafikplanering,
stadsmiljo- samt naringslivsfragor).

“1 Erik Nises, (S),
ordférande kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen tkr Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Kommunbidrag 459 020 456 112 534 667 597 745 671 462
Investeringsram 1272 642 655 000 600 500 735 200 963 800

Kommunstyrelsens Personalutskott
arbetsutskott Ordférande Lars Jansson (S)
Ordférande Erik Nises (S)
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Omsorgsnamnden

Omsorgsnamnden ansvarar for dldreomsorg och omsorg om personer med funktionsnedsattningar i
Borlange kommun. Namndens verksamheter regleras av ett flertal lagar, framfoérallt av
socialtjanstlagen, lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS) samt hédlso- och
sjukvardslagen. Namnden ansvarar for kommunens uppgifter enligt lag om bostadsanpassningsbidrag
samt for rehabilitering, habilitering och hjalpmedel inom ordinart och sarskilt boende och
dagverksamhet.

_‘_ | Marianne Henriksson (M),
ordférande omsorgsnamnden

Omsorgsnamnden tkr Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028

Kommunbidrag 1240590 1232118 1250600 1269359 1288 399

Investeringsram 13 000 10 400 8 500 8 800 9 000
Gymnasienamnden

Gymnasienamnden fullgér kommunens uppgifter inom den offentliga gymnasieskolan samt
uppdragsutbildning inom skolvasendet enligt lagar och forordningar som reglerar dessa verksamheter.
Namndens ansvar omfattar gymnasieskola, anpassad gymnasieskola och central elevhilsa.

T — Hans Moberg (M),

ordférande gymnasienamnden

Gymnasienamnden tkr Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Kommunbidrag 277 040 323782 328 639 333 568 338572
Investeringsram 6 250 10 000 6 000 6 000 6 000
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Skolnamnden

Skolndmndens ansvarsomrade omfattar forskola, pedagogisk omsorg, forskoleklass, fritidshem,
grundskola och anpassad grundskola. Namnden ansvarar for kommunalt resurscentrum fér Borldange
kommuns grundskolor inom estetiskt larande och sprakframjande arbete (Asken).

Sara Fernlund (S),
ordférande skolndmnden

i lliff/ﬁ/m\

Skolndmnden tkr Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027  Plan 2028
Kommunbidrag 1218175 1243580 1262234 1281167 1300 385
Investeringsram 17 750 12 000 28 000 14 000 16 000

Social- och arbetsmarknadsnamnden

Social- och arbetsmarknadsnamnden ansvarar fér att samordna insatser och service utifran familjers
och individers behov av stod och omsorg. Socialndmnden ansvarar bland annat for insatser utifran lag
med sarskilda bestammelser om vard av unga (LVU) eller enligt lag om vard av missbrukare i vissa

fall (LVM). Namnden ansvarar ocksa fér kommunens budget- och skuldradgivning.

Social- och arbetsmarknadsnamnden ansvar dven for arbetsmarknad och vuxenutbildning. Namnden
har aktivitetsansvar fér ungdomar som har fullgjort sin skolplikt men inte har fyllt 20 ar och inte
genomfor eller har fullfoljt utbildning pa nationella program i gymnasieskola eller gymnasiesarskola
eller motsvarande utbildning. Ndmnden ansvarar for samordningen for de personer som omfattas av
etablering enligt lagen om etableringsinsatser for vissa nyanldnda invandrare. Namnden &r
kommunens arbetsléshetsnamnd.

Cecilia Rodin (S),
social- och arbetsmarknadsnamnden

Social- och Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028

arbetsmarknadsnamnden tkr
Kommunbidrag 546 165 643 309 652 959 662 753 672 694
Investeringsram 8 500 2 000 2 000 2 000 2 000
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Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

Milj6- och samhaéllsbyggnadsnamnden utfér kommunens uppgifter inom plan- och byggnadsvasendet
och har som uppdrag att verka for en god byggnadskultur och en god stads- och landskapsmiljo.
Namnden ansvarar for kommunens arbete med detaljplanering. Beslutar och utfér de skyldigheter och
uppgifter som aligger kommunen i lag om lagenhetsregister (SFS 2006:378) samt beslutar i fragor om
dispenser om strandskydd.

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for myndighetsutévning och bedriver tillsyn och
kontroll inom miljo, hdlsoskydd och livsmedelsomradet. Ndmnden arbetar med miljoovervakning och
som stod och expertis inom livsmedel, miljo- och hélsoskyddsfragor. Miljo- och
samhallsbyggnadsnamnden ansvarar dven for det strategiska och langsiktiga miljoarbetet for en
hallbar utveckling och kommunens energi- och klimatradgivning.

- wwwn  Jussi Nieminen Jusola (S),
ordférande Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

Miljo- och samhalilsbyggnads-  Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026  Plan 2027  Plan 2028

namnden tkr

Kommunbidrag 36 090 38 881 39464 40 056 40 657

Investeringsram 0 0 0 0 0

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden har till uppgift att framja kultur- och fritidsverksamheten i kommunen.
Namnden utfér kommunens uppgifter for tillstandsgivning, registrering och tillsyn av lokala
lotterier enligt lagar och forordningar som reglerar den verksamheten. Biblioteksverksamheten
som ar lagstyrd, samt den kommunala musikskolan ingar i ndmndens ansvarsomrade.

il W Maslah Omar (S),
ordférande kultur- och fritidsnamnden

Kultur och fritidsnamnden tkr  Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026  Plan 2027  Plan 2028
Kommunbidrag 148 070 158 421 160 797 163 209 165 657
Investeringsram 17 900 9500 12 400 15 500 5000
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Overférmyndarnimnden

Den gemensamma overférmyndarnamnden i Borlange, Falun, Gagnef, Ludvika, Smedjebacken och
Saters kommun ansvarar for att 6verformyndarverksamheten bedrivs i enlighet med gallande
lagstiftning samt andra forfattningar som reglerar fragor knutna till 6verférmyndarverksamheten.

Dersim Seyfettin Tekes (S),
ordférande overféormyndarndamnden

Overformyndarnamnden tkr Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Kommunbidrag 5550 6104 6196 6 288 6383
Investeringsram 0 0 0 0 0

Spraktolknamnden i Dalarna

Den gemensamma spraktolkndmnden for Region Dalarna, Avesta kommun, Borlange kommun, Falu
kommun, Gagnefs kommun, Hedemora kommun, Leksands kommun, Ludvika kommun, Mora
kommun, Orsa kommun, Rattviks kommun, Smedjebackens kommun och Saters kommun.
Spraktolkndmnden i Dalarna har det samlade ansvaret for drift och forvaltning av
spraktolkformedlingsverksamhet i enlighet med tecknat samverkansavtal, samt de mal, riktlinjer som
respektive fullméaktige har bestamt.

Marianne Hagfeldt (M),
ordférande Spraktolkndmnden i Dalarna

Spraktolknamnden tkr Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028

Kommunbidrag 0 0 0 0 0

Investeringsram 0 0 0 0 0
Kommunrevisionen

Revisionen har enligt kommunallagen till uppgift att arligen prova om Kommunstyrelsens, 6vriga
namnders, fullmaktigeberedningars och kommunala bolags verksamhet utévas pa ett andamalsenligt
och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, att verksamheten bedrivits enligt av
kommunfullmaktige faststdllda mal, att verksamheten bedrivs effektivt och att man har en god
ekonomisk hushallning, rakenskaperna ar korrekta och rattvisande samt att den interna kontrollen
som utdvas inom namnderna ar tillracklig.

Katrin Rehnstrom (KD),
ordférande kommunrevisionen

Kommunrevisionen tkr Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Kommunbidrag 2 800 2842 2 885 2928 2972
Investeringsram 0 0 0 0 0
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Kommunens bolag

Borldnge kommunkoncern ar: Borlange kommun, Borlange kommuns forvaltnings AB, AB Borldange
Energi, AB Stora Tunabyggen, Fastighets AB Hushagen och Maserhallen AB.

Borldnge kommuns forvaltningskoncern ar: Borlange kommuns forvaltnings AB, AB Borlange Energi,
AB Stora Tunabyggen, Fastighets Hushagen och Maserhallen AB.

Borlange kommun

Raddningstjansten
Dala Mitt

Borlange kommuns Mass- och fotbollshallen i
Forvaltnings AB Kvarnsveden AB
(100 %) (100 %)

AB Dalaflyget
(34 %)

(39 %)

AB Borlénge AB Stora Fastighets AB
Maserhallen AB

Energi Tunabyggen Hushagen

Kommunen dr dven deldgare i féljande
bolag och organisationer:

Dala Airport AB 38,2%
Utveckling i Dalarna Holding AB 6,7%
Falun Borldnge Regionen AB 31,6%
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Agardirektiv
Borlange kommuns forvaltnings AB

Andamal — Samhillsnyttan r —
Borlange kommuns forvaltnings AB ar moderbolag i
kommunens bolagskoncern och bildar Borlange kommuns
forvaltningskoncern tillsammans med dotterbolagen. Bolaget
ska utova en tydlig agarroll dver bolagen i koncernen och bidra
till langsiktig utveckling, tillvaxt och stabilitet.

Kundnoéjdhet

e Borldange kommuns forvaltnings AB ska bidra till en Erik Nises, (S) ordférande Borldnge
positiv samhaéllsutveckling fér saval Borlangebon, kommuns forvaltnings AB
naringslivet, den ideella sektorn och offentlig
verksamhet.

Ekonomi

e Borldnge kommuns forvaltnings AB ska under perioden 2024-2027 arligen amortera minst
20 miljoner kronor av sin skuldvolym.

Agarvirde
Borlange kommuns forvaltnings AB ska ge dgaren basta mojliga samhallsnyttiga i perspektiv socialt,
ekologiskt och ekonomiskt.

e Borldnge kommuns férvaltnings AB ska ta initiativ till och genomféra de samordningsatgarder
som ger basta mojliga kostnadseffektivitet for koncernen bade pa kort och lang sikt och att
koncernens samlade resurser férvaltas och utnyttjas pa basta satt.

e Borldange kommuns forvaltnings AB ska ta initiativ samt ge forslag till kommunen pa
samordningsatgarder som ger basta mojliga kostnadseffektivitet mellan koncernen och
kommunen pa kort och lang sikt.

e Borldange kommuns forvaltnings AB ska i fragor om bildande av bolag inom koncernen sarskilt
beakta de juridiska perspektiven och vara den part som avgdér om bildandet av bolag ar maijlig.
Borlange kommuns forvaltnings AB gor bedémningen om bildandet av ett bolag kraver beslut av
kommunfullmaktige.

e Borldange kommuns forvaltnings AB sakerstaller att koncernens externa upplaning i banker och
kreditinstitut foljer gdllande styrdokument.
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Fastighets AB Hushagen

Andamal - Samhillsnyttan

Fastighets AB Hushagen-koncernen ska driva pa
samhallsutvecklingen med fokus pa att underlatta for
naringslivet att skapa arbetstillfdllen i Borlange genom att
forvalta och utveckla innehavet av Fastighets AB Hushagen-
koncernens fastighetsbestand. Fastighets AB Hushagen-
koncernen ska minska sin klimatpaverkan.

Jussi Nieminen Jusola (S),

Kundngjdhet ordférande Fastighets AB Hushagen
e Fastighets AB Hushagen-koncernen ska bidra till en positiv

samhallsutveckling for saval Borlangebon, naringslivet, den ideella sektorn och offentlig
verksamhet.

e Fastighets AB Hushagen-koncernen ska folja upp hur nojda deras kunder ar.

Ekonomi
e FOraren 2024-2027 far soliditeten inte understiga 20 %. Vid ar 2033 ska soliditeten vara minst
25 %.

e For aren 2024-2027 far rantetackningsgraden inte understiga 1,6. Vid ar 2033 ska
rantetackningsgraden vara minst 2,0.

e Foraren 2024-2027 far avkastning pa totalt kapital inte understiga 3,5 %. Vid ar 2033 ska
avkastning pa totalt kapital vara minst 5 %.

Agarvirde
Fastighets AB Hushagen-koncernen ska ge dgaren bdsta mojliga samhallsnyttiga avkastning i
perspektiv socialt, ekologiskt och ekonomiskt.

e Utdelning och/eller koncernbidrag till Borldnge kommuns forvaltnings AB ska arligen vara
7,5 miljoner kronor under perioden 2024-2027.

e Fastighets AB Hushagen-koncernen ska se 6ver fastighetsbestandet. Fastigheter som innehaller
verksamhet som bedrivs i andra delar av kommunkoncernen 6verfors till huvudmannen, i
samrad med Borlange kommuns foérvaltnings AB.

e Fastighets AB Hushagen-koncernen ska i fragor om avyttring av fastighetsbestandet samrada
Borlange kommuns forvaltnings AB. Forvarv och forsaljningar dver 3 000 prisbasbelopp vardera
under ett och samma kalenderar ska godkannas av kommunfullméaktige.

e Fastighets AB Hushagen-koncernen ska i fragor om bildande av bolag samrada med Borlédnge
kommuns forvaltnings AB.

e Fastighets AB Hushagen-koncernen ska i fragor om drenden som &r vasentliga ur ett bolags- och
koncernperspektiv alltid informera Borlange kommuns férvaltnings AB.
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AB Stora Tunabyggen

Andamal - Samhillsnyttan

AB Stora Tunabyggen-koncernen ska bygga, riva, dga och forvalta
bostader i Borlange kommun. | uppdraget ingar dven ett
langsiktigt samhallsansvar i syfte att bidra till en hallbar och trygg
bostadsmiljo och erbjuda hyresgasterna boendeinflytande.

AB Stora Tunabyggen-koncernen ska ldgga stor vikt vid att skapa
trygga och trivsamma bostadsomraden for sina hyresgaster. For
att uppna detta ar det nédvandigt att arbeta forebyggande mot
valfardsbrott, sdsom brott relaterade till trygghet, halsa, och
social valfard. Tunabyggen ska arbeta aktivt for en 6kad variation
av bostader i Borlange och i det egna dgda bestandet. Bolaget ska
dven arbeta proaktivt med atgarder for att minska bostadssegregation pa stadsdelsniva och hallbart
sociala bostadsomraden. AB Stora Tunabyggen-koncernen minska sin klimatpaverkan.

Cecilia Rodin (S), ordférande AB
Stora Tunabyggen

Kundnéjdhet

e AB Stora Tunabyggen-koncernen ska bidra till en positiv samhallsutveckling for saval
Borlangebon, naringslivet, den ideella sektorn och offentlig verksamhet.

e AB Stora Tunabyggen-koncernen ska tillgodose olika bostadsbehov och tillhandahalla ett
varierat bostadsutbud.

e AB Stora Tunabyggen-koncernen ska folja upp hur néjda deras kunder ar.

Ekonomi
e Foraren 2024-2027 far soliditeten inte understiga 10 %. Vid ar 2033 ska soliditeten vara minst
20 %.

e FoOraren 2024-2027 far rantetackningsgraden inte understiga 0. Vid ar 2033 ska
rantetackningsgraden vara minst 1,0.

e Foraren 2024-2027 far avkastning pa totalt kapital inte understiga 3 %. Vid ar 2033 ska
avkastning pa totalt kapital vara minst 5 %.

Agarvirde
AB Stora Tunabyggen-koncernen ska ge dgaren basta mojliga samhallsnyttiga avkastning i perspektiv
socialt, ekologiskt och ekonomiskt.

e Under 2024-2027 ska AB Stora Tunabyggen-koncernen inte ge nagon utdelning till Borlange
kommuns forvaltnings AB.

e AB Stora Tunabyggen-koncernen ska se over fastighetsbestandet. Fastigheter som innehaller
verksamhet som bedrivs i andra delar av kommunkoncernen 6verfors till huvudmannen, i
samrad med Borlange kommuns férvaltnings AB.

e AB Stora Tunabyggen-koncernen ska i fragor om avyttring av fastighetsbestandet samrada
Borlange kommuns forvaltnings AB. Forvarv och forsaljningar dver 3 000 prisbasbelopp vardera
under ett och samma kalenderar ska godkannas av kommunfullméktige.

e AB Stora Tunabyggen-koncernen ska under konkurrensneutrala villkor effektivt forvalta
Borlange kommuns forvaltnings-, fritids- och verksamhetsfastigheter och om méijligt och
lampligt andra fastighetsagares bestand.

e AB Stora Tunabyggen-koncernen ska i fragor om bildande av bolag samrada med Borlange
kommuns forvaltnings AB.

e AB Stora Tunabyggen-koncernen ska i fragor om drenden som ar vasentliga ur ett bolags- och
koncernperspektiv alltid informera Borlange kommuns forvaltnings AB.
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AB Borlange Energi

Andamal - Samhillsnyttan

Borlange Energi-koncernen ska tillhandahalla prisvérda produkter
och tjanster inom omradena energi, vatten, atervinning och
fibernat. Borlange Energi-koncernen ska minska sin
klimatpaverkan och vara ledande i miljéfragor i koncernen.

Kundnodjdhet

Borlange Energi-koncernen ska bidra till en positiv Ulrik Bergman (M), ordférande AB
samhallsutveckling fér saval borlangebon, naringslivet, den
ideella sektorn och offentlig verksamhet.

Borlange Energi-koncernen ska vara prisvarda och ha en
sdker leverans av samhallsviktiga produkter och tjanster.
Borlange Energi-koncernen ska félja upp hur néjda deras kunder ar.

Borlange Energi

Ekonomi

For aren 2024-2027 far soliditeten inte understiga 25 %. Vid ar 2033 ska soliditeten vara minst
30 %.

For aren 2024-2027 far rantetdckningsgraden inte understiga 1,6. Vid ar 2033 ska
rantetackningsgraden vara minst 2,2.

For dren 2024-2027 far avkastning pa totalt kapital inte understiga 3,5 %. Vid ar 2033 ska
avkastning pa totalt kapital vara minst 4,2 %.

Agarvirde
Borldange Energi-koncernen ska ge dgaren basta maojliga samhallsnyttiga avkastning i
perspektiv socialt, ekologiskt och ekonomiskt.

Utdelning och/eller koncernbidrag till Borlange kommuns férvaltnings AB ska arligen vara

42,5 miljoner kronor under perioden 2024-2027.

Borlange Energi-koncernen ska pa uppdrag av Borlange kommun effektivt forvalta kommunens
stadsmiljo.

Borlange Energi-koncernen ska i fragor om bildande av bolag samrada med Borlange

kommuns forvaltnings AB.

Borlange Energi-koncernen ska i fragor om arenden som &r vasentliga ur ett bolags- och
koncernperspektiv alltid informera Borlange kommuns forvaltnings AB.
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Maserhallen AB

Andamal - Samhillsnyttan

Maserhallen AB ska i bolagets driftsanlaggningar driva och
utveckla verksamhet for simundervisning, motionssim och
traning. Bolaget ska bedriva uthyrningsverksamhet till
kommunens skolor, féreningar och organisationer, for olika
former av idrott och friskvard.

Kundndjdhet
e Maserhallen AB ska bidra till en positiv samhallsutveckling Lars Jansson (S), ordférande
for saval Borlangebon, naringslivet, den ideella sektorn och Maserhallen AB

offentlig verksamhet.
e Maserhallen AB ska f6lja upp hur néjda deras kunder ar.

Ekonomi
e Maserhallen AB ska under perioden 2024-2027 arligen minska behovet av
kapitaltackningsgaranti.

Agarvirde
Maserhallen AB ska ge agaren basta mojliga samhallsnyttiga avkastning i perspektiv socialt,
ekologiskt och ekonomiskt.
e Maserhallen AB ska i fragor om bildande av bolag samrada med Borldnge kommuns forvaltnings
AB.
e Maserhallen AB ska i fragor om drenden som dr vasentliga ur ett bolags- och koncernperspektiv
alltid informera Borlange kommuns férvaltnings AB.
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Ekonomiska ramar



Ekonomiska ramar 2025 - 2028

Resultatrakning
Prognos Budget Plan Plan Plan

mnkr 2024 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens intakter 830,7 810,0 818,1 826,3 834,5
Verksamhetens kostnader -4 615,4 -4637,2 -4737,8 -4845,2 -4949,0
Avskrivningar -150,0 -187,0 -209,0 -227,0 -256,0
Verksamhetens nettokostnader -3934,7 -4014,2 -4128,7 -42459 -4370,5
Skatteintakter 27829 28775 3007,8 3138,4 32659
Generella statsbidrag och utjamning 1211,6 1250,5 1272,2 1279,6 1295,9
Verksamhetens resultat 59,8 113,8 151,3 172,1 191,3
Finansiella intakter 65,3 36,1 36,1 36,1 36,1
Finansiella kostnader -53,3 -59,9 -62,4 -83,2 -102,4
Arets resultat 71,8 90,0 125,0 125,0 125,0
Resultatets andel av skatten 1,8% 2,2% 2,9% 2,8% 2,7%
Nettokostnadernas andel av skatten 98,5% 97,2% 96,5% 96,1% 95,8%
Balanskravsutredning

Budget Plan Plan Plan
mnkr 2025 2026 2027 2028
Arets resultat 90 125 125 125
Realisationsvinst/-férlust -5 -5 -5 -5
Orealiserade reavinst/-forlust pensionsmedel 0 0 0 0
Resultat enl balanskrav 85 120 120 120
Medel som avsatts till resultatutjdmningsreserv 0 0 0 0
Att aterstalla totalt 0 0 0 0
Balansrakning

Budget Plan Plan Plan
mnkr 2025 2026 2027 2028
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 44479 4894,7 5448,0 61925
Omsattningstillgangar 987,5 10669 1124,4 11222
Summa tillgangar 54354 5961,6 65724 7314,7
Eget kapital, avsdttningar och skulder
Eget kapital 2748,1 2873,1 2998,1 3123,1
Avséttningar 399,2 394,1 395,0 396,9
Langfristiga skulder 1372,8 1761,1 2226,0 2821,0
Kortfristiga skulder 915,3 933,3 953,3 973,7
Skulder 22881 2694,4 3179,3 3794,7
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 54354 59616 6572,4 7314,7
Soliditet 50,6% 48,2% 45,6% 42,7%
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Kassaflodesanalys

Budget Plan Plan Plan
mnkr 2025 2026 2027 2028
Lépande verksamhet
Arets resultat 90,0 125,0 125,0 125,0
Justering for av- och nedskrivningar 187,0 209,0 227,0 256,0
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 1,0 -15,2 -8,0 -7,0
Okn /minskn av kortfristiga fordringar -6,4 -6,5 -6,7 -6,8
Okn /minskn av kortfristiga skulder 17,0 18,0 20,0 20,5
Fran den I6pande verksamheten 288,6 330,3 357,3 387,7
Investeringsverksamhet
Investering av materiella AT -789,5 -657,4 -781,5 -1001,8
Forsaljning av materiella AT 5,0 5,0 5,0 5,0
Fran investeringsverksamheten -784,5 -652,4 -776,5 -996,8
Finansieringsverksamhet
Nyupptagna lan / amortering av skuld 495,0 395,0 470,0 600,0
Okn/minskning langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Fran finansieringsverksamheten 495,0 395,0 470,0 600,0
Arets kassaflode -0,9 72,9 50,8 9,1
Likvida medel vid arets bérjan 413,4 412,5 485,4 536,2
Likvida medel vid arets slut 412,5 485,4 536,2 527,1
Investeringar
Namnd Budget Budget Plan Plan Plan
tkr 2024 2025 2026 2027 2028
Kommunstyrelsen 1272642 655 000 600 500 735200 963 800
- Kommunfastigheter 1141 200 567 600 483 200 572 000 839 000
- Stadsmiljé, mark och exploatering 112 830 79 900 99 800 155 700 117 300
- Ovriga verksamheter 18612 7 500 17 500 7 500 7 500
Kultur och fritidsnamnden 17900 9 500 12 400 15 500 5000
Skolnamnden 17 750 12 000 28 000 14 000 16 000
Social- och arbetsmarknadsnamnden 8 500 2 000 2 000 2000 2 000
Omsorgsnamnden 13 000 10 400 8500 8 800 9000
Gymnasienamnden 6250 10 000 6 000 6 000 6 000
Totalt 1336 042 698 900 657 400 781500 1001 800
Minska investeringsvolym med -25%  -334011 -174725 -164350 -195375  -250450
Antagande om genomférande med 75% 1002 032 524175 493 050 586 125 751 350
Tg'z:\zl:n?;t:;:éznperioden 2024 - 2028 100% 4 475 642
Totalt 6ver planperioden 2024 - 2028 75% 3356732

genomférande
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Kommunbidrag per namnd

tkr
Kommunstyrelsen
varav reserverade medel
Kultur och fritidsndmnden
Skolndmnden
Social- och arbetsmarknadsnamnden
Omsorgsnamnden
Gymnasiendamnden
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden
Overformyndaren
Revisionen
Kommunen totalt
Okning mellan &ren, tkr
Okning mellan dren %
Reserverade medel
Buffert

Resultat

Nyckeltal koncernbolag

Budget
2024
459 020

17 925
148 070
1218175
546 165
1240590
277 040
36 090
5550

2 800
3933 500
200 500
5,4%

17925
80 000

Forandr
2025
-2908
-7 696
10351
25405
97 144
-8472
46 742

2791
554

42

171 649

Borgens- och laneramar, koncernen

Lane- och borgensramar, koncern
mnkr

Borlange kommun (laneram)
Checkkredit koncernkonto
Internbankens utékade lan

Borlange Kommun Forvaltnings AB (borgen)

AB Stora Tunabyggen (laneram)
AB Borlange Energi (laneram)
Fastighets AB Hushagen (laneram)
Borgen BKF
Laneram/kontokredit internbank
Totalt beviljade ramar

Budget
2025
456 112

10 229
158 421
1243 580
643 309
1232118
323782
38 881
6104
2842
4105 149
171 649
4,4%

10229
90 000

2024
830
100

730
2 850
2145
1000

730
6 825
7 655

Forandr
2026
78 555
713867

2376
18 654
9650
18 482
4857
583

92

43

133 291

2025
1325
200
400
720
3150
2545
1050
720
8470
9390

Budget resultatrakning Borlange kommunkoncern
Ar2028 Ar2029 Ar2030

mnkr Ar 2025
Intdkter 2482,0
Kostnader -5746,0
Avskrivningar -518,1
Nettokostnader -3782,1
Skatter och utjamning 4128,0
Finansiella intdkter 41,0
Finansiella kostnader -268,4
Arets resultat 118,5

Ar 2026
2809,8
-5 834,5
-583,7
-3 608,4
4280,0
40,9
-274,3
438,2

Ar 2027
2602,6
-5852,3
-724,0
-3973,7
4 418,0
40,3
-289,9
194,7

2690,9
-5985,1
-785,2
-4079,4
4561,8
40,2
-317,0
205,6

3054,9
-6176,2 -
-796,1

-3917,4 -

4702,1
40,2
-319,7
505,2
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2026
534 667
82 096
160 797
1262234
652 959
1250 600
328 639
39 464
6196
2 885
4238 440
133291
3,2%

82 096
125 000

Forandr
2027
63 077
56 289

2412
18934
9794
18 759
4930
592

93

43

118 634

2026
1720
200
400
710
2700
2725
1050
710
8595
9505

2799,2
6327,8
-827,3
4356,0
48478
40,2
-316,2
215,8

Ar 2031
2851,9
-6502,8
-843,8
-4 494,7
4993,7
40,2
-315,6
223,6

Plan

2027
597 745
138 385
163 209
1281167
662 753
1269 359
333568
40 056
6288
2928
4357 074
118 634
2,8%

138 385
125 000

2027
2190
200
400
700
2700
2680
1000
700
8970
9870

Ar 2032
2906,2
-6 682,2
-861,1
-4 637,1
5143,5
40,2
-314,4
232,2

Fordndr
2028
73717
66 827

2448
19 218
9941
19 040
5004
601

94

44

130 107

2028
2790
200
400
700
2900
2630
1000
700
9720
10 620

Ar2033
2960,9
-6 864,9
-876,9
-4 780,9
5297,8
40,2
-314,4
242,7

Plan

2028
671 462
205 212
165 657
1300 385
672 694
1288 399
338572
40 657
6383
2972
4487 181
130 108
3,0%

205 212
125 000

2029
3225
200
400
700
2350
2630
1000
700
9 605
10 505

Ar 2034
3002,6
-7051,8

-856,4

-4 905,6
5456,8

40,2
-313,5
277,8



Budget balansridkning Borlange kommunkoncern

mnkr
Tillgangar
Anldggningstillgangar
Omséttningstillgangar
Summa tillgangar
Eget kapital, avsattningar
och skulder
Eget kapital
Avsdttningar
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital,
avsattningar och skulder

Ar2025 Ar2026 Ar2027 Ar2028 Ar2029 Ar2030 Ar2031 Ar2032 Ar2033 Ar2034

11387,2 12271,1 12751,7 130763 134692 132214 134254 13617,7 137979 139785
11044 10684 10638 934,0 879,0 915,5 869,2 873,3 899,3 917,0
12491,6 13339,5 138155 140103 143483 14137,0 142946 14491,1 14697,2 148955

3918,8 40410 44648 46167 47852 5240,7 54067 55828 57620 59382

742,0 758,1 768,7 782,2 803,3 823,9 843,5 863,9 883,8 902,9
6497,1 71870 71820 72271 73770 68071 67771 67771 67871 67971
13337 13534 14000 13843 13828 12653 12673 12673 12643 1257,3

12491,6 13339,5 138155 14010,3 14348,3 141370 14294,6 14491,1 14697,2 148955

Kommunfullmaktiges finansiella mal, nyckeltal

Invanare, prognos
Soliditet

Resultat per invanare, kr
Lanetak per invanare, kr

Rantetackningsgrad, ggr

Ar2025 Ar2026 Ar2027 Ar2028 Ar2029 Ar2030 Ar2031 Ar2032 Ar2033 Ar2034
51624 51 696 51752 51739 51677 51619 51558 51495 51429 51360
33,9% 35,3% 34,7% 33,8% 34,4% 36,9% 37,9% 38,9% 39,8% 41,1%
2295 8477 3762 3973 9775 4181 4336 4510 4720 5409
158891 158831 170454 185487 188492 175476 172322 168980 165650 161937
1,4 2,6 1,7 1,6 2,6 1,7 1,7 1,7 1,8 1,9
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Begreppsdefinitioner

Agenda 2030
Agenda 2030 ar varldens mest ambitiésa plan for
hallbar utveckling antagen av Férenta nationerna (FN).

Anldggningstillgangar
Tillgangar som &r avsedda att innehas under flera ar,
till exempel mark, byggnader, maskiner etcetera.

Ansvarsforbindelse

Upplysning till balansrakningen 6ver ekonomiska
ataganden som inte redovisas som skuld

eller avsattning i balansrakningen.

Avskrivningar

Planmaéssig vardeminskning av anldggningstillgangar
for att fordela anskaffningsutgiften over tillgangens
beraknade nyttjandeperiod.

Balansrikning

Visar den ekonomiska stallningen vid arets slut. Av den
framgar hur kommunen anvant sitt kapital i
anldggnings- och omsattningstillgangar och hur dessa
finansierats genom upplaning, skulder, avsattningar
och eget kapital.

Budgetavvikelse
Skillnaden mellan budgeterade belopp och verkligt
utfall.

Digitalisering

Digitalisering ar ett strategiskt forhallningssatt som
syftar till att skapa storre nytta genom

nya eller forandrade arbetssatt med stdd av digital
teknik.

Eget kapital

Totala tillgdngar minus avsattningar och skulder
(nettoformogenhet). Kan indelas i anlaggningskapital
och rérelsekapital.

Ekologisk hallbarhet

Ekologisk hallbarhet handlar om att varda
naturresurser langsiktigt, sa att de kan fortsatta
forsorja manskligheten och de kommande
generationerna med det som behdvs.

Ekonomisk hallbarhet

Ekonomisk hallbarhet ar en integrerad del av
hallbarhet och innebér att anvanda, varda och
underhalla resurser (méanskliga och materiella) for att
skapa langsiktigt hallbara varden genom battre
utnyttjande, ateranvandning och atervinning av saval
fornyelsebara resurser som icke fornyelsebara
resurser.

Horisontell styrning

Innebar att verksamheten organiseras utifran
medborgarnas behov och efterfragan. Delarna

i organisationen ses som en helhet dar syftet med

verksamheten ar att tillgodose
medborgarnas behov och 6nskemal.

Indikatorer
Anvands for att mata och félja upp att de politiska
malen nas.

Investeringsverksamheten

In- och utbetalningar for arets nettoinvesteringar i
fastigheter, anldaggningar, maskiner och inventarier.
Tillgangarna ar avsedda att anvandas under en langre
tidsperiod.

Jamforelsestorande poster

Handelser eller transaktioner som inte ar
extraordindra, men som ar viktiga att uppmarksamma
vid jamforelser mellan olika ar samt vid jamforelse
med andra kommuner.

Kapitalkostnader
Summan av planmadssig avskrivning och internranta.

Kassaflodesanalys

Betalningsflodet uppdelat pa den I6pande
verksamheten respektive investerings- och
finansieringsverksamheten. Den mynnar uti
forandring av likvida medel.

Kommunbidrag

Fullmaktiges budget redovisas som intdkt hos
respektive namnd/styrelse. Intakten kallas
kommunbidrag. Varje ndmnd far darmed en
nollbudget, summan av intakter och kostnader
blir noll. Redovisat resultat ar detsamma som
budgetavvikelse.

Koncern

Kommunen och bolag som ags direkt eller indirekt av
kommunen. Undantag gors for bolag

med lag omsattning/omslutning och dgarandel under
20 %. Den totala koncernredovisningen benamns
sammanstalld redovisning.

Kvalitetsledningssystem
Ar en struktur for att styra, utveckla, dokumentera och
folja upp kvaliteten i en organisation.

Likvida medel
Kontanter, banktillgodohavanden och kortfristiga
placeringar.

Likviditet
Betalningsberedskap pa kort sikt. Formaga att betala
skulder i ratt tid.

Lanetak
Tak fér kommunkoncernens externa lan.
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Loneskatt
Skatt pa pensionsférmaner till anstallda.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag for
investeringsbidrag.

Nettokostnader

Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och

ersattningar.

Omsattningstillgangar

Tillgangar som férvantas innehas under kort tid
exempelvis kundfordringar och lager.

Tillgangarna kan snabbt omsattas till likvida medel.

Organisationen

Detta ar en struktur for att genomféra verksamheten
och som tydliggor roller, ansvar

och befogenheter.

Pensionsskuld
Beraknade framtida utbetalningar av pensioner till
anstalld och pensionerad personal.

Planeringsprocessen

Denna process ar en viktig del i samordningen och
styrningen av kommunens verksamheter. Den
bestar av olika metoder for att leda, styra och
utveckla verksamheten mot faststéllda mal. Syftet
ar att sakerstalla att tillgangliga resurser anvands
pa ett demokratiskt, rattssakert, andamalsenligt
och kostnadseffektivt satt.

Processer

Detta kan beskrivas som ett natverk av aktiviteter
som upprepas i tiden och vars syfte ar att skapa
varde for kunden/mottagaren.

Realisationsvinst/realisationsforlust
Forsaljningspris for en anldggningstillgang minus
tillgangens bokforda varde.

Resultat
Intakter minus kostnader

Resultatrakning

Sammanfattar arets externa intdkter och
kostnader och avskrivningar. Skillnaden &r arets
resultat som visar férandringen av eget kapital.

Rantetackningsgrad

Hur manga ganger resultatet kan tacka
rantekostnaderna. Om rantetdckningsgraden ar
lage an 1,0 betyder det att intakterna inte racker
for att tacka rantekostnaderna.

Rorelsekapital
Skillnaden mellan omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet ar en del av

det egna kapitalet och avspeglar kommunens
betalningsférmaga.

Skattekraft

Skatteunderlaget utslaget per invanare i
kommunen. Anges i skattekronor som ar summan
av beskattningsbara inkomster i kommunen
dividerade med 100.

Social hallbarhet
Med social hallbarhet menar vi:

- ett jamstallt och jamlikt samhalle dar
manniskor lever ett gott liv med god halsa
utan orattfardiga skillnader

- ett anpassningsbart och forandringsbenaget
samhalle som tal pafrestningar

- ett samhalle dar manniskor kanner tillit och
fortroende till varandra och ar delaktiga i
samhallsutvecklingen.

Soliditet

Eget kapital i relation till de totala tillgangarna.
Visar hur stor del av de totala tillgangarna som
finansieras med egna medel och visar
betalningsférmagan pa lang sikt.

Styrsystem/styrmodell

Innebdr en styrning av verksamheten dar storsta
mojliga varde skapas for medborgare och
naringslivet. De mal och krav som politiken satter
ska uppfyllas.

Systemsyn

Systemsyn innebar att fokusera pa organisationen
som ett system med samband mellan delarna.
Medborgarnas efterfragan och behov ar i fokus

Vertikal styrning
Detta innebar att en organisation ar uppdelad efter
kompetens, arbetsuppgifter och befattningar.

Vision
Visionen pekar ut den langsiktiga fardriktningen for
Borlange kommun.

Visionsomraden

Visionen kompletteras med tre visionsomraden
som beskriver hur Borlange ska utvecklas for att
vara en hallbar kommun att leva och verka i.

Vardegrund

Detta beskriver det forhallningssatt som alla
kommunanstallda och politiker bar med sig och
lever efter i sitt dagliga arbete.

Forkortningar

Tkr = Tusentals kronor
Mdkr = Miljarder kronor
Mnkr = Miljoner kronor
PO = Personalomkostnader
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