
 
 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  sid 1(2) 
 
 Sammanträdesdatum 

Omsorgsnämnd 2025-06-18 
 
 
 

 

Plats och tid Sammanträdesrum 1, gamla stadshuset 13:00- 16:50 
Ajournering: 14:20-14:40 

Beslutande 
Ledamöter 

Marianne Henriksson (M) 
Lars Ivarsson (S) 
Anita Tjernberg (-) 
Marianne Qvist (S) 
Lars Jansson (S) 
Lars Karlsson (M) 
Linda Svärd (M) 
Stefan Andersson (SD) 
Helen Henricsson (KD) 
Linda Zetterström Skalin (C) 
John Thornander (L) 
Karin Rosenberg (MP) 
 
 

ordförande 
1:e vice ordförande 
2:a vice ordförande 
ledamot 
ledamot 
ledamot 
ledamot 
ledamot 
ledamot 
ledamot 
ledamot 
ledamot 

Tjänstgörande ersättare  Bertil Stoltz (S) ers. Mikael Henriksson (S) 
 

ersättare  

 
 

Ej tjänstgörande ersättare Birgitta Mossberg (S) 
Lennart Östh (V) 

ersättare 
ersättare 

 
 

Tjänstepersoner Johanna Munters Olsson §§ 78-95 
Malin Dahlström §§ 78-95 
Mia Hällberg §§ 79-80 
Catherine Säll Franzén § 81 
Therese Söderlind § 82 
Elin Karlsson § 83 
Paulina Karlsén § 85 
Frida Axelsson §§ 87-91 
Sara Bossen Forsgren § 86 
Viktoria Sjödin § 86 
Amelie Gustavsson § 86 
Ulf Christofferson §§ 87-89 
Frida Brindbergs Svan § 87 
Marie Van Geffen Blomberg § 89 

Förvaltningschef 
Nämndsekreterare 
Utvecklare 
Controller 
1:e biståndshandläggare 
Utvecklare 
Verksamhetschef 
Stabchef 
Utvecklare 
Utvecklare 
Utvecklare 
Verksamhetschef 
Verksamhetschef 
Verksamhetschef 

 
 

Utses att justera 
  
 

Linda Svärd (M)    

Paragrafer   §§ 78-95 

 
 

Protokollet justeras, anslås och förvaras digitalt. 
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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  sid 2(2) 
 
 Sammanträdesdatum 

Omsorgsnämnd 2025-06-18 
 
 
 

 

 
Innehållsförteckning  
 Punkt 7 och 8 byter plats. Dagordningen fastställes således enligt följande: 

Paragraf Ärende Dnr 
§ 78 Godkännande dagordning och val av justerare 

 
 

§ 79 Läges- och behovsanalys inför omställningen till ny socialtjänstlag 2025 
 

2025/685 

§ 80 Revidering av omsorgsnämndens dokumenthanteringsplan 
 
 

2022/1536 

§ 81 Uppföljning ansvarsfull ekonomi maj 2025 
 

2024/1503 

§ 82 Omsorgsnämndens kvalitetsberättelse 2025 
 

2025/684 

§ 83 Remissyttrande: Omsättningslager av kritiska lkm. för stärkt 
försörjningsberedskap 
 

2025/619 

§ 84 Uppdrag till enhetschefer för förbättrad kvalitet 
 

2023/2039 

§ 85 Riktlinje sophantering 
 

2025/809 

§ 86 Återrapport om åtgärder utifrån enhets- och brukarundersökningar 
 

 

§ 87 Återrapport ekonomisk åtgärdsplan FHO1 och Säbo 
 

2025/834 

§ 88 Åtgärder avseende Hällsjöhemmet, plan 4 
 

2025/851 

§ 89 Lägesrapport åtgärdsplan och lex Sarah 
 

 

§ 90 Karriärvägsmodellen äldreomsorg 
 

2025/807 

§ 91 Personalförhållanden; utökad månadsrapport 
 

 

§ 92 Aktuellt i förvaltningen 
 

 

§ 93 Verksamhetsbesök 
 

 

§ 94 Rapporter och delgivningar 
 

 

§ 95 Återrapportering delegationsbeslut 
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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  sid 1(1) 
 
 Sammanträdesdatum 

Omsorgsnämnd 2025-06-18 
 
 
 

 

§ 78 Godkännande dagordning och val av justerare 

 
 
Beslut 

1. Dagordningen godkänns 
2. Linda Svärd (M) väljs till justerare. 
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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  sid 1(1) 
 
 Sammanträdesdatum 

Omsorgsnämnd 2025-06-18 
 
 
 

 

§ 79 Läges- och behovsanalys inför omställningen till ny socialtjänstlag 2025 / 
2025/685 

 
 
Beslut 
Omsorgsförvaltningens läges- och behovsanalys inför nya socialtjänstlagens 
ikraftträdande 2025 godkänns. 
 
Ärendet 
En läges och behovsanalys har genomförts för att undersöka Borlänge kommuns 
omsorgsförvaltnings läge och behov inför omställningen till den nya socialtjänstlagen 
som träder ikraft den 1 juli 2025. I den nya lagen betonas följande övergripande mål: 
 
- socialtjänsten ska verka förebyggande 
- socialtjänsten ska vara lätt tillgänglig  
- socialtjänsten ska främja jämlika och jämställda levnadsvillkor 
- socialtjänstens insatser och arbetssätt ska vara kunskapsbaserade. 
 
Av analyserna framkommer att det finns flera utmaningar och behov inom samtliga 
målområden i den nya socialtjänstlagen. Bland annat finns behov av systematiska 
uppföljningar, lokal kunskap avseende målgrupperna, flera kontaktvägar och fler 
förebyggande insatser. 
 
Beslutet är enligt förslag från omsorgsnämndens arbetsutskott. 
 
Beslutsunderlag 

- Muntlig föredragning av Mia Hällberg 
- Omsorgsförvaltningens tjänsteskrivelse 2025-06-03 
- Beslut arbetsutskott 2025-06-11, § 58 

 
 
Skickas till:  
Förvaltningschef Johanna Munters Olsson 
Verksamhetschef Marie van Geffen Blomberg 
Verksamhetschef Ulf Cristoffersson 
Verksamhetschef Paulina Karlsen 
Verksamhetschef Robin Fristedt 
Verksamhetschef Frida Brindbergs Svan 
Utvecklingsledare Mia Hällberg 
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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  sid 1(1) 
 
 Sammanträdesdatum 

Omsorgsnämnd 2025-06-18 
 
 
 

 

§ 80 Revidering av omsorgsnämndens dokumenthanteringsplan  / 2022/1536 

 
 
Beslut 
Reviderad dokumenthanteringsplan antas och börjar gälla från och med den 1 juli 2025. 
 
Ärendet 
Senaste revideringen av dokumenthanteringsplanen fastställdes av omsorgsnämnden 
2023-01-25 § 9. Eftersom en ny socialtjänstlag träder ikraft den 1 juli 2025 är det 
återigen aktuellt med en revidering, så att dokumenthanteringsplanen är uppdaterad 
utifrån de lagrum som ändras. 
 
De lagrum som föreslås ändras i enlighet med den nya socialtjänstlagen är gulmarkerade 
i beslutsunderlaget. Dessa föreslås ändras i enlighet med den jämförelsetabell som finns 
i Regeringens proposition 2024/25:89, sida 1138 – 1145. 
 
Utöver ovanstående justeringar har även stavfel korrigerats och ”sociala sektorn” har 
korrigerats till ”omsorgsförvaltningen”. 
 
Beslutet är enligt förslag från omsorgsnämndens arbetsutskott. 
 
Beslutsunderlag 
- Omsorgsförvaltningens tjänsteskrivelse 2025-05-15 
- Muntlig föredragning av Mia Hällberg 
- Beslut arbetsutskottet 2025-06-11, § 59 
- Förslag på revideringar i dokumenthanteringsplanen. 
- Regeringens proposition 2024/25:89. En förebyggande socialtjänstlag – för ökade 
rättigheter, skyldigheter och möjligheter. Del 2. 
 
Skickas till:  
Förvaltningschef Johanna Munters Olsson 
Verksamhetschef Paulina Karlsen 
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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  sid 1(1) 
 
 Sammanträdesdatum 

Omsorgsnämnd 2025-06-18 
 
 
 

 

§ 81 Uppföljning ansvarsfull ekonomi maj 2025 / 2024/1503 

 
 
Beslut 
Den ekonomiska rapporten för maj månad godkänns. 
 
Ärendet 
Månadsrapporten för samtliga verksamheter inom omsorgsnämnden visar ett 
prognosticerat underskott på -19,9 miljoner kronor (mnkr) för 2025. Prognosen är 
förbättrad med 1,0 nkr från april månad främst på grund av lägre personalkostnader 
inom särskilt boende och funktionshinderomsorg 1. Underskottet i särskilt boende 
består främst av hyreskostnader och driftskostnader för nya Tunagården -15,9 mnkr som 
förväntas öppna i september 2025 med 80 platser, varav 54 platser är en utökning. 
Detta motverkas delvis av att 13,2 mnkr av bufferten hos förvaltningsgemensamt nyttjas 
för att täcka del av volymökningarna. Särskilt boende, funktionshinderomsorg 1 och 
hälso- och sjukvård fortsätter att arbeta med sina åtgärdsplaner att bemanna och 
planera efter behov för att nå en ansvarsfull ekonomi. Förvaltningen fortsätter att jobba 
strukturerat med åtgärdsplanen som är framtagen utifrån KPMG rapporten om 
framtidens äldreomsorg. 
 
Beslutet är enligt förslag från omsorgsnämndens arbetsutskott. 
 
 
Beslutsunderlag 

- Omsorgsförvaltningens tjänsteskrivelse 2025-06-10 
- Muntlig föredragning av Catherine Säll Franzén 
- Beslut arbetsutskott 2025-06-11, § 60 
- Mål och budget för Borlänge kommun 2024-2027 
- Nämndplan 2025 
- Ekonomisk rapport 

 
 
Skickas till:  
Förvaltningschef: Johanna Munters Olsson 
Verksamhetschefer: Paulina Karlsen, Frida Svan, Ulf Cristoffersson, Marie Van Geffen-Blomberg; Robin 
Fristedt 
Förvaltningscontroller ekonomikontoret: Catherine Säll Franzén 
Utvecklare ekonomikontoret: Michelle Söderström 
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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  sid 1(1) 
 
 Sammanträdesdatum 

Omsorgsnämnd 2025-06-18 
 
 
 

 

§ 82 Omsorgsnämndens kvalitetsberättelse 2025 / 2025/684 

 
 
Beslut 
Omsorgsnämnden antar omsorgsförvaltningens kvalitetsberättelse för 2024.  
 
Ärendet 
Kvalitetsberättelsen för omsorgsförvaltningen ger en samlad och transparent redovisning av 
verksamheternas kvalitet, resultat och utveckling under året. Den fungerar som ett viktigt verktyg i det 
systematiska kvalitetsarbetet och bidrar till att säkerställa att verksamheten bedrivs i enlighet med 
gällande lagar, riktlinjer och politiskt beslutade mål.  
 
Genom kvalitetsberättelsen tydliggörs hur väl omsorgen uppfyller sitt uppdrag, samtidigt som styrkor 
och utvecklingsområden lyfts fram. Detta skapar förutsättningar för ett kontinuerligt förbättringsarbete 
och utgör ett underlag för analys, dialog och beslut inom både verksamhet och politisk ledning. 
Berättelsen bidrar också till ökad transparens gentemot medborgare, brukare och andra intressenter. 
Genom att redovisa mål, insatser, resultat och uppföljning stärker förvaltningen förtroendet för 
omsorgsverksamheten och dess arbete med att säkerställa en god och trygg vård och omsorg. 
 
Beslutet är enligt förslag från omsorgsnämndens arbetsutskott. 
 
 
Beslutsunderlag 

 
- Omsorgsförvaltningens tjänsteskrivelse 2025-05-28 
- Muntlig föredragning av Therese Söderlind 
- Beslut arbetsutskottet 2025-06-11, § 61 
- SOSFS 2011:9 Ledningssystem för systematiskt kvalitetsarbete 
- Mål och budget Borlänge kommun 2024-2027  
- Nämndplan för omsorgsnämnden 2023 

 
 
Skickas till:  
Förvaltningschef Johanna Munters Olsson 
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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  sid 1(1) 
 
 Sammanträdesdatum 

Omsorgsnämnd 2025-06-18 
 
 
 

 

§ 83 Remissyttrande: Omsättningslager av kritiska läkemedel för stärkt 
försörjningsberedskap / 2025/619 

 
 
Beslut 
Omsorgsnämnden i Borlänge kommun antar yttrandet gällande omsättningslagring av vissa läkemedel 
för en stärkt försörjningsberedskap som sitt eget.  
 
Ärendet 
Omsorgsnämnden i Borlänge har mottagit remiss gällande Omsättningslagring av vissa läkemedel för en 
stärkt försörjningsberedskap-rapport från Tandvårds- och läkemedelsförmånsverket (TLV). 
TLV föreslår i yttrandet att en lagerhållningsskyldighet ska införas för läkemedelsföretag i syfte att stärka 
Sveriges försörjningsberedskap vid kriser i fredstid, höjd beredskap och krig. Förslaget innebär att 
läkemedelsföretag inledningsvis ska lagerhålla tre månaders normalförbrukning av utvalda läkemedel i 
Sverige, med möjlighet att utöka lagerhållning till sex månader efter utvärdering.  En lista på 900 
substanser som är nödvändiga för vård som inte kan anstå har tagits fram via Socialstyrelsen. 
Lagerhållningen ska ske i ordinarie logistikkedja som omsättningslager, med löpande försäljning. 
Läkemedel som säljs via parallellhandel och licensläkemedel föreslås inledningsvis undantas från krav på 
lagerhållning. Företagen får möjlighet till dispens samt ersättning för lagerhållning via TLV. Kostnaderna 
för staten beräknas till cirka 204-245 miljoner kronor per år. 
 
Beslutet är enligt förslag från omsorgsnämndens arbetsutskott. 
 
Beslutsunderlag 

- Omsorgsförvaltningens tjänsteskrivelse 2025-05-27 
- Muntlig föredragning av Elin Karlsson 
- Beslut arbetsutskottet 2025-06-11, § 62 
- Omsättningslagring av vissa läkemedel för en stärkt försörjningsberedskap 
- Remiss missiv- Omsättningslagring av vissa läkemedel för en stärkt försörjningsberedskap 

 
 
Skickas till:  
Regeringskansliet 
Förvaltningschef Johanna Munters Olsson 
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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  sid 1(1) 
 
 Sammanträdesdatum 

Omsorgsnämnd 2025-06-18 
 
 
 

 

§ 84 Uppdrag till enhetschefer för förbättrad kvalitet / 2023/2039 

 
 
Beslut 
Förvaltningschefen för omsorgsförvaltningen uppdras att genomföra ett samlat 
åtgärdsarbete för en ekonomi i balans, högre kvalitet och lägre sjukfrånvaro inom hela 
förvaltningen under två år. 
 
Ärendet 
Arbetet med åtgärdsplanen inom äldreomsorgen inleddes i början av år 2024. I början av år 2025 
påbörjades även ett arbete inom funktionshinderomsorgen med en åtgärdsplan.  
 
Under våren 2025 identifierades ytterligare behov av tydligare mål och uppföljning på enhetsnivå inom 
samtliga verksamhetsområden. Nämnden har därför gett förvaltningschefen i uppdrag att utveckla och 
formalisera ett tvåårigt åtgärdsarbete som bygger vidare på tidigare åtgärdsplaner. Målsättningen med 
uppdraget är att varje enhet uppnår fastställda mål avseende ekonomi, kvalitet och sjukfrånvaro. 
 
 
Beslutet är enligt förslag från omsorgsnämndens arbetsutskott. 
 
 
Beslutsunderlag 

- Beslut arbetsutskott 2025-06-11, § 64 
- Muntlig föredragning av Johanna Munters Olsson 
- Tjänsteskrivelse daterad 2025-06-05 

 
 
Skickas till:  
Förvaltningschef Johanna Munters Olsson 
Stabschef Frida Axelsson 
Verksamhetschef Frida Brindbergs Svan 
Verksamhetschef Robin Fristedt 
Verksamhetschef Marie van Geffen Blomberg 
Verksamhetschef Ulf Cristoffersson 
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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  sid 1(1) 
 
 Sammanträdesdatum 

Omsorgsnämnd 2025-06-18 
 
 
 

 

§ 85 Riktlinje sophantering / 2025/809 
 
Beslut 
Förslag om revidering av riktlinjen Handläggning av stöd- och omsorgsinsatser – bistånd enligt 
socialtjänstlagen, Omsorgsnämnden 2024-04-24 antas. 

 
 
Ärendet 
Borlänge Energi har infört ”närsorterat” vilket innebär förändrade och förenklade förutsättningar för 
enskilda hushåll att källsortera. Omsorgsnämnden antog 2024-04-24 Riktlinje för handläggning av stöd- 
och omsorgsinsatser – bistånd enligt socialtjänstlagen. Omformulering i de antagna riktlinjerna kan 
förtydliga avgränsningen gällande sophantering, varför en korrigering föreslås. I riktlinjen, på sida 29, 
rubrik Källsortering: 
 
”Den som själv inte klarar av att källsortera och transportera sina hushållssopor till närmsta 
återvinningsstation ska kunna få hjälp med detta om behovet inte kan tillgodoses på annat sätt. 
Bortforsling av källsorterade sopor till återvinningscentral, exempelvis Fågelmyra, ingår inte i insatsen”. 
 
De förändrade och förenklade förutsättningarna för källsortering genom införandet av ”närsorterat” 
innebär att Borlänge kommun inte bör ta på sig ett ansvar som ligger utöver vad som bedöms vara en 
hemtjänstinsats avseende källsortering. Riktlinjen saknar också tydlighet om det ingår i hemtjänstens 
ansvar att dra ut sopkärl till vägen vid tid för tömning. Stycket föreslås därför ändras och tydliggöras till 
följande lydelse: 
 
”Den som själv inte klarar av att avlägsna redan källsorterade sopor från sitt hem till närmaste aktuellt 
sopkärl, ska kunna få hjälp med detta inom ramen för hemtjänst om behovet inte kan tillgodoses på 
annat sätt. Insatsen kan ingå i insatsen dagliga hemsysslor. Bortforsling av sopor till återvinningsstation 
och till återvinningscentral ingår inte i insatsen. Tjänsten kan köpas genom kommunala servicetjänster 
för personer fyllda 75 år. Det ingår inte heller att dra ut sopkärl till vägen inför tömning. Tjänsten går att 
köpa från Borlänge Energi.” 
 
Beslutet är enligt förslag från omsorgsnämndens arbetsutskott. 
 
 
Beslutsunderlag 

- Omsorgsförvaltningens tjänsteskrivelse 2025-06-03 
- Muntlig föredragning av Paulina Karlsén 
- Beslut arbetsutskott 2025-06-11, § 63 
- Riktlinje för handläggning av stöd- och omsorgsinsatser – bistånd enligt socialtjänstlagen, 

Omsorgsnämnden 2024-04-24. 
 
Skickas till:  
Förvaltningschef för omsorgsförvaltningen, Johanna Munters Olsson 
Verksamhetschef för biståndsverksamheten, Paulina Karlsen 
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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  sid 1(1) 
 
 Sammanträdesdatum 

Omsorgsnämnd 2025-06-18 
 
 
 

 

§ 86 Återrapport om åtgärder utifrån enhets- och brukarundersökningar 

 
 
Beslut 
Återrapporteringen av åtgärder utifrån enhets- och brukarundersökningar godkänns. 
 
 
Ärendet 
Utvecklarna Amelie Gustavsson, Viktoria Sjödin och Sara Bossen Forsgren informerar om åtgärder 
utifrån brukarundersökningarna på ordinärt boende och särskilt boende samt enhetsundersökningar 
på ordinärt boende och inom funktionshinderomsorgen. 
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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  sid 1(1) 
 
 Sammanträdesdatum 

Omsorgsnämnd 2025-06-18 
 
 
 

 

§ 87 Återrapport ekonomisk åtgärdsplan FHO1 och Säbo / 2025/834 

 
 
Beslut 
Återrapportering av ekonomisk åtgärdsplan inom FHO1 och SÄBO godkänns 
 
Ärendet 
Verksamhetschef Ulf Cristoffersson och verksamhetschef Frida Brindbergs Svan informerar om 
arbetet med FHO1 och SÄBO:s åtgärdsplan för ekonomi i balans. Båda verksamheterna arbetar bland 
annat för att minska övertid, sjukfrånvaro och vikariebehov med både kort- och långsiktiga åtgärder. 
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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  sid 1(4) 
 
 Sammanträdesdatum 

Omsorgsnämnd 2025-06-18 
 
 
 

 

§ 88 Åtgärder avseende Hällsjöhemmet, plan 4 / 2025/851 

 
 
Beslut 
Efter erforderlig samverkansprocess uppdras förvaltningschefen för omsorgsförvaltningen att fatta 
beslut om stängning av Hällsjöhemmets plan 4 med anledning av allvarliga brister i kvalitet och 
omvårdnad. 
 
Reservation 
Linda Zetterström Skalin (C) och Karin Rosenberg (MP) reserverar sig mot beslutet. 
 
Ärendet 
Under våren 2024 uppmärksammades brister i omsorgen om brukare på plan 4 i Hällsjöhemmet. 
Bristerna rapporterades återkommande i form av allvarliga avvikelser gällande omvårdnad, 
bemötande samt bristande följsamhet av rutiner och arbetssätt. Flera avvikelser har, av 
förvaltningen, anmälts enligt Lex Sarah till Inspektionen för vård och omsorg, och ytterligare 
avvikelser har pågående utredningar. Vidare har skyddsombud gjort flertalet 66A-anmälningar till 
Arbetsmiljöverket under de senaste åren. 
 
Trots omfattande insatser och arbetsrättsliga åtgärder har plan fyra inte kommit tillrätta med 
bristerna i tillräckligt hög grad för att verksamheten ska kunna säkerställa en god vård och omsorg 
om brukarna. Med anledning av detta uppdrar omsorgsnämnden till förvaltningschefen att besluta 
om stängning av Hällsjöhemmet, plan 4. Stängningen är möjlig att verkställa under oktober månad, 
år 2025. 
 
Vidare föreslås att boende på plan 4 ska erbjudas förtur på andra boenden, i första hand Tunagården 
som öppnar den 1 september 2025. 
 
Boenden, anhöriga, medarbetare samt fackliga organisationer har informerats om beslutsavsikten. 
Vidare handläggning sker enligt gällande samverkansprocess. 
 
Beslutet är enligt förslag från omsorgsnämndens arbetsutskott. 
 
 
Beslutsunderlag 

- Muntlig föredragning av Ulf Cristoffersson och Johanna Munters Olsson 
- Omsorgsförvaltningens tjänsteskrivelse 2025-06-09 
- Beslut arbetsutskottet 2025-06-11, § 66 
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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  sid 2(4) 
 
 Sammanträdesdatum 

Omsorgsnämnd 2025-06-18 
 
 
 

 

Fort. § 88 
 
Förslag till beslut på mötet 
Linda Zetterström Skalin (C), Karin Rosenberg (MP) och John Thornander (L) yrkar på återremiss. 
 
Linda Zetterström Skalin (C) och Karin Rosenberg (MP) yrkar i andra hand avslag till att anta 
arbetsutskottets förslag till beslut. 
 
Lars Ivarsson (S) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag och yrkar avslag på Linda Zetterströms (C) 
yrkande om återremiss. 
 
Anita Tjernberg (-) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag. 
 

Beslutsgång 
Ordförande Marianne Henriksson (M) ställer Linda Zetterströms Skalin (C), Karin Rosenberg (MP) och 
John Thornanders (L) yrkande om återremiss mot att beslutet ska avgöras på dagens sammanträde och 
finner att ärendet ska avgöras på dagens sammanträde.  
 
Ordförande Marianne Henriksson (M) ställer Linda Zetterström Skalin (C) och Karin Rosenberg (MP) 
yrkandet om avslag mot arbetsutskottets förslag och finner att omsorgsnämnden beslutar enligt 
arbetsutskottets förslag. 
 
Protokollsanteckning 
Linda Zetterströms Skalin (C), Karin Rosenberg (MP) och John Thornander (L) lämnar separata 
protokollsanteckningar. Protokollsanteckningarna bifogas sist i paragrafen. 
 
 
Skickas till:  
Förvaltningschef omsorgsförvaltningen, Johanna Munters Olsson 
Tillförordnad verksamhetschef särskilt boende, Ulf Cristoffersson 
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Protokollsanteckningar Åtgärder avseende Hällsjöhemmet avd. 4 Dnr 2025/851 
 
 
Linda Zetterström Skalin (C): 
 
Vi yrkar i första hand återremiss av ärendet på grund av att beslutsunderlaget inte är heltäckande och 
inte beskriver något om konsekvenserna av att 32 boendeplatser läggs ned. 
  
I det fall yrkandet om återremiss avslås yrkar vi avslag till förslaget. 
Vi yrkar också att en chefsförtätning genomförs omedelbart, för att säkerställa en trygg omsorg för de 
som bor på Hällsjöhemmets plan 4. 
  
Det här beslutet handlar om två olika saker. Det ena är en flytt av Hällsjöhemmets 32 brukare till 
Tunagården och det andra är en följd av detta - att 32 boendeplatser försvinner från äldreomsorgen. 
  
Arbetsmiljöproblemen på Hällsjöhemmet plan 4 
Hällsjöhemmet plan 4 uppvisar brister i kvalitet, det är helt klarlagt och det finns stora problem att ta 
tag i när det gäller arbetsmiljön. Det här påverkar de som bor där och det är inte acceptabelt. Att 
krafttag behöver vidtas för att få ordning på situationen är uppenbart.  
  
I omsorgsnämndens förslag till beslut ska Hällsjöhemmet plan 4 flyttas till Tunagården i oktober. Vi 
anser dock att om situationen är så illa som den presenterats för nämnden kan inte åtgärder vänta till 
dess. Vi föreslår en omedelbar chefsförtätning så att det varje dag finns arbetsledning på plats "på 
golvet" och att det säkerställs att alla medarbetare följer de riktlinjer och rutiner som gäller för särskilt 
boende. Av HR:s kartläggning framgår att det inte är så i dagsläget. Vi föreslår också att det tydliggörs att 
svenska är det språk som kommuniceras på arbetsplatsen. 
  
Ledningen för Hällsjöhemmet plan 4 har nyligen kommunicerat med Arbetsmiljöverket med anledning 
av de anmälningar som har inkommit från arbetstagare. Av detta material framgår att ledningen menar 
att de kan säkerställa en god arbetsmiljö på Hällsjöhemmet. Vi ställer oss därför frågande till dessa 
dubbla budskap. Om det är möjligt att säkerställa en god arbetsmiljö ska vi väl inte tvinga 32 
borlängebor till ett annat boende? 
  
De problem som finns på plan 4 är helt och fullt en fråga om ledning och styrning. Det kan inte vara så 
att ett boende ska stängas på grund av att vi inte klarar av att hantera arbetsmiljöproblem. 
  
Ytterligare en dimension i detta är att om det är så att det finns personal som brister i sitt arbete så ska 
dessa personer hanteras med arbetsrättsliga åtgärder. Konsekvensen av att stänga plan 4 blir eventuella 
varsel. Det är dock långt ifrån säkert att de personer som varslas är de som idag arbetar på plan 4.  
  
Nedläggning av 32 boendeplatser 
Om majoriteten beslutar att stänga Hällsjöhemmet plan 4 så innebär det också en minskning av 32 
boendeplatser i särskilt boende. Beslutsunderlaget beskriver inget om konsekvenserna av en 
nedläggning och för heller inget resonemang om de förlorade boendeplatserna. 
  
Om 32 boendeplatser flyttas till Tunagården innebär det att 65 av de 80 platserna är upptagna. Således 
återstår 15 platser att fördela till de borlängebor som är i behov av särskilt boende. Av de 15 är 5 
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avsedda för en mindre avdelning för personer som har mycket stora behov. Således kvarstår endast 10 
platser att fördela.  
  
Vecka 23 stod 20 borlängebor i kö till ett särskilt boende. 14 av dessa personer befanns sig på en av 
kommunens korttidsplatser i väntan på att få flytta. Om flytten av Hällsjöhemmet plan 4 skulle 
genomföras idag skulle vi då inte kunna ge ens de som är på en korttidsplats en plats på vårt stora nya 
boende Tunagården. Om kommunen inte kan erbjuda ett särskilt boende kan omsorgsnämnden tvingas 
att betala viten. 
  
Vi vet hur demografin ser ut och vi har i vår boendeplan slagit fast att vi är i stort behov av nya särskilda 
boenden. Att då, helt utan konsekvensanalys, stänga 32 boendeplatser är fel väg att gå. SKR (Sveriges 
Kommuner och Regioner) uppskattar att andelen personer som är 80 år och äldre kommer att öka med 
31 procent fram till och med 2033. Vi kan också av statistiken i Kolada utläsa att andelen borlängebor 65 
år och äldre som bor i särskilt boende är betydligt lägre än riket. Det framgår också att tiden man bor på 
särskilt boende innan man avlider är betydligt kortare i Borlänge än i riket. Allt detta sammantaget kan 
tyda på att det finns ett uppdämt behov av särskilt boende som vi kommer att behöva möta - vilket är 
tydliggjort i tidigare beslutad boendeplan. Att stänga 32 platser på grund av framkomna kvalitetsbrister 
är ett kortsiktigt och ogenomtänkt beslut. 
 
 
Karin Rosenberg (MP): 
 
Miljöpartiet reserverar sig mot beslutet och instämmer i Centerpartiets hela protokollsanteckning. 
 
Miljöpartiet yrkade på återremiss av ärendet eftersom det inte finns tillräckligt med beslutsunderlag.  
Förvaltningens svar till Arbetsmiljöverket i mars 2025 visar att man har koll på arbetsmiljön och har 
rutiner för detta. Ändå väljer ledningen att kort tid efter föreslå nämnden en stängning av plan 4.  
Under feb och mars görs en utredning av HR, vilken inte har varit med i beslutsunderlaget. Utredningen 
föreslår flera åtgärder på plan 4 för att säkra kvalitén.  
 
 
John Thornander (L): 

Jag yrkar i första hand återremiss av ärendet på grund av att beslutsunderlaget inte är heltäckande och 
inte beskriver något om konsekvenserna av att 32 boendeplatser läggs ned. Jag vill att det utreds om det 
finns någon möjlighet att lägga över driften av plan 4 på entreprenad. Eftersom vi har avtal klart med 
Attendo bör det undersökas om det går att ge dem tilläggsuppdrag att driva plan 4. En extra nämnd bör 
inkallas när frågan är utredd. 

I det fall yrkandet om återremiss avslås yrkar jag bifall till liggande förslag att stänga plan 4. 
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§ 89 Lägesrapport åtgärdsplan och lex Sarah 

 
 
Beslut 
Information gällande lägesrapport om åtgärdsplan och lex Sarah godkänns 
 
Ärendet 
Förvaltningschef Johanna Munters Olsson och verksamhetschef Ulf Cristoffersson informerar om 
åtgärdsplan och lex Sarah inom förvaltningen.   
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§ 90 Karriärvägsmodellen äldreomsorg / 2025/807 

 
 
Beslut 
Ramverket för karriärvägsmodellen avseende medarbetare inom ordinärt- och särskilt 
boende godkänns. 
 
Ärendet 
Borlänge kommuns prognostiserade demografiska utveckling kommer innebära 
arbetskraftsbrist inom förvaltningens verksamheter. För att möta de utmaningar som 
kommer av detta ser förvaltningen över en karriärvägsmodell för att attrahera, 
rekrytera, utveckla och behålla nya samt befintliga medarbetare inom ordinärt- och 
särskilt boende. 
 
Inom ordinärt- och särskilt boende arbetar undersköterskor och vårdbiträden vilka utför 
samma arbetsuppgifter. Det finns både utbildade vårdbiträden och medarbetare som 
saknar relevant utbildning. För att skapa en karriärvägsmodell behövs följande: 
 

• Differentiering av arbetsuppgifter utifrån kompetens i samverkan med 
medarbetare och fackliga 

• Inventering av kompetensnivå hos befintliga medarbetare 
• Framtagande av kompetensutvecklingsvägar för medarbetare 
• Införande av ytterligare två titlar inom äldreomsorgen. 

 
Utifrån identifierade behov har följande målsättningar tagit form: 
 

• Två nya titlar inom vård och omsorg införs; omsorgsbiträde och 
specialistundersköterska 

• Specificerade krav på utbildning eller grundläggande förutsättningar införs för 
anställning till samtliga uppdrag och titlar inom vård och omsorg. 

• Differentiering av arbetsuppgifter och uppdrag mellan de olika titlarna 
genomförs 

• Andelen utbildad personal höjs. 
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Forts. § 90 
 
Visualisering av den framtida karriärsvägsmodellen: 
 

Omsorgs-
biträde Vårdbiträde Undersköterska Specialist- 

undersköterska 

Utan  
utbildning 

Utbildning  
Yrkespaket 

800p 

Utbildning  
Yrkespaket 

1500p 

Utbildning  
Yrkespaket 1500p 

 YH 200p 
    
 

Differentiering 
arbetsuppgifter 

Differentiering 
arbetsuppgifter 

Differentiering 
arbetsuppgifter 

 
Beslutet är enligt förslag från omsorgsnämndens arbetsutskott. 
 
 
Beslutsunderlag 

- Muntlig föredragning Frida Axelsson 
- Tjänsteskrivelse daterad 2025-06-04 
- Beslut arbetsutskottet 2025-06-11, § 67 

 
 
Skickas till:  
Förvaltningschef Johanna Munters Olsson 
Stabschef Frida Axelsson 
Verksamhetschef Marie van Geffen Blomberg 
Verksamhetschef Ulf Cristoffersson 
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§ 91 Personalförhållanden; utökad månadsrapport 

 
 
Beslut 
Mötet godkänner att de tagit del av information gällande utökad månadsrapport för 
personalförhållanden. 
 
 
Ärendet 
Stabchef Frida Axelsson ger rapport om sjukfrånvaron inom förvaltningens olika verksamheter. 
Ledamöter ges också rapport om frisktal, korttidsfrånvaro, extern personalomsättning och övertid.  
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§ 92 Aktuellt i förvaltningen 

 
 
Beslut 
Informationen kring aktuellt i förvaltningen godkänns.  
 
Ärendet 
Förvaltningschef Johanna Munters Olsson informerar om rekrytering av ny verksamhetschef. 
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§ 93 Verksamhetsbesök 

 
 
Beslut 
Punkten utgår. 
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§ 94 Rapporter och delgivningar 

 
 
Beslut 
Återrapportering av rapporter och delgivningar godkänns. 
 
 
Ärendet 
Följande rapporter och delgivningar redovisas: 
 
Falun FR 770-25 Dom 2025-06-05 
Falun FR 2043-25 Slutligt beslut 2025-05-13 (1) 
Falun FR 2108-25 Slutligt beslut 2025-05-20 
Falun FR 2389-25 Dom 2025-06-03 
Falun FR 2732-24 Dom 2025-06-04 
Falun FR 2884-24 Dom 2025-06-02 
Falun FR 3029-24 Dom 2025-06-05 
Falun FR 3521-24 Dom 2025-05-19 
Sundsvall KR 1307-25 Slutligt beslut 2025-06-11 
Avvikelse SoL LSS Lex Sarah Lifecare 250526-250601 
Avvikelser SoL LSS Lex Sarah Lifecare 250421-250427 
Avvikelser SoL LSS Lex Sarah Lifecare 250512-250518 
Avvikelser SoL LSS Lex Sarah Lifecare 250519-250525 
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§ 95 Återrapportering delegationsbeslut 

 
 
Beslut 
Redovisning av delegationsbeslut godkänns. 
 
 
Ärendet 
Omsorgsnämnden har överlåtit viss beslutanderätt till utskott, ordförande och tjänstemän i enlighet 
med omsorgsnämndens delegationsordning. Dessa beslut ska redovisas till omsorgsnämnden. Redo-
visningen innebär inte att nämnden omprövar eller fastställer delegationsbesluten. Däremot får 
omsorgsnämnden återta lämnad delegering eller föregripa ett beslut i ett enskilt ärende av den som 
fått beslutanderätten genom att själv ta över ärendet och fatta beslut. 
 
Följande delegationsbeslut redovisas: 
Delegationsbeslut av ordförande 2025-05-08 Antagande av yttrande gällande rättidsprövning 
Delegationsbeslut Bostadsanpassning Maj- 2025 
Delegationsrapport maj 
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Detta dokument är elektroniskt signerat och juridiskt bindande.

Marianne Henriksson

Linda Svärd

Malin Dahlström

S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 0
68

d7
df

3-
ce

73
-4

54
f-a

d2
9-

6e
de

a4
79

42
2f


	Protokoll förstasida [Normal justering]
	Godkännande dagordning och val av justerare
	Godkännande dagordning och val av justerare

	Läges- och behovsanalys inför omställningen till ny socialtjänstlag 2025
	Läges- och behovsanalys inför omställningen till ny socialtjänstlag 2025

	Revidering av omsorgsnämndens dokumenthanteringsplan 
	Revidering av omsorgsnämndens dokumenthanteringsplan 

	Uppföljning ansvarsfull ekonomi maj 2025
	Uppföljning ansvarsfull ekonomi maj 2025

	Omsorgsnämndens kvalitetsberättelse 2025
	Omsorgsnämndens kvalitetsberättelse 2025

	Remissyttrande: Omsättningslager av kritiska lkm. för stärkt försörjningsberedskap
	Remissyttrande: Omsättningslager av kritiska läkemedel för stärkt försörjningsberedskap

	Uppdrag till enhetschefer för förbättrad kvalitet
	Uppdrag till enhetschefer för förbättrad kvalitet

	Riktlinje sophantering
	Riktlinje sophantering

	Återrapport om åtgärder utifrån enhets- och brukarundersökningar
	Återrapport om åtgärder utifrån enhets- och brukarundersökningar

	Återrapport ekonomisk åtgärdsplan FHO1 och Säbo
	Återrapport ekonomisk åtgärdsplan FHO1 och Säbo

	Hällsjöhemmet, plan 4
	Åtgärder avseende Hällsjöhemmet, plan 4
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4


	Lägesrapport åtgärdsplan och lex Sarah
	Lägesrapport åtgärdsplan och lex Sarah

	Karriärvägsmodellen äldreomsorg
	Karriärvägsmodellen äldreomsorg
	Sida 1
	Sida 2


	Personalförhållanden; utökad månadsrapport
	Personalförhållanden; utökad månadsrapport

	Aktuellt i förvaltningen
	Aktuellt i förvaltningen

	Verksamhetsbesök
	Verksamhetsbesök

	Rapporter och delgivningar
	Rapporter och delgivningar

	Återrapportering delegationsbeslut
	Återrapportering delegationsbeslut


		2025-07-02T03:53:50+0000


		2025-07-02T03:53:51+0000


		2025-07-02T03:53:52+0000




