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Kommunstyrelsen 2021-10-29 

Plats och tid Digitalt via teams 13:30-16:40 

Beslutande 
ledamöter 

Jan Bohman (S)
Karin Örjes (C) 
Agneta Nyvall (-) 
Mari Jonsson (S) 
Anita Nordström (S) 
Lena Hjorth (S) 
Elina Brodén (MP) 
Kent Forschner-Hell (SD) 
Kjell Forslund (SD) 
Ulrik Bergman (M) 
Jonas Hillerström (KD) 
Rikard Rudolfsson (V) 

ordförande 
1:e vice ordförande 
2:a vice ordförande 
ledamot 
ledamot 
ledamot 
ledamot 
ledamot 
ledamot 
ledamot 
ledamot 
ledamot 

Tjänstgörande ersättare Jerk Pros (L) ers. Monica Lundin (L) 
Maslah Omar (S) ers. Nicole Skoglund (OFA) 
§§ 179-185, till kl. 15:00 
Juha Nieminen Jusola (S) ers. Nicole Skoglund 
(OFA) §§ 186-194, från kl. 15:00-16:40 
Lars Karlsson (M) ers. Peter Henriksson (M) 

ersättare 
ersättare 

ersättare 

ersättare 

Övriga närvarande ersättare, 
ej tjänstgörande 

Peter Karlsson (SD) ersättare 

Tjänstepersoner Åsa Granat, kommundirektör 
Anna Andersson, sektorchef verksamhetsstöd 
Anders Ullvén, ekonomichef 
Linda Hammerin, controller verksamhetsstöd, § 181 
Håkan Eriksson, budget- och finanssamordnare, §§ 182-185
Åsa Norling, HR-strateg, § 182 
Rose-Marie Hamelius, koncernredovisningsansvarig, § 182 
Pernilla Engblom, utvecklare ekonomikontoret, § 182 
Ylva Johansson, utvecklare ekonomikontoret, §§ 187-191 
Gabriel Barrioz, tf. verksamhetschef plan- och mark, § 187 
Jonas Flank, HR-chef, § 187 
Kristina Andrén, verksamhetschef kost- och lokal, § 187 
Tovelinn Eriksson, nämndsekreterare 

Utses att justera Jonas Hillerström (KD) 

Paragrafer §§179-194 

Protokollet justeras, anslås och förvaras digitalt. 
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Kommunstyrelsen 2021-10-29 

Innehållsförteckning 

Paragraf Ärende Dnr Sida 
§ 179 Information om regionala samarbeten 3 
§ 180 Lägesrapport Kvarnsvedens Pappersbruk 2021/904 4 
§ 181 Uppföljning av nämndplan strategi 1, ekonomi i 2020/1978 5 

balans, september 
§ 182 Ekonomisk månadsrapport med helårsprognos 2021/687 6 

Borlänge kommun 2021 
§ 183 Kommunkoncernens delårsbokslut för januari- 2021/687 7 

augusti 2021 
§ 184 Borgens- och låneramar 2022-2026 2021/1832 8 - 9 
§ 185 Revidering av strategisk plan 2020-2023 med 2019/1276 10 - 11 

ekonomiska ramar 2022-2025 
§ 186 Skattesats 2022 2021/1834 12 
§ 187 Prisjustering avfallstaxa 2021/396 13 
§ 188 Workshop strategier/indikatorer i 14 

Kommunstyrelsens nämndplan 2022 
§ 189 Redovisning av kommunstyrelsens genomförda 2020/1794 15 

interna kontroller 2021 
§ 190 Riktlinjer för gåvor och representation – för 2021/1515 16 

medarbetare i Borlänge kommun 
§ 191 Uppföljning av Borlänge kommunkoncerns 2021/1379 17 

visselblåsarfunktion 
§ 192 Revidering av taxa för Borlänge kommuns tomtkö 2021/1637 18 
§ 193 Delgivningar 19 
§ 194 Delegationsbeslut 20 
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Kommunstyrelsen 2021-10-29 

§ 179 Information om regionala samarbeten 

Beslut 
Informationen om regionala samarbeten godkänns. 

Ärendet 
Vid det senaste sammanträdet med DKF, Dalarnas kommunförbund, skedde dialog om 
kollektivtrafikreglementet. Region Dalarna har skickat ut en remiss av förslag till avtal om den 
regionala kollektivtrafiken tillsammans med ett förslag om tillägg till det gemensamma 
skolskjutsreglementet. Förslaget om avtal för kollektivtrafiken har tagits fram av BDU, Beredningen 
för Dalarnas Utvecklingen och en särskild arbetsgrupp har ansvarat för tillägget till 
skolskjutsreglementet. Det senaste avtalet togs fram i samband med skatteväxlingen år 2017. Det 
reglerade uppdrag, finansiering och samverkan kring kollektivtrafiken. 

Beslutsunderlag 
- Muntligt föredragande, ordförande Jan Bohman (S) och kommundirektör Åsa Granat, 2021-10-29 
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Kommunstyrelsen 2021-10-29 

§ 180 Lägesrapport Kvarnsvedens Pappersbruk / 2021/904 

Beslut 
Lägesrapporten kring Kvarnsvedens Pappersbruk godkänns. 

Ärendet 
Stora Enso arbetar tillsammans med E&Y i kontakterna med intressenter för det tidigare 
pappersbruket. E&Y har skickat intresseförfrågningar till företag som varit i kontakt med Stora Enso 
och svar ska lämnas in under november. 

Den 13 oktober besökte arbetsmarknadsminister Eva Nordmark (S) Borlänge. Nordmark besökte dels 
kommunens arbetsmarknadsenhet och dels Kvarnsvedens pappersbruk. Vid besöket träffade 
ministern medarbetarna som arbetar med nedstängningen. Vid besök deltog också fackliga 
representanter, kommunstyrelsens ordförande Jan Bohman (S) och tjänstepersoner från Borlänge 
kommun. 

Vid arbetsutskottets kommande sammanträde hanteras ett ärende om medfinansiering av ett 
projekt för omställning av industri. Kommunen och Dalarna Science park söker projektmedel från 
Tillväxtverket för att genomföra en förstudie till ett projekt som omfattar insatser för att höja både 
lokal och regional industris förutsättningar för långsiktig tillväxt och överlevnad. 

Beslutsunderlag 
- Muntligt föredragande, ordförande Jan Bohman (S) och kommundirektör Åsa Granat, 2021-10-29 
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Kommunstyrelsen 2021-10-29 

§ 181 Uppföljning av nämndplan strategi 1, ekonomi i balans, september / 
2020/1978 

Beslut 
Den ekonomiska rapporten för september godkänns. 

Ärendet 
Månadsrapporten för samtliga verksamheter inom kommunstyrelsen visar ett prognostiserat 
överskott på 4,9 mnkr 2021. Merparten av överskottet består av lägre kostnader för 
kollektivtrafiken samt lägre kostnader för Falun-Borlänge regionen. Verksamheterna 
näringslivskontoret samt plan och mark har lägre kostnader för personal samt lägre 
kapitalkostnader vilket påverkar resultatet. Verksamhetsstöd har lägre personalkostnader och 
kapitalkostnader vilket också påverkar resultatet. 

Räddningstjänsten visar ett prognostiserat underskott på 3,3 mnkr vilket påverkar resultatet. 

Kommunstyrelsens beslut är enligt förslag från ekonomikontoret och arbetsutskottet. 

Beslutsunderlag 
- Tjänsteskrivelse ekonomikontoret, 2021-10-11 
- Ekonomisk rapport, september 

Skickas till 
Sektorchef verksamhetsstöd, Anna Andersson 
Verksamhetschef ekonomi, Anders Ullvén 
Controller verksamhetsstöd, Linda Hammerin 
Controller samhällsbyggnadssektorn, Jeanette Kling 
Utvecklare organisationsstöd, Ylva Johansson 
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Kommunstyrelsen 2021-10-29 

§ 182 Ekonomisk månadsrapport med helårsprognos Borlänge kommun 2021 
/ 2021/687 

Beslut 
Den ekonomiska månadsrapporten för september månad med helårsprognos för Borlänge kommun 
godkänns. 

Ärendet 
Kommunens resultat för 2021 prognostiseras till + 172,6 mnkr, vilket är 96,8 mnkr bättre än det 
budgeterade resultatet 75,5 mnkr och 10,5 mnkr bättre än föregående prognos. Kommunens 
balanskravsresultat prognostiseras vid årets slut uppgå till 92,7 mnkr. Prognos för driftresultatet är 8,6 
mnkr. 

I rapporten som delges kommunstyrelsen beskrivs prognosförändringen sedan delårsbokslutet 
föregående månad. 

Kommunstyrelsens beslut är i enlighet med förslag från ekonomikontoret och arbetsutskottet. 

Beslutsunderlag 
- Tjänsteskrivelse ekonomikontoret, 2021-10-14 

Skickas till: 
Kommundirektör, Åsa Granat 
Ekonomikontoret 
Kommunfastigheter 
Barn- och utbildningsnämnden 
Gymnasie- och arbetsmarknadsnämnden 
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Kommunstyrelsen 2021-10-29 

§ 183 Kommunkoncernens delårsbokslut för januari-augusti 2021 / 2021/687 

Beslut 
Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 
1. Kommunkoncernens delårsbokslut för januari-augusti 2021 med helårsprognos godkänns. 
2. Kommundirektören tillåts göra redaktionella ändringar i rapporten. 

Kommunfullmäktige fattar det slutliga beslutet. 

Ärendet 
Tertialbokslutet innehåller ett delårsbokslut för perioden januari – augusti 2021 samt en helårsprognos 
för 2021. Kommunens resultat för perioden jan-aug uppgår till 281,8 mnkr. Kommunens helårsresultat 
för 2021 prognostiseras till 162,1 mnkr vilket är 86,6 mnkr bättre än det budgeterade resultatet 75,5 
mnkr. Kommunens balanskravsresultat prognostiseras vid årets slut uppgå till 82,5 mnkr. Prognos för 
driftresultatet är 6,5 mnkr. Kommunkoncernen resultat för perioden är 332,5 mnkr och helårsprognosen 
uppgår till 257,1 mnkr. 

Åtgärder om 49 mnkr har identifierats för att sänka framtida kostnader för Borlänge kommun. Dessa 
åtgärder belastar 2021 års resultat. Effekten av dessa åtgärder är att kostnadsmassan minskar flera år 
framåt, för 2022 är beloppet 7,7 mnkr. De av kommunfullmäktige beslutade finansiella målen; lånetak, 
resultat och soliditet och är långsiktiga och avser perioden 2020-2029. Målen gäller kommunkoncernen 
exklusive de delägda företagen Dalaflyget AB och Räddningstjänsten DalaMitt. Alla tre målen beräknas 
bli uppfyllda. 

Måluppfyllelsen för de strategiska verksamhetsmålen samt strategierna i nämndplanerna är delvis 
uppfyllda. Den sammantagna bedömningen är att Borlänge kommun inte fullt ut uppnådde god 
ekonomisk hushållning i förhållande till kommunfullmäktiges mål. Antalet tillsvidareanställda i Borlänge 
kommun var 4485 personer den 31 augusti 2021. Det är 69 färre tillsvidareanställda medarbetare än 
motsvarande datum 2020. 

Kommunstyrelsens beslut är i enlighet med förslag från arbetsutskottet och ekonomikontoret. 

Beslutsunderlag 
- Tjänsteskrivelse ekonomikontoret, 2021-10-13 
- Tertialbokslut januari-augusti 2021 med helårsprognos, kommunkoncernen 

Skickas till: 
Kommunfullmäktige 
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Kommunstyrelsen 2021-10-29 

§ 184 Låne- och borgensramar för Borlänge kommun och bolagen i Borlänge 
Kommuns Förvaltnings AB - koncern år 2022-2026/ 2021/1832 

Beslut 
Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 

1. Borlänge kommuns låneförpliktelser får uppgå till ett totalt högsta lånebelopp om 
100 miljoner kronor år 2022 
200 miljoner kronor år 2023 
380 miljoner kronor år 2024 
430 miljoner kronor år 2025 
530 miljoner kronor år 2026 
Det totala högsta lånebeloppet ska beräknas på skuldebrevens respektive lånebelopp. 

2. Kommunfullmäktige såsom för egen skuld ingår borgen för Borlänge Kommuns Förvaltnings AB´s 
låneförpliktelser upp till ett totalt högsta lånebelopp om 
750 miljoner kronor år 2022 

710 miljoner kronor år 2026 och tills vidare 
jämte därpå löpande ränta och kostnader. Det totala högsta lånebeloppet ska beräknas på 
skuldebrevens respektive högsta lånebelopp. 

740 miljoner kronor år 2023 
730 miljoner kronor år 2024 
720 miljoner kronor år 2025 

3. Kommunfullmäktige såsom för egen skuld ingår borgen för AB Stora Tunabyggens 
låneförpliktelser upp till ett totalt högsta lånebelopp om: 
2 140 miljoner kronor år 2022 

2 140 miljoner kronor år 2026 och tillsvidare 
jämte därpå löpande ränta och kostnader. Det totala högsta lånebeloppet ska beräknas på 
skuldebrevens respektive högsta lånebelopp. 

2 140 miljoner kronor år 2023 
2 140 miljoner kronor år 2024 
2 140 miljoner kronor år 2025 

4. Kommunfullmäktig såsom för egen skuld ingår borgen för AB Borlänge Energis låneförpliktelser, 
upp till ett totalt belopp om 
950 miljoner kronor år 2022 

1 400 miljoner kronor år 2026 och tillsvidare 
jämte därpå löpande ränta och kostnader. Det totala högsta lånebeloppet ska beräknas på 
skuldebrevens respektive högsta lånebelopp. 

1 100 miljoner kronor år 2023 
1 220 miljoner kronor år 2024 
1 320 miljoner kronor år 2025 

5. Kommunfullmäktige såsom för egen skuld ingår borgen för Fastighets AB Hushagen 
låneförpliktelser, upp till ett totalt belopp om 
800 miljoner kronor år 2022 
1 000 miljoner kronor år 2023 
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1 000 miljoner kronor år 2024 
1 050 miljoner kronor år 2025 
1 000 miljoner kronor år 2026 och tillsvidare 
jämte därpå löpande ränta och kostnader. Det totala högsta lånebeloppet ska beräknas på 
skuldebrevens respektive högsta lånebelopp. 

Kommunfullmäktige fattar det slutliga beslutet. 

Deltar ej i beslut 
Agneta Nyvall (-), Jonas Hillerström (KD) och Rikard Rudolfsson (V) deltar ej i beslutet. 

Ärendet 
I samband med att kommunens ekonomiska flerårsplan antas (den strategiska planen), ska 
kommunfullmäktige enligt gällande finanspolicy, även fastställa ramar för kommunens och de 
kommunala bolagens externa upplåning under planperioden. Ramarna för upplåningen omfattar såväl 
befintliga lån som ökad upplåning genom nya långfristiga lån och refinansiering av lån som förfaller till 
betalning. 

Enligt gällande finanspolicy och policy för kommunal borgen ska borgensramarna för de helägda bolagen 
i BKF-koncernen vara femåriga och rullande. Kommunfullmäktige har 2020-12-15 § 202, fattat beslut om 
borgensramar för planperioden år 2021-2025 tillsvidare. Förslaget till nya borgensramar för år 2022-
2026 har tagits fram av finanskommittén i samråd med bolagsledningarna för berörda dotterbolag. 
Förslaget har beretts i budgetberedningen 2021-10-18 och 2021-10-25. 

För att kommunen och bolagen ska ha möjlighet att binda del av låneportföljen på längre sikt 
läggs borgensramarna efter ramperioden på samma nivå som det sista året d v s 2026. Annars 
skulle bolagen vara tvungna att lösa samtliga lån vid utgången av perioden. 

Beslutsunderlag 
- Tjänsteskrivelse ekonomikontoret, 2021-10-25 
- Budgetberedning, 2021-10-25, Förslag låne- och borgensramar år 2022-2026 

Skickas till: 
Kommunfullmäktige 
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Kommunstyrelsen 2021-10-29 

§ 185 Strategisk plan 2020-2023 med ekonomiska ramar 2022-2025 / 
2019/1276 

Beslut 
Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 

1. Strategisk plan med budget år 2022 och plan 2023-2025 godkänns enligt förslag. 
2. Fördelning av driftsramar (kommunbidrag) för nämnderna år 2022 och plan 2023-2025 fastställs 

enligt den Strategiska planen med budget år 2022 och plan 2023-2025. 
3. Investeringsramar till nämnderna år 2022-2025 fastställs enligt den Strategiska planen med 

budget år 2022 och plan 2023-2025. 
4. Kommundirektören får mandat att genomföra redaktionella revideringar i Strategisk plan 2020-

2023 med ekonomiska ramar 2022-2025. 

Kommunfullmäktige fattar det slutliga beslutet. 

Deltar ej i beslut 
Agneta Nyvall (-), Jonas Hillerström (KD), Rikard Rudolfsson (V), Kent Forschner-Hell (SD) och Kjell 
Forslund (SD) deltar ej i beslutet. 

Reservation 
Ulrik Bergman (M) och Lars Karlsson (M) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget förslag. 

Ärendet 
Borlänge kommuns Strategiska plan beslutas under första året av en ny mandatperiod och löper 
därefter de fyra nästkommande åren. Den strategiska planen är kommunfullmäktiges viktigaste verktyg 
för att leda och styra verksamheterna i nämnder och kommunens bolag. Planen beslutas under första 
året av en ny mandatperiod. I planen anges kommunens vision, visionsområden och mål för god 
ekonomisk hushållning. Planen innehåller även planeringsförutsättningar, kommunens, nämndernas och 
bolagens ansvar och uppdrag samt ekonomiska ramar. 

Varje år revideras de ekonomiska ramarna för driftbudget och investeringsplaner. Beslut om driftramar 
kommunbidrag och ramar för investeringsplaner fattas i juni och beslut om eventuella justeringar av 
ramarna i november. 

Justeringarna i höstens budgetförslag är att kommunbidraget till nämnderna höjs med 9 miljoner 
kronor, fördelat på 2 miljoner kronor till Samhällsbyggnadsnämnden, 1 miljon kronor till Kultur och 
fritidsnämnden, 1 miljon kronor till Barn- och utbildningsnämnden, 2 miljoner kronor till Gymnasie- och 
arbetsmarknadsnämnden, 1 miljon kronor till Socialnämnden och 2 miljoner kronor till 
Omsorgsnämnden. 

Investeringsbudgen är oförändrad jämfört med Kommunfullmäktiges beslut i juni. Verksamhetsflyttar 
mellan nämnderna sker med 24,5 miljoner kronor. 
Kommunstyrelsens beslut är enligt förslag från budgetberedningen. 
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Kommunstyrelsen 2021-10-29 

Beslutsunderlag 
- Tjänsteskrivelse ekonomikontoret, 2021-10-25 
- Förslag till strategisk plan med budget 2022 och plan för 2023-2025 

Förslag till beslut på mötet 
Ordförande Jan Bohman (S), Mari Jonsson (S), Elina Brodén (MP) föreslår bifall till budgetberedningens 
förslag. 

Ulrik Bergman (M) föreslår bifall till Moderaternas förslag till strategisk plan med ekonomiska ramar för 
2022-2025 med instämmande av Lars Karlsson (M). 

Beslutsgång 
Ordförande Jan Bohman (S) ställer bifall till budgetberedningens förslag mot bifall till Moderaternas 
förslag och finner att Kommunstyrelsen beslutar i enlighet med budgetberedningens förslag. 

Skickas till: 
Kommunfullmäktige 
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Kommunstyrelsen 2021-10-29 

§ 186 Skattesats 2022 / 2021/1834 

Beslut 
Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 
Borlänge kommuns skattesats för år 2022 är 22,42% 

Kommunfullmäktige fattar det slutliga beslutet. 

Ärendet 
Kommunstyrelsen ska i oktober varje år enligt Kommunallagen, kap 11, § 11 ge förslag på kommunens 
skattesats inför nästkommande år. Skattesatsen beslutas slutligen av Kommunfullmäktige i samband 
med budgetbeslutet. Om skattesatsen förändras med 1 procentenhet påverkar det Borlänge kommuns 
skatteintäkter med 113 miljoner kronor. 

Förslaget är att skattesatsen är oförändrad på 22,42 % år 2022 i Borlänge kommun. 

Kommunstyrelsens beslut är enligt förslag från budgetberedningen. 

Beslutsunderlag 
- Tjänsteskrivelse ekonomikontoret, 2021-10-25 
- Beslut kommunstyrelsens budgetberedning, 2021-10-25 

Förslag till beslut på mötet 
Agneta Nyvall (-) föreslår bifall till budgetberedningens förslag om oförändrad skattesats 2022. 

Skickas till: 
Kommunfullmäktige 
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Kommunstyrelsen 2021-10-29 

§ 187 Prisjustering avfallstaxa / 2021/396 

Beslut 
Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 

1. Ny avfallstaxa med prisjusteringar om totalt 7.77 %, där höjningen hanteras med 
att avgifter för restavfall höjs med 17.27 % godkänns. 

2. Ny avfallstaxa gäller från och med 2022-01-01. 

Kommunfullmäktige fattar det slutliga beslutet. 

Ärendet 
Avfallsverksamheten inom Borlänge Energi har ett behov av att justera sina avgifter för att hantera 
ökade förbränningskostnader för brännbart restavfall samt de ökade kostnaderna relaterat till 
övertagande av returpapper. 

Borlänge Energi har i sitt uppdrag att hantera alla kostnader inom avfallstaxan. Avfallstaxan för det 
avfall där tjänster som ingår i det kommunala avfallsansvaret beslutas av kommunfullmäktige och är en 
kommunal taxa. Nuvarande taxa gäller från och med 1 mars 2020, vilken ersätts med den nya från och 
med den första januari 2022. Avfallstaxan bygger på självkostnadsprincipen. 

Kommunstyrelsens beslut är enligt förslag från arbetsutskottet. 

Beslutsunderlag 
- Tjänsteskrivelse nämndservice, 2021-10-20 
- Prisjustering avfallstaxa, Borlänge Energi, 2021-10-06 
- Avfallstaxa 2021, Borlänge kommun 

Förslag till beslut under mötet 
Ordförande Jan Bohman (S) föreslår bifall till arbetsutskottets förslag. 

Skickas till: 
Kommunfullmäktige 
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§ 188 Workshop strategier/indikatorer i Kommunstyrelsens nämndplan 2022 

Beslut 
Workshop om strategier och indikatorer i Kommunstyrelsens nämndplan 2022 genomförs. 

Ärendet 
Under sammanträdet sker en workshop med kommunstyrelsens ledamöter kring strategier och 
indikatorer i nämndplan 2022. Ledamöterna delas in i tre grupper som kommer föra dialog om olika 
strategier från nämndplanen. 

Frågeställningarna som workshopen behandlat är: 
- Behöver strategierna i nämndplanen för 2021 ändras utifrån nya förutsättningar? Behöver vi 
prioritera om? 
- Behöver indikatorerna ändras? (Indikatorer ger vägledning så at nämnden styr åt rätt håll och kan 
agera utifrån resultatet. 
- Värdegrund 

Kommunstyrelsens strategier i nämndplan 2021 är följande: 
- Ekonomi i balans 
- God markberedskap 
- Sveriges byggvänligaste kommun 
- Utveckla och tillgängliggöra Borlänges friluftsliv 
- Skapa en långsiktig näringslivsstrategi för tillväxt tillsammans med företagen 
- Utveckla centrum, handelsområden och stråken däremellan tillsammans med berörda aktörer 
- Fler Borlängebor i arbete 
- Samordnad hantering av resurserna genom effektiv lokalförsörjning 
- Samordnad hantering av resurserna genom effektiv bemanning 
- Samordning av kommunkoncernens digitaliseringsinitiativ 
- Samordning för ekologisk, närodlad och klimatsmart mat 
-Samordning av arbetet med hållbart byggande 

- Samordnade insatser för att minska segregationen 
- Samordnade insatser för att öka tryggheten 
- Medarbetardriven chefsstödd utveckling (MCU) 
- Skapa förutsättningar för nya och säkrare samhällstjänster för Borlängeborna 
- Höja den digitala kompetensen hos medarbetare 

Beslutsunderlag 
- Muntlig information, Ylva Johansson, utvecklare ekonomikontoret, 2021-10-29 
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§ 189 Redovisning av kommunstyrelsens genomförda interna kontroller 2021 
/ 2020/1794 

Beslut 
1. Nämndens genomförda interna kontroller för 2021 godkänns. De kontroller som åter-

rapporteras är: 
- Område 1: Attestföljsamhet (koncernövergripande kontrollområde*) 
- Område 2: Rutiner för representation och resor (koncernövergripande kontrollområde*) 
- Område 4: Följsamhet ramavtal 
- Område 5: Hantering av inkommande post 

2. Kontroll av område 3, Rehabiliteringsprocess för långtidssjukskrivna, genomförs 
senast 2021-12-31. 

3. Föreslagna riskreducerande åtgärder godkänns för att hantera de avvikelser/brister som 
upptäcktes i kontrollerna. 

Ärendet 
Intern kontroll innebär att nämnder och bolag bedriver en ändamålsenlig och effektiv verksamhet, har 
en tillförlitlig rapportering och information om verksamheten samt följer tillämpliga lagar, föreskrifter 
med mera. Kommunstyrelsen har beslutat om totalt sex kontrollområden för 2021. Kommunstyrelsen 
har utifrån beslutad nämndplan nu genomfört fyra interna kontroller. För kontrollområde 3, 
”Rehabiliteringsprocess för långtidssjukskrivna” föreslås att den ska vara genomförd senast 2021-12-31. 
Kontrollområdet ”Regelverk för att minimera jäv” som blev ett extra kontrollområde återrapporterades 
och godkändes av kommunstyrelsen 2021-04-13. 

De kontrollområden som valdes ansågs vara väsentliga för att nå en accepterad risknivå. De grundades 
på verksamhetens, ledningens och kommunstyrelsens genomförda risk- och konsekvensanalyser. 
Granskningen av kontrollområdena har resulterat i ett antal förslag på riskreducerande åtgärder för att 
hantera de avvikelser och/eller brister som upptäcktes genom kontrollerna. Varje kontrollområde 
återrapporteras genom en egen rapport där även de riskreducerande åtgärderna återfinns. 

Beslutsunderlag 
- Tjänsteskrivelse ekonomikontoret, 2021-09-21 
- Kontrollrapporter, område 1-4 

Skickas till: 
Sektorchef verksamhetsstöd, Anna Andersson 
Verksamhetschefer, utförare av kontrollerna 
Kontrollansvariga 
Handläggare, Ylva Johansson 
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§ 190 Riktlinjer för gåvor och representation – för medarbetare i Borlänge 
kommun / 2021/1515 

Beslut 
1. Riktlinjer för gåvor och representation – för medarbetare i Borlänge kommun antas. 

2. Riktlinjer för gåvor och representation – för medarbetare i Borlänge kommun ersätter tidigare 
Riktlinjer för gåvor – för kommunens anställda, antagna av kommunstyrelsen 2014-10-07. 

3. Kommundirektören tillåts göra redaktionella ändringar i dokumentet vid behov. 

Ärendet 
Riktlinjer för gåvor och representation– för medarbetare i Borlänge kommun rör gåvor till och 
uppvaktning av kommunens anställda, för förtroendevalda finns särskilda riktlinjer. Denna riktlinje syftar 
till att skapa ett enhetligt förhållningssätt i kommunens verksamheter för gåvor och representation. 

Riktlinjer för gåvor och representation – för medarbetare i Borlänge kommun ersätter Riktlinjer för 
gåvor – för kommunens anställda, antagna av kommunstyrelsen 2014-10-07 (dnr 2014/1011). 

Beslutsunderlag 
- Tjänsteskrivelse HR-kontoret, 2021-08-26 
- Förslag till riktlinjer för gåvor och representation, för anställda, 2021-10 

Skickas till: 
Kommundirektör, Åsa Granat 
Sektorchefer 
Tf. HR-chef, Anna Bengtsson 
Handläggare, Ville Murtokangas 
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§ 191 Uppföljning av Borlänge kommunkoncerns visselblåsarfunktion / 
2021/1379 

Beslut 
1. Uppföljningen/utvärderingen av Borlänge kommunkoncerns visselblåsarfunktion godkänns. 
2. Den årliga uppföljningsrapporten lyfts till kommunstyrelsen varje år i samband med årsbokslutet 

(vanligtvis i februari). Därefter delges den till kommunens revision. Nästa rapportering blir då till 
kommunstyrelsen i februari 2023. 

3. Rutinen för Borlänge kommunkoncerns visselblåsarfunktion revideras i vissa delar för att 
överensstämma med lagens krav och lagstiftarens intentioner i ny kommande lagstiftning. 

Ärendet 
Kommunstyrelsen beslutade 2019-09-03, i samband med ett godkännande av yttrande till 
kommunrevisionen om korruptionsförebyggande arbete, att Borlänge kommun som organisation skulle 
inrätta en visselblåsarfunktion som kan ta emot och hantera visselblåsarärenden. 
Visselblåsarfunktionen har nu varit igång cirka ett år. Från start 19 augusti 2020 till och med juni 2021 
har det totalt kommit in 8 ärenden varav 7 till Borlänge kommun och 1 till Borlänge Energi. 

Det kan efter ett år konstateras att visselblåsartjänsten i stort sett fungerar som det var tänkt och följer 
den rutin kommunstyrelsen beslutat om. 

Regeringen har fattat beslut om en proposition om genomförandet av EU:s visselblåsardirektiv. 
Förslaget stärker skyddet för visselblåsare på flera sätt. Bland annat föreslår regeringen att uppgifter om 
visselblåsares identitet ska omfattas av sekretess. Den nya lagen föreslås ersätta lagen (2016:749) om 
särskilt skydd mot repressalier för arbetstagare som slår larm om allvarliga missförhållanden och träda i 
kraft den 17 december 2021. 

Det innebär att Borlänge kommunkoncern, i vissa delar för att överensstämma med lagens krav och 
lagstiftarens intentioner, behöver revidera omkring sin visselblåsartjänst. 

Kommunstyrelsens beslut är i enlighet med arbetsutskottets förslag. 

Beslutsunderlag 
- Tjänsteskrivelse ekonomikontoret, 2021-09-14 
- Uppföljning/utvärdering av kommunens/koncernens visselblåsartjänst, 2021-09-14 

Förslag till beslut under mötet 
Mari Jonsson (S) föreslår bifall till arbetsutskottets förslag. 

Skickas till: 
Kommundirektör, Åsa Granat 
Sektorchef verksamhetsstöd, Anna Andersson 
Verksamhetschef service och stöd, Fredrik Holm 
Handläggare, Ylva Johansson 
Kommunrevisionen, beslut och rapport 
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Kommunstyrelsen 2021-10-29 

§ 192 Revidering av taxa för Borlänge kommuns tomtkö / 2021/1637 

Beslut 
Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 
Taxa för Borlänge kommuns tomtkö godkänns. 

Kommunfullmäktige fattar det slutliga beslutet. 

Ärendet 
Plan- och markkontoret arbetar med att ta fram en ny e-tjänst för att kunna hantera 
kommunens tomtkö digitalt. I samband med det revideras tomtköreglerna och taxan för 
tomtkön. 

Nu gällande anmälningsavgift till tomtkön är 200 kronor. Därutöver behöver en 
förnyelseavgift på 100 kronor betalas årligen för att bibehålla platsen i tomtkön. 
I samband med införandet av e-tjänsten behöver anmälningsavgiften och 
förnyelseavgiften vara samma belopp för att kunna hanteras av systemet. 

Ny taxa för anmälan till tomtkön samt förnyelse av sin plats i tomtkön föreslås till 300 
kronor vardera. 

Kommunstyrelsens beslut är enligt förslag från kommunstyrelsens arbetsutskott. 

Beslutsunderlag 
- Tjänsteskrivelse plan- och markkontoret, 2021-09-20 
- Taxa för Borlänge kommuns tomtkö 

Skickas till: 
Kommunfullmäktige 
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Kommunstyrelsen 2021-10-29 

§ 193 Delgivningar 

Beslut 
Redovisning av delgivningar godkänns. 

Ärendet 
Följande delgivningar redovisas: 

Inbjudan till samråd, Fördjupad översiktsplan för Runn, 2021-10 

Brev om vindkraft, Föreningen Svenskt Landskapsskydd, 2021-10 

Protokoll kommunstyrelsens budgetberedning, 2021-10-25 

Inspektionsrapport för strandbad, Miljökontoret, 2021-10-21 

Protokoll kommunstyrelsens arbetsutskott, 2021-10-19 

Protokoll gemensamma nämnden för alkohol, tobak och receptfria läkemedel, 2021-10-12 

Protokoll Räddningstjänst DalaMitt, 2021-10-07 

Budget, Dalaflyget, 2021-09-30 

Protokollsutdrag kommunfullmäktige, avsägelse av ersättare (S) i kommunstyrelsen, 2021-09-14 
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§ 194 Delegationsbeslut 

Beslut 
Redovisning av delegationsbeslut godkänns. 

Ärendet 
Kommunstyrelsen har överlåtit sin beslutanderätt till utskott, ordförande och tjänstemän i enighet med 
kommunstyrelsens delegationsordning. Dessa beslut ska redovisas till kommunstyrelsen. Redovisningen 
innebär inte att kommunstyrelsen omprövar eller fastställer delegeringsbesluten. Däremot får 
kommunstyrelsen återta lämnad delegering eller föregripa ett beslut i ett enskilt ärende av den som fått 
beslutanderätten genom att själv ta över ärendet och fatta beslut. 

Följande delegationsbeslut redovisas: 
Tf. plan- och markchef, perioden 2021-09-14 - 2021-10-15 



Detta dokument är elektroniskt signerat och juridiskt bindande. 

Nämndsekreterare: Tovelinn Eriksson 

Ordförande: Jan Bohman Ledamot: Jonas Hillerström 

Kopia/bekräftelse på e-signerat dokument.

Signed by: TOVELINN ERIKSSON
Date: 2021-11-02 12:29:40
BankID refno:  8b2ab6aa-286f-4302-95b0-46af14b64941
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Date: 2021-11-02 09:09:47
BankID refno:  9d8a3543-2d89-484c-88c7-5dd0fe68aae9


	Protokoll förstasida
	Information om regionala samarbeten
	Information om regionala samarbeten

	Lägesrapport Kvarnsvedens Pappersbruk
	Lägesrapport Kvarnsvedens Pappersbruk

	Uppföljning av nämndplan strategi 1, ekonomi i balans, september
	Uppföljning av nämndplan strategi 1, ekonomi i balans, september

	Ekonomisk månadsrapport med helårsprognos Borlänge kommun 2021
	Ekonomisk månadsrapport med helårsprognos Borlänge kommun 2021

	Kommunkoncernens delårsbokslut för januari-augusti 2021
	Kommunkoncernens delårsbokslut för januari-augusti 2021

	Borgens- och låneramar 2022-2026
	Borgens- och låneramar 2022-2026
	Sida 1
	Sida 2


	Revidering av strategisk plan 2020-2023 med ekonomiska ramar 2022-2025
	Strategisk plan 2020-2023 med ekonomiska ramar 2022-2025
	Sida 1
	Sida 2


	Skattesats 2022
	Skattesats 2022

	Prisjustering avfallstaxa
	Prisjustering avfallstaxa

	Workshop strategier/indikatorer i Kommunstyrelsens nämndplan 2022
	Workshop strategier/indikatorer i Kommunstyrelsens nämndplan 2022

	Redovisning av kommunstyrelsens genomförda interna kontroller 2021
	Redovisning av kommunstyrelsens genomförda interna kontroller 2021

	Riktlinjer för gåvor och representation  – för medarbetare i Borlänge kommun
	Riktlinjer för gåvor och representation – för medarbetare i Borlänge kommun

	Uppföljning av Borlänge kommunkoncerns visselblåsarfunktion
	Uppföljning av Borlänge kommunkoncerns visselblåsarfunktion

	Revidering av taxa för Borlänge kommuns tomtkö
	Revidering av taxa för Borlänge kommuns tomtkö

	Delgivningar
	Delgivningar

	Delegationsbeslut
	Delegationsbeslut


