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§ 194 Lagesrapport Kvarnsvedens Pappersbruk / 2021/904

Beslut

Lagesrapporten om Kvarnsvedens pappersbruk godkanns.

Arendet

Produktionen vid Kvarnsvedens pappersbruk har upphort, de flesta anstallda har nu lamnat
arbetsplatsen. Kommunens naringslivskontor har bland annat gjort en kartlaggning av hur
nedlaggningen av pappersbruket paverkar andra foretag och vilka det ar. Kartlaggningen har visat att
det sarskilt marks bland transportféretagen.

Stora Enso har sedan tidigare ett arbete tillsammans med revisionsbyran E&Y, dar E&Y har kontakt
med intressenter for pappersbrukets tidigare lokaler. Under november har det skickats ut
intresseforfragningar till olika aktérer, vilka E&Y och Stora Enso nu gar igenom.

Arbetet med och planering for Bobergshallen (Ljungbergshallen) som star vid pappersbruket
fortsatter.

Beslutsunderlag

- Muntligt foredragande, ordférande Jan Bohman (S) och kommundirektor Asa Granat, 2021-11-23
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§ 195 Medfinansiering forstudie Industriprojekt / 2021/1915

Beslut

Ekonomisk medfinansiering till forstudie fér projektet Omstallning Industri till Dalarna Science Park med
totalt 750 000 kr 2021 godkanns.

Arendet

Stora Enso stangde i september 2021 produktionen vid Kvarnsvedens Pappersbruk i Borlange och 340
personer blev uppsagda fran sina tjanster. Borlange kommun och Dalarna Science park séker nu
projektmedel fran Tillvaxtverket fér en forstudie till ett projekt som omfattar insatser foér att hoja den
lokala och regionala industrins férutsattningar till langsiktig I6nsam tillvaxt och 6verlevnad. Férstudien
kommer att paga under 13 manader med start 1 december 2021.

Arbetsutskottets beslut ar enligt naringslivskontorets forslag.

Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse naringslivskontoret, 2021-11-04
- Ansokan Tillvaxtverket, 2021-11

Forslag till beslut pa motet

Ordférande Jan Bohman (S) foreslar bifall till férslaget.

Skickas till:

Naringslivskontoret
Handlaggare, Lena Hammar
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§ 196 Uppfoljning av namndplan strategi 1, ekonomi i balans, oktober /
2020/1978

Beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens ekonomiska rapport for oktober godkanns.

Kommunstyrelsen fattar det slutliga beslutet.

Arendet

Manadsrapporten for samtliga verksamheter inom kommunstyrelsen visar ett prognostiserat
overskott pa 5,9 mnkr 2021. Merparten av 6verskottet bestar av lagre kostnader for
kollektivtrafiken samt lagre kostnader for Falun-Borldnge regionen och Dalaflyget.
Verksamheterna naringslivskontoret samt plan och mark har lagre kostnader fér personal samt
lagre kapitalkostnader vilket paverkar resultatet. Verksamhetsstod har lagre personalkostnader
och kapitalkostnader vilket ocksa paverkar resultatet.

Raddningstjansten visar ett prognostiserat underskott pa 3,3 mnkr vilket paverkar resultatet.

Arbetsutskottets beslut ar enligt forslag fran ekonomikontoret.

Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse ekonomikontoret, 2021-11-09
- Ekonomisk rapport kommunstyrelsen, oktober 2021

Skickas till:

Kommunstyrelsen
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§ 197 Ekonomisk manadsrapport med helarsprognos, oktober Borldnge
kommun 2021 / 2021/687

Beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
Borlange kommuns ekonomiska rapport for oktober manad 2021 godkénns.

Kommunstyrelsen fattar det slutliga beslutet.

Arendet

Kommunens resultat for 2021 prognostiseras till 178,2 mnkr, vilket ar 102,7 mnkr battre an det
budgeterade resultatet 75,5 mnkr och 5,6 mnkr battre an foregaende prognos. Kommunens
balanskravsresultat prognostiseras vid arets slut uppga till 98,6 mnkr. Prognos for driftresultatet ar 13,3
mnkr.

| rapporten beskrivs prognosférandringen sedan féregaende manad.

Arbetsutskottets beslut ar i enlighet med forslag fran ekonomikontoret.

Beslutsunderlag

- Ekonomisk rapport, Borlange kommun, oktober 2021
- Tjansteskrivelse ekonomikontoret, 2021-11

Skickas till:

Kommunstyrelsen
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§ 198 Beslut om kommunstyrelsens interna kontrollomraden fér 2022 /
2021/1764

Beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
1. Deinterna kontrollomradena for kommunstyrelsen for ar 2022 godkanns. De ér:

- Diarieforing av avtal

- Okning av obetalda kundfordringar
- Uppfdljning av politiskt fattade beslut
- Storningar IT kvall/helg

2. De beslutade kontrollomradena ingar som en del i kommunstyrelsens néamndplan for
ar 2022.

Kommunstyrelsen fattar det slutliga beslutet.

Arendet

En riskgenomgang och inventering av risker har genomforts i samtliga verksamheter. Riskgenomgang
och inventering har oftast skett i dialog med medarbetarna direkt. Respektive verksamhetschef har
darefter lyft ett antal risker till sektorns ledningsgrupp dar drendet behandlats sektorsévergripande.

Kommunstyrelsens arbetsutskott fick 2021-10-19 information om framtagen riskanalys och
tjdnsteorganisationens forslag pa kontrollomraden for 2022. Utskottet hade ocksa dialog om olika risker.

| arshjulet for intern kontroll anges att koncernens ledningsgrupp, utifran genomférda riskanalyser, ska
se dver om man vill foresla nagot koncerngemensamt internt kontrollomrade. Ett sddant arbete pagar
och forslag kommer till ndsta kommunstyrelsemoéte.

Utifran beskriven riskanalys foreslas féljande interna kontrollomraden:

- Diarieforing av avtal — Risk att vi bryter mot Lagen om offentlig upphandling (LOU) kan intr&ffa
pa grund av att kommunen inte har kontroll pa avtal for direktupphandlingar, exempelvis
omkring giltighetstid, vilket kan leda till skadestandskrav och fortroendeskada fér kommunen.

- Okning av obetalda kundfordringar — Risk att kommunens obetalda kundfordringar dkar pa
grund av att kundernas betalningsbendgenhet minskar samt att verksamheterna inte aktivt tar
del av ekonomikontorets rapportering och féljer upp orsakerna, vilket leder till merkostnader i
form av 6kad administration, indrivningskostnader, kundforluster, forsamrad likviditet och att
kommunens trovardighet paverkas negativt.

- Uppféljning av politiskt fattade beslut — Risk att politiskt fattade beslut inte genomfors intraffar
pa grund av otydligheter omkring rutinerna vilket leder till bristande féljsamhet av den politiska
styrningen samt fortroendeskada.

- Stérningar IT kvill/helg - Risk att kritiska infrastrukturkomponenter eller verksamhetssystem
"gar ner" utanfor arbetstid intraffar pa grund av tekniska haverier, vilket leder till att
Borlangebon/ verksamheter som arbetar dygnet runt inte far tillgang till viktig information.
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Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse ekonomikontoret, 2021-11-03
- Kommunstyrelsens sammanstallning infér 2022 av risker och dess hantering, 2021-09-28

Skickas till:

Kommunstyrelsen

sid 2(2)
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§ 199 Kommunstyrelsens namndplan 2022 med verksamhetsbudget for 2022
och ekonomisk plan fér 2023-2024 / 2021/1546

Beslut

Kommundirektdren uppdras att genomfora redaktionella andringar infor kommunstyrelsens
sammantrade 2021-11-30.

Arbetsutskottets férslag till kommunstyrelsen

1. Kommunstyrelsens namndplan for 2022 med verksamhetsbudget for 2022 och ekonomiska
ramar for 2023-2024 godkanns.

2. Kommundirektoren ges i uppdrag att under kommande ar arbeta vidare med och se 6ver hur
styrningen fran kommunstyrelsen till de gemensamma samverkansorganisationerna ska
fungera.

Kommunstyrelsen fattar det slutliga beslutet.

Arendet

I ndmndplanen fortydligas de ansvarsomraden och uppdrag som kommunfullmaktige 6verlamnat till
namnder genom reglementet. Syftet med namndplanen ar att tydliggora inriktningen samt beskriva hur
namnden avser att ta sig an fullmaktiges uppdrag inom faststallda ekonomiska ramar. Namndplanen
beskriver hur namnden ska arbeta for att nd malen i den strategiska planen. | namndplanen ingar ocksa
ett avsnitt om kommunal samverkan. Kommundirektoren foreslas ges i uppdrag att under kommande ar
arbeta vidare med och se 6ver hur styrningen fran kommunstyrelsen till de gemensamma
samverkansorganisationerna ska fungera.

Utifran dialog med verksamheten och politik beslutar namnden om interna kontrollomraden och
prioriteringar/strategier samt nar strategier och indikatorer ska f6ljas upp och aterrapporteras till
namnden.

Namndplanen innehaller kommunstyrelsens “budget” utifran de ekonomiska férutsattningarna.
Kommunstyrelsens kommunbidrag 2022 ar i kommunens strategiska plan beslutad till 315,7 mnkr
exklusive reserverade medel. Resurserna férdelas enligt en modell som ar anpassad utifran
Borlangebons behov och utifran de finansiella forutsattningarna som namnden fatt. Ramjusteringar har
skett mellan ndmnderna for organisatoriska forandringar av verksamheter och tjanster. Utéver detta
finns kommunbidrag till kommunstyrelsens reserverade medel med ytterligare 15,4 mnkr avsatt till
buffert. Reserverade medel kommer att fordelas efter beslut i namnden.
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Kommunfastigheters uppdrag ar att lokalférsorja samtliga kommunala verksamheter med for
verksamheten lampliga och anpassade lokaler. Kommunfastigheters totala budget 2022 utgérs av
investeringar i skolor och forskolor med 235,6 mnkr, omsorgslokaler 55,0 mnkr, kultur- och
fritidsanlaggningar med 10,8 mnkr och lokalinvesteringar med 53,6 mnkr.

Namndplanen beslutas av kommunstyrelsen och revideras arligen och ligger sedan till grund fér den
verksamhetsplanering som respektive verksamhet gér infor varje ar.

Arbetsutskottets beslut ar i enlighet med ekonomikontorets forslag med tillaggsforslag fran ordférande
Jan Bohman (S).

Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse ekonomikontoret, 2021-11-18
- Forslag till namndplan 2022 med verksamhetsbudget for 2022 och ekonomisk plan for 2023-2024

Forslag till beslut pa motet

Ordférande Jan Bohman (S) foreslar att uppdra at kommundirektér att infor kommunstyrelsens
sammantrade 2021-11-30 genomfdéra redaktionella andringar i forslag till namndplan 2022 och finner
att det blir arbetsutskottets mening.

Skickas till:

Kommunstyrelsen
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§ 200 Utredning om valfrihet inom Borldnge kommuns dldreomsorg /
2019/2135

Beslut

1. Utredning om valfrihet inom Borlange kommuns dldreomsorg godkanns.

2. Tidplan for implementering av valfrihet inom Borlange kommuns dldreomsorg godkanns.

3. Leverans och avslut av bestalld utredning om valfrihet inom Borlange kommuns dldreomsorg
godkanns.

Arendet

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 24 september 2019 att utreda hur Borlange kommun
kan infora olika valfrihetsreformer under mandatperioden. Den fardigstallda utredningen har kartlagt
och analyserat omraden angivna i uppdragsbeskrivningen. Utredningen innehaller en bakgrund
bestaendes av det ursprungliga uppdraget med kompletterande information om bland annat lagar och
regelverk och upphandlingsprocess. Vidare redogors i utredningen for genomférd omvarldsbevakning
bestaendes av lardomar tagna fran studiebesok, utredningar fran andra kommuner samt den
genomforda medborgardialogen. Utredningen beskriver olika vdagar framat nar det kommer till tankbara
valfrihetsreformer for Borlange kommun. Utredningen lyfter ocksa forutsattningar som kan vara
avgorande for kommunens fortsatta arbete med valfrihet. Detta omfattar bland annat malbild,
forfragningsunderlag och krav, uppféljning och kontroll, organisation, valfardsbrottslighet, ekonomi och
naringsliv. Avslutningsvis medféljer en risk- och mojlighetsanalys samt ett forslag till tidplan for det
fortsatta arbetet.

| uppdragsbeskrivningen framgar ett antal grindbeslut som kommunstyrelsens arbetsutskott uppdragits
fatta. Dessa ror framtagandet och 6verlamnandet av sjdlva utredningen, framtagande av tidplan for hur
implementering av valfrihetsreform ska ga till samt beslut om leverans och avslut av uppdraget. En
valfrihetsutredning tillsammans med en tidplan fér hur implementering av valfrihetsreform skulle kunna
ga till ar framtagen. Darfor foreslas kommunstyrelsens arbetsutskott besluta om godkdnnande av
materialet enligt forslag till beslut.

Arbetsutskottets beslut ar enligt férslag fran ekonomikontoret.

Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse ekonomikontoret, 2021-10-19
- Utredning om valfrihet inom Borldange kommuns dldreomsorg, 2021-10

Skickas till:

Asa Granat, kommundirektor

Anna Andersson, sektorchef verksamhetsstod
Pernilla S6derlund, sektorchef sociala sektorn
Emilia Persson, utvecklare ekonomikontoret
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§ 201 Rapport om finansiering av koncernens investeringar / 2021/1832

Beslut

Arbetsutskottets forslag till kommunstyrelsen
1. Rapporten Finansiering av koncernens investeringsplaner 2022-2026 mottages
och godkanns.
2. Kommundirektéren far mandat att genomféra redaktionella revideringar i
rapporten Finansiering av koncernens investeringsplaner 2022-2026.

Kommunfullméaktige fattar det slutliga beslutet.

Arendet

Finanskommittén har i uppdrag att komma med férslag pa finansieringen av koncernens investeringar.
For att utréna mojligheterna att uppfylla malen om 6kad egenfinansiering och minskad skuldsattning, ar
det nédvandigt att analysera hur kapitalet kan anskaffas och hur det ska anvandas.

Kassaflodesanalysen — dven kallad finansieringsanalys — ar ett bra verktyg att anvanda vid planering och
uppfdljning av finansieringsverksamheten bade i kommunen och i de kommunala bolagen. Analysen ger
svar pa hur val parterna i koncernen lyckas finansiera sin verksamhet. Kassaflodet visar hur likviditeten
paverkas av de inbetalningar och utbetalningar som genereras inom tre olika verksamhetsgrupperingar,
I6pande verksamhet, investeringsverksamhet och finansieringsverksamhet.

| uppdraget ingar det att komma med forslag till lane- och borgensramar for den narmsta
femarsperioden. Lane- och borgensramar beslutades i Kommunfullméaktige 2021-11-09.

Arbetsutskottets beslut ar enligt forslag fran ekonomikontoret.

Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse ekonomikontoret, 2021-11-22
- Rapport, Finansiering av koncernens investeringsplaner 2022-2026

Skickas till:

Kommunstyrelsen
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§ 202 Information om upphandlingsplan 2022-2023 / 2021/1944

Beslut
Arbetsutskottetdorslagtill kommunstyrelsen
Information om upphandlingsplan 2022-2023 godkanns.

Kommunstyrelsen fattar det slutliga beslutet.
Arendet

Arligen skickar Upphandlingscenter ut underlag fér kommande ars upphandlingsplan.
Upphandlingsplanen visar vilka ram-avtal som behdver férnyas samt vilka tillkommande
behov kommunerna (och dess dotterbolag) som &r med i UHC har. Kommunerna gar
igenom upphandlingsplanen och uppdaterar.

Arbetsutskottets beslut ar enligt forslag fran ekonomikontoret.

Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse ekonomikontoret, 2021-11-08
- Upphandlingsplan 2022-2023, 2021-11-01

Skickas till:

Kommunstyrelsen



